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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Godkendt.



Punkt 2: OU - Orientering

17/45
Resumé

Endelig aftale om kommunekvoter for flygtninge 2018
KKR Sjelland har meddelt udleendingestyrelsen, at KKR Sjelland har tiltrddt fordeling af kommunekvoter af flygtninge
for 2018 efter den fastsatte matematiske beregningsmodel.

Dette betyder, at Lejre Kommune fér tildelt 4 flygtninge 1 2018.
Der henvises til skrivelse fra udlendingestyrelsen september 2017.

Salg af Bogardsvej 11 i Kirke Hyllinge

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. oktober 2016 at udbyde ejendommen Bogérdsvej 11 til salg. Jf.
kommunestyrelsesloven kan ejendommen s&lges uden offentligt udbud, hvis Tilsynsmyndigheden for Statsforvaltningen
giver dispensation. Lejre Kommune har faet dispensation til at seelge uden offentlig udbud. Herefter er ejendommen
blevet vurderet af 2 uathengige maeglere. Ejendommen er nu solgt til Rema 1000 og salgsprisen er lig med den hgjeste
maglervurdering.

Salget af HMN GasNet P/S

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. august 2017 at give et bundet mandat til repraesentanten i HMN Naturgas I/S i
forbindelse med afstemningen om salget af HMN GasNet P/S. Reprasentantskabet stemte i overensstemmelse med det
mandat, der var givet til Lejre Kommunes reprasentant. Bestyrelsen er derfor nu bemyndiget til at forhandle og indga en
aftale om salg — med forbehold for repraesentantskabets godkendelse.

Frikommune fedevareomridet

Der foreligger nu svar fra Miljo- og Fedevareminister Esben Lunde Larsen pa Lejre Kommunes henvendelse om
muligheden for at blive frikommune pa foedevareomradet. I svaret inviterer ministeren til videre dialog om de
administrative rammer, som fodevaremyndighederne har sat op, og som virker besvarlige for sma, innovative
virksomheder. Madet er aftalt til ultimo november.

Dialogen er kommet i stand efter at borgmester Carsten Rasmussen skrev til ministeren med opfordring til i faellesskab at
goare noget ved de regler, som kan spande ben for vaekst og innovation pé fadevareomradet. Carsten Rasmussen foreslog
pa vegne af et enigt @konomiudvalg at etablere en forsegsordning, hvor Lejre Kommune kunne blive frikommune for
fodevarer. Af ministerens svar fremgér, at ministeren ikke umiddelbart ser et frikommuneforsgg som en mulighed, men
henviser til frikommuneforsog i regi af @konomi- og Indenrigsministeriet, og i stedet inviterer til videre dialog m.h.p. at
forbedre servicen og rammevilkérene for foedevarevirksomhederne. Lejre Kommunes henvendelse til Miljo- og
Fodevareministeriet og ministerens svar er vedlagt som bilag.

Andret tidsplan for konkurrenceudsattelse af administrationen af kommunale zldreboliger og udlejningsboliger
Okonomiudvalget besluttede pd madet den 13. juni 2017 (sag 17/6655) at konkurrenceudsatte administrationen af
kommunale @ldreboliger og udlejningsboliger. Udvalget for Social Sundhed og Aldre blev den 14. august orienteret om
tidsplan for udbud af administration af boliger. Med en stram tidsplan var forventningen at Center for Service og
Ejendomme kunne gennemfore overdragelse af opgaven pr 1. januar 2018.

Administrationen har nu sammen med radgiveren pa udbudsopgaven lagt en mere detaljeret tidsplan for
konkurrenceudsettelse — pa denne baggrund har det vist sig nedvendigt at udskyde overdragelsen af opgaven til den 1.
august 2018. Arsagen til udskydelsen skal findes i nye krav om udbudsfrister samt et behov for en leengere
overdragelsesperiode til vinderen af udbuddet.

Projektansegning til udvikling af handlekraftige landsbypartnerskaber

Administrationen har i samarbejde med sekretariatet bag ”Futureland” konsulenterne BARK Radgivning og Arki lab segt
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens forsggspulje under byfornyelsesloven om 660.000 kr. til at skabe landsbypartnerskaber
med handlekraft. Puljen havde ansggningsfrist 1. november 2017.

Projektets idé er at engagere borgere, erhvervsliv og foreninger i Lejre Kommune i nye partnerskaber, der tager ejerskab
til udviklingen af byer og landsbyer gennem forskennelse og udvikling af det fysiske miljo. Partnerskaberne styrker via
nye organiserings- og finansieringsformer lokalsamfundenes handlekraft til at skabe levedygtige og attraktive
lokalsamfund.



Ideen er desuden, at tage fat pd den nedvendige involvering og ansvarliggerelse af de unge i forhold til udviklingen af
landdistriktets byer og landsbyer, som er en forudsaetning for det gode liv pa landet taet pa storbyerne — béde nu og i
fremtiden. Og belert af vores erfaringer, sé kraever arbejdet med de unge en serlig skreeddersyet proces, der matcher
deres virkelighed og relevanshorisont, hvilket derfor er indarbejdet i projektet samt via sarlige radgiverkompetencer.

Konkret udformes et udviklings- og workshopforlagb, hvor en reekke udvalgte eksempelprojekter skaber nye samarbejder i
og pa tvaers af byer og landsbyer, implementerer nye partnerskaber pa tvers af civilsamfund, erhvervsliv og kommune
samt anvender ny viden om anderledes finansieringsformer.

Projektet bygger videre pa Lejre kommunes arbejde med udvikling af byer og landsbyer, som har rod i Landsbyvisionariet
og som blev kickstartet med inspirationsdagen den 8. oktober 2017 i Osted, og kobler det til projektet Futureland”, der
har til formal at engagere unge i udviklingen af kulturarv, byer og landsbyer. Projektansggningen er vedhaeftet som bilag.

Sygefravaersstatistikken til og med oktober 2017
Sygefraveret for perioden januar til og med oktober 2017 er i gennemsnit 10,1 sygedage pr. fuldtidsbeskeaftiget
medarbejder — hvilket er 0,1 dage lavere end niveauet for samme periode i 2016.

De umiddelbare hovedkonklusioner pd baggrund af opgerelsen af sygefraveret er:

. At 5 centre (der repraesenterer 45,3% % af det samlede antal arsvaerk) - har fald i1 sygefraveeret i forhold til 2016.
Det drejer sig om Center for Kultur & Fritid, Center for Bern, Unge & Familie, Center for Velfzerd & Omsorg, Center for
Job & Social og Koncerngkonomi & Analyse.

. At 4 centre (der reprasenterer den resterende del af det samlede arsvaerk svarende til 54,7%) —har stigninger i
sygefraveeret i forhold til 2016. Det drejer sig om Center for Service & Ejendomme, Koncernsekretariat & Udvikling,
Center for Barn & Learing og Center for Teknik & Milja.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Carsten Rasmussen orienterede om proces i regi af KKR vedr. udflytning af statslige arbejdspladser. Materiale er vedlagt.

Taget til orientering.

Bilag
Kommunekvoter for 2018 vedr. flygtninge
Protokol for repreesentantskabsmedet den 27. oktober 2017.pdf

Henvendelse til miljo- og fedevareminister Esben Lunde Larsen - Brev til miljo- og fedevareminister Esben Lunde Larsen
271017.pdf

Milje- og Fedevareminister Esben Lunde Larsens svar pa henvendelsen af 25. september 2017.pdf
Landsbypartnerskaber med handlekraft 31.10.17 FINAL.pdf
Sygefraveer QU november 2017.pdf

Orientering om flytning af statslige arbejdspladser.pdf



Punkt 3: Lukket: QU - Status udbud af bredband til kommunale adresser
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Punkt 4: OU - Okonomisk manedsopfolgning - Oktober 2017

17/28

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

@konomiudvalget foreleegges her Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes gkonomi for 2017. Den
manedlige opfelgning er et led i Lejre Kommunes budgetopfelgningspraksis.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;
1. at gkonomioverblikket pr. 31. oktober 2017 tages til efterretning,
2. at fokusopfelgning pa skoleomradet tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Formélet med Jkonomisk overblik er at give en manedlig status for den samlede gkonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgdende maned. Det her forelagte Dkonomisk overblik er saledes baseret pa forbrugstal pr. 31. oktober 2017.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pé eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomradder sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den ”ujeevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.

Derudover er der forskydninger i forhold til driftsindtegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver maned.

Ses der pa nettodriftsudgifterne pr. 31. oktober 2017 er der brugt 1.233,5 mio. kr., svarende til 81,5 % af budgettet. I
samme periode sidste &r var der brugt 81,6 % af budgettet.

Fokusopfelgningen viser udviklingen pa skoleomradet. Som folge af de problemer, der i 2016 blev konstateret pa
skoleomrédet, blev det politisk besluttet, at man gerne vil folge den gkonomiske udvikling pé skoleomradet manedsvis.

I fokusopfelgningen gives et mere detaljeret billede end i @konomisk overblik. Udgiftsudviklingen er séledes beskrevet
pa bevillingsniveau

Den her forelagte fokusopfelgning pé skoleomridet er baseret pa skolernes opfelgning indtil den 30. september 2017 og
gkonomidata pr. 31. oktober 2017.

Nedenstéende tabel viser resultatopgerelsen pr. 31. oktober 2017. Forbrugsprocenten for samme tid sidste &r angiver
forbruget for september maned 2016 i forhold til de samlede udgifter i 2016.

Hvis alle udgifter og indteegter falder ligeligt i arets 12 méneder vil forbrugsprocenten efter 10 maneder vere 83,3 %.

Resultatopgorelse pr. 31. oktober 2017



Oprindeligt Korrigeret Forbrug Forbrugspct.

budget budget pr. Pr. 31/10-
(a) (b) 31/10- 2017
Resultatopgerelse (mio. kr.) 2017
Indtaegter -1.584,1 -1.584,2 -1.331,7 84,1%
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.496,2 1.513,3 1.233,5 81,5%
Anlaegsudgifter 64,2 153,2 42.8 28,0%
Optagne lan -7,0 -50,6 0,0 0,0%
Renter 8,2 8,1 6.4 78,9%
Afdrag pa lan 27,5 27,5 20,3 73,7%
Balanceforskydninger 32 3,2 28,6
Udgifter i alt 1.592,3 1.654,7 1.331,7 80,5%
LIKVIDITETUNDERSKUD
)
LIKVIDITETOVERSKUD
Q) 8,2 70,5 0,0
Kilde: OPUS pr. 31-10-2017
Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen bemarkninger
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
konomioverblik oktober (pr. 31-10-2017).docx

FOKUS-Skoleomrade oktober 2017.docx

Forbrugspct.
Samme tid
sidste ar

84,2%

81,6%
30,6%
40,4%
77,7%

68,3%

81,2%



Punkt 5: QU - Status pa inddrivelse af ejendomsskatter og andre
fortrinsberettigede krav

17/1415
Resumé

Lejre Kommune overtog opgaven med at inddrive ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav pr. 1. februar 2017,
jf. lovforslag FSL 102, der blev vedtaget i Folketinget 26. januar 2017.

Kommunen har overtaget opgaven i en forelebig 2-arig periode. SKAT har varetaget denne opgave siden 2005, men den
er overdraget til kommunerne, fordi SKATs inddrivelsessystem, EFI, har veret suspenderet siden efteraret 2015.

SKAT har som folge af problemerne med EFI ikke inddrevet mange af de restancer, kommunen har oversendt til SKAT.
Lejre Kommune forventede derfor at kunne inddrive fremtidige restancer hurtigere end SKAT og dermed nedbringe
kommunens likviditetstab.

Tilbage i februar 2017 tog @konomiudvalg stilling til:

A. Inddrivelse af restancer pa Ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav (andre fortrinsberettigede krav
er bl.a. gebyr for rottebekampelse, betaling for affaldsordninger til private husholdninger og gebyr for
skorstensfejning)

B. Inddrivelse af alle andre fremtidige restancer (for meget udbetalt kontanthjalp, madordning, daginstitution mv.)

Forslag om at Lejre Kommune bliver mere opsggende i forhold til at indga frivillige betalingsaftaler pa alle andre
kommunale krav, og at de saledes ikke sendes til SKAT for der findes et nyt inddrivelsessystem hos SKAT.

Okonomiudvalget godkendte:

1. at Lejre Kommune selv varetager hele inddrivelsesopgaven vedr. ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav,

2. at Borgmesteren tildeles kompetencen til at bemyndige administrative medarbejdere til at foretage inddrivelsen,

3. at Lejre Kommune bliver mere opsegende i forhold til at indga betalingsaftaler pa alle andre fremtidige restancer,
herunder

a) anvender ringeordning
b) oversender kravet til SKAT efter 60 dage mod 12 dage i dag, og kun forudsat det ikke er muligt at indga frivillige
aftaler

4. at Borgerservice tilferes 450.000 kr. érligt til losningen af opgaven,
5. at der foreleegges en status for Jkonomiudvalget senest 1. september 2017.

Med denne sag foreleegges en status for arbejdet med inddrivelse af ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav, samt
Ringeordningen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at orienteringen godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Indstillingen tiltradt.
Sagsfremstilling

Status for inddrivelse af ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav.

I stil med tidligere ar, har en vesentlig del af de borgere der har modtaget deres ejendomsskat og andre fortrinsberettigede
krav, ikke betalt deres regning. Kommunen havde séledes efter forfaldsdatoen pa ejendomsskat 350 restancer pa vores
udtraek. En veesentlig del af disse havde flere ejere, hvor det alene er muligt at tilskrive retsafgiften til en ejer og ikke dem
alle, endvidere havde en del néet at betale restancen inden de modtog tilsigelsen. Det beted at efter en manuel
gennemgang af alle sager havde 152 ejendomme, modtaget en tilsigelse og varsling om tvangsauktion.

Nedenfor falger opgerelser over handlinger og penge der er inddrevet.



Oversigt over ejendomme der har betalt:

Handling Kroner

Ud af de 152 ejendomme er 144 afsluttet og betalt

Tilsagt og betalt restance efter tilsigelse 1.280.117
*Samlet indbetaling 2.068.653
Retsafgift palaegges hvis rykker ikke betales og ejendom varsles pa kr.

tvangsauktion 47.510,00

* Den samlede indbetaling, er storre end det tilsagte belob med 788.537 kr., hvilket skyldes at der udover det tilsagte er
blevet indbetalt restancer fra tidligere ar (som har ligget hos SKAT til inddrivelse) og nogle fa har valgt at betale 2. rate
samtidig.

Oversigt over haendelser for ejendomme hos advokat:

Antal ejendomme |Hzendelse

78 Sendet til behandling hos advokat

69 Ejendomme har betalt inden tvangsauktion var berammet
1 Ejendom er solgt pa tvangsauktion

8 Ligger fortsat til behandling hos advokat

Ud af de 78 ejendomme der har varet sendt til advokat, er 16 ejendomme indtil nu begaeret pa tvangsauktion og 1
ejendom er solgt pa tvangsauktion.

Oversigt over sager der stadig ligger hos advokat:

Handling IKroner

78 ejendomme har varet sendt til advokat og 8 ejendomme ligger fortsat til
behandling hos advokat

Tilsagt 74.795
Retsafgift 2.670
I alt 77.465

Borgerservice har haft succes med at fa alle restancer vedrerende ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav
inddrevet. Fristen for betaling af 2. rate ejendomsskat er netop udlgbet og der sendes nu tilsigelser ud pa de ikke betalte
krav.

Det var en forventning at der kom et system der kunne handtere dele af de manuelle processer for inddrivelse af
ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav, hvilket forst nu til 2. rate er feerdigudviklet. Det har betydet at arbejdet er
héndteret manuelt og har taget l&ngere tid, end hvis der havde veret et system til radighed.

Status Ringeordning

Okonomiudvalget godkendte ogsé at der skulle etableres en ringeordning, hvor alle restanter skulle kontaktes for
indgaelse af frivillig afdragsordninger.

Det har ikke vaeret muligt at prioritere ringeordningen lige sa hejt i perioden, da der er anvendt uforholdsmeessig mange
ressourcer pa inddrivelse af ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav, pga. den manglende systemunderstottelse.



Nedenfor oversigt over aftaler der er indgéet i forbindelse med ringeordningen:

Restance IIndgﬁet aftale om afdrag pa samlet krav

Musikskolen - musikundervisning [69.609

Civilretslige krav diverse 10.729
Kontanthjaelp 402.302
I alt indgiet aftaler for kr. 482.640

I forbindelse med implementering af system til inddrivelse af ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav, vil
ringeordningen pr. 1. november 2017 bliver udvidet til ogsa at omfatte alle gvrige restancer.

Administrationens vurdering
Savel indsats for inddrivelse af ejendomsskat og andre fortrinsberettigede krav, samt ringeordningen fungerer efter

hensigten og det synlige resultat med nedbringelse af kommunale restancer taler for ordningen er succesfuld.

I forbindelse med projektet har Borgerservice alene madt positive bemarkninger fra vores borgere nar de aktivt er
kontaktet for indgaelse af aftaler. Flere oplyser at de ikke var klar over, at der var en restance eller ikke selv har kunnet
overskue at tage kontakt til kommunen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Borgerservice er i 2017 tilfert 271.210 kr. og 457.228 kr. 1 2018 til deekning af lenudgifter til en 2-&rig projektansattelse.

Udgifterne er i 2017 finansieret med 80.000 kr. fra DUT-midler og 120.000 kr. vedr. retsafgift, De resterende 71.210 kr.
finansieres via kommunekassen.

Der er tilbagebetalt 1.280.117 i perioden 1. februar til 31. oktober maned 2017, og der er oprindeligt forventet 1,5 mio. kr.
i arlig merindtaegt vedr. restancer. Den resterende del indhentes i forbindelse med 2 rate, som netop nu er under
inddrivelse.

Nettomerindtaegten i 2017 betyder en forbedret likviditet i forhold til balanceforskydninger.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget



Punkt 6: QU - Status pa kontrolindsatsen omkring socialt bedrageri

17/12238

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Denne sag giver en arlig status pd Lejre Kommunes kontrolindsats omkring socialt bedrageri. Sagen belyser arets
gkonomiske gevinster, aktiviteter og gevinster af ikke gkonomisk karakter.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at status pé kontrolindsatsen tages til orientering.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Nedenfor gives den &rlige status pa kontrolindsatsen omkring socialt bedrageri for 2017 fordelt pa folgende emner:

¢ (konomiske gevinster
o Aktiviteter
o Gevinster af ikke gkonomisk karakter

Okonomiske gevinster
konomiudvalget besluttede i 2014 at der skulle hentes ydereligere samlede gevinster pa kontrolomréadet i henhold til
nedenstédende oversigt:

Belob i hele kr. [2014 2015 2016 2017 2018

Samlet gevinst  [1.250.000 [1.500.000 [1.600.000 [1.600.000 {1.600.000

Kontrolgruppen har rejst tilbagebetalingskrav og opnéet besparelser pa i alt kr. 2.993.328 kr. 1 perioden 1. januar til 31.
oktober méned 2017.

For de ydelser hvor Udbetaling Danmark har myndighedskompetencen, men hvor kontrolgruppen har veret med til at
afklare sagerne er der i 2017 stoppet fremtidige ydelser for kr. 217.356 kr. og rejst tilbagebetalingskrav pé kr. 3.498 kr.
Det giver et samlet resultat pr. 31. oktober 2017 pa 3.214.182 kr.. (2.993.328+220.854=3.214.182 kr.)

Udover ovenstéende er der en praeventive effekt som ikke er mélbart.
I nedenstiende tabel fremgér, at de &rlige likviditetsmaessige gevinster for Lejre Kommune er -2.855.482 kr. incl.
lonudgifter.
Status pr. 31/10-2017
Kontrolgruppe Lejre Kommune
Tilbagebetalingskrav -170.937
Besparelser (stop eller nedregulering) -2.822.391

I alt kontrolgruppe Lejre Kommune -2.993.328



Udbetaling Danmark

Besparelser (stop eller nedregulering) -217.356
Tilbagebetalingskrav -3.498

I alt Udbetaling Danmark -220.854
Inddrivelse i alt -3.214.182
Udgifter Lejre Kommune -358.700
Netto gevinst -2.855.482

Tilbagebetalingskravet er det krav, Lejre kommune har rejst overfor borgere, der uretmessigt har modtaget offentlige
ydelser. De fremadrettede besparelser er en teknisk beregning, hvor man beregner, hvad der ville vaere udbetalt af ydelse,
hvis ikke der var fundet grundlag for at stoppe ydelsen.

Aktiviteter

Ud over den lebende kontrol er der i 2017 indlagt en raekke sarlige kontrolindsatser hen over aret. Der laves hvert ar et
arshjul for arbejdet med kontrolindsatsen, saledes at vi kontinuerligt flytter vores fokus i forhold til de trends der er pé
omradet. S der konstant er fokus pa de omrader hvor vi ved at vi far sterst muligt effekt af indsatsen pa kontrolomréadet.

¢ Implementering af nye procedurer vedr. registrering af bopal pa Roskildehjemmet, med serlig fokus pa refusioner
pa omréadet

o Searligt fokus pé registrering af borgere uden fast bopal, da borgere skal vaere tilmeldt i den kommunen de reelt
bord og eller opholde sig

¢ Udkerende virksomhedskontrol vedr. selvsteendige pa sygedagpenge, med henblik pa at sikre de ikke er aktive i
virksomheden, samtidig med de modtager sygedagpenge

o (get fokus pa udarbejdelse af praktikaftaler til brug for virksomhedskontrol, i forbindelse med kontrol af sort
arbejde

¢ Deltagelse i national kampagne i samarbejde med Udbetaling Danmark, i &r har fokus veret l&engerevarende fraveer
fra skole i forbindelse med l&ngerevarende ophold i udlandet

Gevinster af ikke skonomisk karakter
Udover den hentede skonomiske gevinst er Kontrolgruppen meget aktiv i forhold til den forebyggende indsats.

Der er oparbejdet et godt samarbejde med kommunens gvrige centre, som henvender sig til Kontrolgruppen for sparring
eller med oplysninger i konkrete sager.

Kontrolgruppen har lobende dialog, taletid pa afdelingsmeder og sparring med fagomraderne. De har sarligt fokus p4, at
give gode rad til hvordan medarbejderne kan vare med til, at forebygge socialt bedrageri og sikre korrekt udbetaling af
ydelser.

Ligeledes er Kontrolgruppens indsats med til at hgjne kvaliteten i den daglige drift, og medvirkende til, at sikre fokus pa
f.eks. dokumentation og korrekt udbetaling af ydelser.

Udtalelser

Ingen



Administrationens vurdering

Ingen

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget



Punkt 7: QU - Muligheder for at udleje Saeby Gl. Skole

17/636
Resumé

Pa medet den 23. maj 2017 besluttede @konomiudvalget, at administrationen skulle indlede en dialog med Seby Bylaug
om leje af Seby Gl. Skole. Seby Bylaug har tidligere udvist interesse for at kebe ejendommen, men egnsker nu at leje
ejendommen. Administrationen har fiet udarbejdet en rapport over bygningens aktuelle tilstand, og der har veret dialog
med bylauget om vilkér for indgéelse af en lejeaftale.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der indgas aftale med Saeby Bylaug om leje af Saeby Gl. Skole pa de beskrevne vilkar,
2. at administrationen bemyndiges til at indgé endelig lejeaftale med Seby Bylaug.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Indstillingerne tiltrddt med den tilfojelse, at der skal indarbejdes en passus i kontrakten om, at bygningerne skal
opretholdes i en stand p4 samme niveau som ved overdragelsen - i modsat fald vurderes det som misligholdelse af
aftalen.

Sagsfremstilling

I gennem de seneste ar har der vaeret dialog mellem Lejre Kommune og Szby Bylaug vedrerende fremtiden for Seby Gl.
Skole.

Saeby Gl. Skole ejes af Lejre Kommune og indgér i listen over de frigjorte bygninger, som @¥konomiudvalget modtager
halvérlig status for, og som overvejes solgt for at understatte det generelle enske om at nedbringe kommunens
ejendomsportefolje.

Saby Bylaug har tidligere udtrykt enske om at erhverve ejendommen og anvende den som beboerhus. @konomiudvalget
besluttede derfor pa medet den 17. januar 2017 at give Seby Bylaug et forhandstilsagn i 6 méneder til at kunne kebe
Saby Gl. Skole.

Saby Bylaug har i brev fra den 9. maj 2017 tilkendegivet, at de ensker at leje bygningen i stedet for at kebe den. Pé
(Jkonomiudvalgets mede den 23. maj 2017

blev det pa denne baggrund besluttet at forlenge forhandstilsagnet med 3 maneder, og at administrationen skulle indlede
en dialog med Seby Bylaug om vilkarene for en lejeaftale.

Dialog med Seeby Bylaug

Administrationen har haft to meder med repraesentanter fra Seeby Bylaug, hvor vilkdrene for en lejeaftale er blevet droftet.
Der har forud for mgderne vaeret fremsendt opmarksomhedspunkter vedrerende bade leje- og salgssituation, som
bylauget er blevet opfordret til at overveje og undersoge.

Pa det forste mode tilkendegav bylauget, at der pa nuverende tidspunkt ikke er interesse for et keb af Seeby Gl. Skole,
primert da ekonomien ikke kan ha&nge sammen ved et ejerskab. Dette skyldes blandt andet, at bylauget har modtaget et
tilbud pa forsikring af ejendommen pé 55.000 kr. i arlig preemie. Bylauget har saledes alene et anske om at leje
ejendommen.

Saby Bylaug oplyser, at de har planer om en gennemgéende renovering af ejendommen til en pris i millionklassen (1-3
mio. kr.). Disse midler planlegger bylauget at skaffe igennem fondsansegninger, hvor de blandt andet har veret i dialog
med Realdania. Realdania stiller krav om, at der foreligger en lejekontrakt med minimum 10 ars uopsigelighed fra det
tidspunkt, hvor renoveringen er faerdiggjort.

Midtvejs i forlabet blev der foretaget en visuel gennemgang af Seby Gl. Skole ved en ekstern rddgiver med henblik pa
vurdering af ejendommens tilstand. R&dgiveren har udarbejdet en tilstandsvurdering (bilag 1) med handlingsplan for
anbefalede vedligeholdelsestiltag pa ejendommens klimaskarm.

Overordnet vurderer radgiver, at ejendommen ikke er blevet udvendigt vedligeholdt over en leengere periode.
Ejendommen fremstér séledes med tydelige setningsrevner og kalkafskalninger, som anbefales udbedret indenfor 1 &r,



ligesom renovering af vinduer, dere og andet treeveerk samt tagreparationer anbefales foretaget indenfor 1-5 ar. Udgifter til
disse renoveringsarbejder anslas af radgiver til at udgere 415.000 eksklusive moms.

Rédgiver anslar yderligere, at den lobende udgift til almindelig udvendig vedligeholdelse af ejendommen vil udgere
50.000 kr. arligt.

Rédgiver har supplerende oplyst i forhold til setningsrevnerne, at de formentlig skyldes nedgravning af regnvandsbrende
for teet pa fundamentet omkring det ene hjerne pa ejendommen. Et forsigtigt bud pa pris for stabilisering af hushjernerne
via ekstra funde-ring er 100.000-150.000 k.

Tilstandsvurderingen er draftet med Saby Bylaug, som er indstillet pé at patage sig bade den indvendige og den
udvendige renoverings- og vedligeholdelsesforpligtelse, dog saledes, at Lejre Kommune udbedrer arsag til
setningsrevnerne, sdfremt dette ikke kan deekkes af fondsmidler.

Saeby Bylaugs oplaeg/ensker til en lejeaftale kan opsummeres saledes:

o Lejeaftalen skal vaere uopsigelig i minimum 15 ar fra Lejre Kommunes side, siledes at bylauget har 5 ar til
renovering og herefter en 10-arig periode med uopsigelighed i henhold til kravet fra fondene. Saeeby Bylaug har 1
ars opsigelse.

o Saxby Bylaug far stillet ejendommen vederlagsfrit til rddighed, dog siledes at

¢ Saxby Bylaug atholder alle udgifter til indvendig vedligeholdelse

¢ Saby Bylaug afholder alle driftsudgifter til ejendommen, bortset fra bygningsforsikring, som afholdes af Lejre
Kommune

¢ Saxby Bylaug ansvarlig for og atholder udgifterne til udvendig vedligeholdelse — som bylauget pateenker finansieret
via fondsmidler.

Saeby Bylaug oplyser, at de ikke pd nuvarende tidspunkt regner med at have behov for et arligt driftstilskud fra
kommunen. Bylauget fremhaver, at selvom Lejre Kommune ikke far en lejeindtaegt fra ejendommen, vil kommunen som
folge af den patankte gennemgaende renovering have en ejendom med en betydelig hgjere veerdi, nér lejeforholdet slutter.

Godkendelse og tilsyn med fredet ejendom

Lejre Kommune er ejer af Seeby Gl. Skole, og har en vasentlig interesse i at sikre, at renoveringen af ejendommen er
forsvarlig og 1 hdndsveerksmaessig god stand. Da der er tale om en fredet ejendom, har Lejre Kommune som ejer af
ejendommen en serlig forpligtelse til at sikre ejendommens stand.

Ejeren af en fredet ejendom har séledes pligt til at holde bygningen i forsvarlig stand og navnlig holde tat pa "tag og fag"
(klimaskarmen). Bygningen ma ikke andres eller ombygges i det ydre eller indre uden tilladelse fra Slots- og
Kulturstyrelsen. Det betyder, at der ikke ma igangsattes arbejder ud over almindelig vedligeholdelse uden tilladelse.

Almindelig vedligeholdelse kan eksempelvis vere kalkning/maling — i samme farve og type — for farveskift forudsatter
godkendelse.

Bygningsejerens forpligtelser er reguleret i lov om bygningsfredning og bevaring af bygninger og bymiljeger, hvoraf det
ogsé fremgér, at bygningsejer kan blive palagt at tilbagefore/berigtige udferte arbejder, som er i strid med loven eller
meddelte tilladelser.

Forsikring

Administrationen har veret i dialog med Lejre Kommunes forsikringsmagler Willis for at afklare eventuelle
forsikringsmaessige konsekvenser ved udlejning af ejendommen til Seeby Bylaug. Willis oplyser, at Saeby Gl. Skole
allerede er noteret som en fredet ejen-dom, som er omfattet af Lejre Kommunes generelle bygningsforsikring. Udlejning
til Seeby Bylaug vil som udgangspunkt ikke fa forsikringsmeessig betydning.

I forhold til det planlagte renoveringsarbejde anbefaler Willis, at Lejre Kommune som bygherre tegner en
entrepriseforsikring inden opstart af projektet. Det er ikke muligt at oplyse, hvorvidt forsikringsselskabet vil tilbyde en
entrepriseforsikring, da der er tale om en fredet ejendom, og det athaenger af omfanget af det patenkte
renoveringsarbejde.

Endelig er det oplyst, at Lejre Kommunes bygningsforsikring ikke omfatter forsikring for svampeskader eller andre
eksisterende skader pa ejendommen, hvilket heller ikke vil vere tilfeeldet ved en eventuel entrepriseforsikring.



Vilkar for lejeaftalen

En aftale med Seby Bylaug om leje af Seeby Gl. Skole vil vaere omfattet af reglerne i er-hvervslejeloven, selvom der ikke
betales en fast ménedlig leje. Det skyldes, at Seeby Bylaugs betaling af udgifter til drift og vedligeholdelse samt patenkte
renovering med fondsmidler vil udgere en verdi for Lejre Kommune, som kan sidestilles med lejebetaling.

Ifolge erhvervslejeloven kan en lejeaftale alene opsiges, safremt en af opsigelsesbetin-gelserne er opfyldte.
Opsigelsesbetingelserne er, at udlejer ensker selv at benytte det lejede eller udlejer dokumenterer, nedrivning eller
ombygning af ejendommen medforer, at det lejede ma fraflyttes eller lejeren har, trods udlejerens pamindelse, ikke
iagttaget god skik og orden eller nar veegtige grunde gar det magtpéliggende for udlejer at blive lgst fra lejeforholdet.

Hyvis lejeaftalen bliver indgéet for en tidsbegranset periode, eksempelvis 15 ér, opherer lejeforholdet automatisk ved
periodens udleb. Der kan forud for lejeforholdets udleb ske forhandlinger om fortsattelse af lejeforholdet, eventuelt pa
@ndrede vilkar.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at Lejre Kommune indgér en aftale med Saby Bylaug om leje af Seby Gl. Skole.

Det er administrationens opfattelse, at der er en stor grad af frivilligt engagement til stede i Seeby Geershgj, og 120 ud af
140 husstande egnsker, at der etableres en form for kulturhus i Seeby Geershgj. Det er administrationens vurdering, at de
kan lykkedes med at skabe et velfungerende hus, der vil understette det lokale liv og bysamfund. Det er ogsa
administrationens vurdering, at bylauget formentligt vil veere i stand til at rejse midler fra diverse fonde. Seby Geershej er
udfordret af at vaere placeret meget yderligt i kommunen, hvilket giver yderligere behov for at have egne miljeer, der
understetter moder og aktiviteter. Seeby Gl. skole vil kunne udgere et sddan omdrejningspunkt.

Uopsigelighed
Det er administrationens vurdering, at vilkaret om 15 érs uopsigelighed fra Lejre Kommunes side er ngdvendigt for at
tilgodese bylaugets mulighed for at sgge fonde og dermed realisere ensket om at renovere ejendommen.

Da lejeaftalen vil vaere omfattet af reglerne i erhvervslejeloven, ber lejeaftalen efter administrationens vurdering gores
tidsbegreanset til 15 ar, hvorefter Lejre Kommune kan tage stilling til, hvorvidt aftalen enskes forleenget.

Driftsudgifter og udgifter til vedligeholdelse

Det er administrationens vurdering, at en lejeaftale, hvor Seby Bylaug patager sig ind-vendig og udvendig
vedligeholdelse, vil sikre Lejre Kommune et minimum af udgifter til ejendommen i lejeperioden. Udgitt til
bygningsforsikring indgér allerede som en del af kommunens samlede bygningsforsikring, og der vil sdledes ikke vaere
ekstra udgift hertil, selvom Lejre Kommune er ansvarlig for denne del.

Der kan dog risikere at komme uforudsete udgifter i renoveringsprocessen, som hverken deekkes af bygnings — eller
entrepriseforsikring eller af fondsmidlerne. Lejre Kommune kan derfor efter administrationens vurdering komme til at sté
i en situation, hvor det vil veere nedvendigt med et gkonomisk bidrag for at sikre ejendommens stand. Et eksempel herpa
er udgift til udbedring af setningsskade, som forsigtigt er anslaet til 100.000-150.000 kr.

Tilsyn

Administrationen vurderer, at Lejre Kommune vil vare bygherre i forhold til Seeby Bylaugs renovering af ejendommen,
da kommunen som ejer har en vasentlig interesse i og forpligtelse til at sikre bygningens stand. Lejre Kommune vil
derfor skulle godkende renoveringsplaner og fore lebende tilsyn i byggeprocessen.

Pa baggrund af ovenstidende vurderer administrationen, at falgende forhold ber indeholdes i lejeaftalen - ud over de
punkter, som Saby Bylaug er fremkommet med. Der har varet en tet dialog med Seby Bylaug, som er indforstdet med
punkterne.

e Saby Bylaug forpligter sig til at sikre renovering af ejendommen i overensstemmelse med galdende regler for
fredede ejendomme

¢ Saby Bylaug afholder samtlige omkostninger til udarbejdelse af projektansggninger m.v.

¢ Lejre Kommune skal godkende projektplanen og inddrages i byggeprocessen ved byggemeder og lebende
tilbagemelding fra Seeby Bylaug

¢ Lejre Kommune er ikke forpligtet til at yde ekonomisk bidrag til renoveringsprojektet, hvis det eksempelvis viser
sig, at det planlagte projekt bliver dyrere end projekteret

¢ [ejre Kommune overtager ikke eventuelle forpligtelser over for fonde, safremt Seeby Bylaug opsiger lejeaftalen —
eller Seby Bylaug opsiges som folge af vaesentlig misligholdelse



¢ Ved lejeaftalens opher overtager Lejre Kommune ejendommen med de forbedringer, som Saby Bylaug har
foretaget, og der udbetales ikke kompensation herfor.

¢ Ejendommen ma alene anvendes som beboer- og kulturhus, og ikke til kommercielle arrangementer. Anden
anvendelse forudsatter forudgéende aftale med Lejre Kommune.

Salg fremfor leje

Séafremt Jkonomiudvalget ikke ensker at indgé en lejeaftale med Seby Bylaug pé de naevnte vilkér, er det
administrationens vurdering, at udvalget ma tage stilling til, om forhandstilsagnet til keb af bygningen skal forleenges
yderligere med henblik pé yderligere dialog med bylauget.

Onskes forhandstilsagnet ikke forlenget anmodes Jkonomiudvalget om at tage stilling til, hvorvidt ejendommen enskes
solgt i offentligt udbud. Forventet indtaegt ved et salg vil ifelge tidligere indhentet maglervurdering udger henholdsvis
750.000 kr. eller 1.700.000 kr., athaengig af, om ejendommen salges med henblik pa erhvervsformal/offentlige formal
eller til privat anvendelse.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser
Okonomi og finansiering

Lejre Kommune har tidligere faet Seeby Gl. Skole vurderet til henholdsvis salg til erhvervsformal/offentlige formal og
private formél. Ekstern megler vurderer, at bygningen kan salges til 750.000 kroner til erhvervsformal/offentlige formél
eller til 1.700.000 kroner ved salg til privat.

Ved at udleje ejendommen far kommunen ikke indtaegten fra et salg.

Folges det beskrevne oplag til lejeaftale, vil Lejre Kommune ikke have udgifter til lebende drift og vedligeholdelse af
ejendommen. Det kan dog ikke udelukkes, at der kan opsté en situation, hvor kommunen som ejer af ejendommen
alligevel skal afholde udgifter til uforudsete forhold for at sikre ejendommens stand, eksempelvis udgifter til udbedring af
setningsskader, forsigtigt ansléet til 100.000-150.000 kr.

Endelig vil Lejre Kommune have udgifter til en entrepriseforsikring, safremt forsikrings-selskabet ensker at forsikre
renoveringsarbejdet.

Pé den anden side mé vardien af Lejre Kommunes ejendom antages at stige pa baggrund af den renovering, som Saby
Bylaug vil patage sig at foretage med fondsmidler. Det er usikkert, hvor stor vaerdistigningen méa forventes at blive, da det
athenger af sterrelsen af de fondsmidler, som bylauget far tildelt.

Beslutningskompetence
konomiudvalget

Bilag

Tingstedet 6 _Tilstandsrapport inkl. drift- og renoveringsudgifter - Lejre Kommune Tingstedet 6 _Tilstandsvurdering.pdf



Punkt 8: QU - Status pa frigjorte bygninger - nov. 2017

15/15808

Resumé

Lejre Kommune ejer en reekke helt eller delvist frigjorte bygninger. I denne sag gives en orientering om aktuel status pa
de frigjorte bygninger.

Beslutninger vedrerende de konkrete kommunale bygninger foreleegges som sarskilte sager — bade i forbindelse med
beslutningen om at s@tte bygningen til salg og nar konkrete bud foreligger.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget far hvert halve &r forelagt status for frigjorte kommunale bygninger i Lejre Kommune. Den halvarlige

status forelaegges 1 maj og november maned.

Der arbejdes lobende pa en mere optimal udnyttelse af den kommunale bygningsmasse, sddan at der kan frigeres
bygninger helt eller delvist.

Verdien af den frigjorte bygningsmasse kan realiseres gennem salg eller bygningen kan bruges til andre kommunale
formal. Athandelse af bygninger vil betyde en driftsbesparelse pa vedligeholdelse, energi, forsyning, rengering, mv.

Afhandelse af bygninger er jf. analysen om effektiv ejendomsdrift (Reflexios analyse af ejendomsomradet), forelagt
@Jkonomiudvalget den 18. april 2017, ogsa et af de mest effektive midler til at sikre permanente effektiviseringer pa
ejendomsomradet. Udnyttelse af bygningsmassen er derfor et meget vigtigt element i realiseringen af det politisk
vedtagede besparelseskrav pa 4,2 millioner kroner arligt.

Administrationen opdaterer labende overblikket over frigjorte bygninger — aktuelle frigjorte bygninger og status for den
enkelte bygning fremgér af skemaet nedenfor.

Denne halvérlige statussag er en orienteringssag. Egentlige beslutninger vedrerende de konkrete kommunale bygninger
forelegges som sarskilte sager — bade i forbindelse med beslutningen om at sette til salg og nér konkrete bud foreligger.

Overordnet tidsplan for foreleeggelse af sager ses i folgende skema — status for de enkelte adresser er konkret beskrevet
efterfolgende.

Adresse Politisk forelaeggelse Udbydes fra
Kommunale
institutioner
1 Lejrevej 15 A-G, Forelagt december 2016. Juli til september 2017
Lejre gl skole, Udbudsmateriale forelagt
4320 Lejre politisk i juni og august
2017.

19. september er bud
forelagt og mandater til
videre forhandlinger
fastlagt.

Endeligt bud forventes
forelagt 12. December.



2 Munkedammen 19,  Foraret 2018 Uafklaret

4320 Lejre
3 Tingstedet 6, Er forelagt i januar 2017 Der er ikke taget beslutning om
Saeby gl. Skole, med henblik pa salg til udbud.

4070 Kirke Hyllinge Saby Bylaug.
Ny sag om lejeaftale med
Saby Bylaug forelegges
14. november

4 Skolevang 2, Er forelagt. Er udbudt med budfrist maj
(Toppen) Solgt pr. 1.10.2018 med 2017.
4060 Kirke Saby overtagelse pr. 1.7.2018 Afsluttet
5 Lyndbygade 19, Er forelagt. Er udbudt med budfrist april
Lyndby Rédhus, Solgt og overdraget pr. 1. 2017.
4070 Kirke Hyllinge 8.2017 Afsluttet
Udlejningsboliger
6 Hovedvejen 10 A, Er forelagt. Er udbudt med budfrist april og
4000 Roskilde Solgt og overdraget pr. 1. 9.  genudbudt august 2017.
2017 Afslutet.
7 Bogardsvej 11, Er forelagt Dispensation fra
4070 Kirke Hyllinge Solgt med overtagelse pr. Tilsynsforvaltningen er givet og
17.11 2017 er derfor solgt uden offentligt
udbud.
Afsluttet.

Kommunale institutioner

1) Lejrevej 154-G, lejre gl. skole, 4320 Lejre

Lejrevej 15B-G/ 15A-G er besluttet sat til salg i december 2016 og juni 2017. Der er i juni og august 2017 forelagt
serskilt sag om udbudsmaterialet til salget af Lejrevej 15A-G.

Ejendommen er delvist frigjort. Det er vurderet, at der med en mindre tilbygning til Allerslev Skole kan skabes fornaden
plads til de funktioner, der ikke allerede er planlagt fraflyttet.

19. september 2017 er bud forelagt og mandater til videre forhandlinger fastlagt.
Endeligt bud forventes forelagt 12. december 2017.

2)  Munkedammen 19, 4320 Lejre

I forbindelse med budgetaftalen 2017-2020 er der afsat midler til sammenlaegning af materielgardene i Hvalsg og
Allerslev. Det betyder, at materielgarden i Lejre frigeres efter endt byggeprojekt. Ejendommen vil vaere fraflyttet pr
1.1.2018. Tankanlaeg samt saltlager vil dog blive bevaret sé lenge det er muligt pd ejendommen.

Det skal overvejes inden salg af matriklen om Lejre Kommune alene vil selge selve bygningen Munkedammen 19 eller
om hele matriklen selges. Matriklen er pa 246.568 m2 og en del af matriklen bortforpagtes i dag.

I forhold til et salg er der en raekke planmaessige forhold, der kan satte begransninger for mulighederne pé grunden.
Konkret betyder det, at det ma forventes, at grunden alene kan bruges til erhvervsformal, og at der vil vere en reekke
begransninger pd mulighederne for etablere yderligere bebyggelse pa grunden.

Grunden har derudover varet bragt i spil i forbindelse med overvejelser om opsatning af yderligere pavilloner til
midlertidige flygtningeboliger. Som det fremgéar af sagen vedr. Strategi for flygtningeboliger (sag 17/5431) er det ikke
aktuelt at opsette yderligere pavilloner.



Administrationen vil foretage en vurdering af et evt. salg af Munkedammen. En konkret sag herom forventes forelagt i
foréret 2018.

3) Tingstedet 6, Sceby gl. skole, 4070 Kirke Hyllinge
Bygningen har fredningsstatus 1 med tinglyste bevaringsbestemmelser jf. lovens § 15.

Saby Bylaug har maj 2017 henvendt sig om mulighed for at indga lejeaftale. Dette blev forelagt i separat sag for
Okonomiudvalget (maj 2017). Forhandlinger pagar fortsat. Der forelaegges en sag pé dette skonomiudvalgsmede (sag nr.
17/636)

4) Skolevang 2, 4060 Kirke Sdby

Skolevang 2 (Toppen) er solgt pr. 1.10.2018 med overtagelse pr. 1.7.2018.

Ved salget er der i overtagelsesfrister taget hgjde for, at Lejre Kommune kan tilvejebringe fornedne @ndringer pa
Firkleverskolen. Der er frigivet 150.000 kr. til projektering. I separat sag vil dette projekt blive forelagt @U p& medet den
12. december 2017.

5) Lyndbygade 19,Lyndby Rddhus, 4070 Kirke Hyllinge
Lyndbygade 19 er solgt og overtaget pr 1.8.2017. Der henvises til den konkrete sag (17/5362).

Udlejningsboliger
6) Hovedvejen 10 A, 4000 Roskilde
Hovedvejen 10 A er solgt pr. 1.9.2017. Der henvises til konkret sag (17/4192).

7) Bogdrdsvej 11, 4070 Kirke Hyllinge

Okonomiudvalget har 6. oktober 2016 godkendt at seette Bogardsvej 11 til salg.

Dispensation fra Det kommunale Tilsyn under Ankestyrelsen er modtaget, og derfor er salg gennemfeort til den potentielle
kaber (Rema 1000), uden offentligt udbud. Maglervurderinger er anvendt til at fastsaette salgsprisen. Solgt med
overtagelse pr. 17.11.2017.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der lobende vil vaere bygninger, som frigeres, som har ringe eller ingen
anvendelsesmuligheder. @konomiudvalget vil nér det er relevant fi forelagt konkrete beslutningsoplaeg.
Den lgbende status forelegges som udgangspunkt i maj og november méned arligt og ellers efter behov.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Samlet status for salgsindtaegter for salg foretaget i 2017:

Ejendom Salgssum |Ar

Skolevang 2 — Toppen og annekset [900.000 2018

Lyndby Rédhus 4.600.000 [2017
Hovedvejen 10 A, Glim 899.000 2017
Bogéardsvej 11, Kirke Hyllinge 900.000 2017

Status for driftsbesparelser:

Ejendom Arlig driftsbesparelse, anslaet
Lejrevej 15 B-G 590.000 kr.

Tingstedet 6 — Bramsnaes Museum og arkiv ~ 75.000 kr.

Skolevang 2 — Toppen og annekset 240.000 kr.

Lyndby Réadhus 330.000 kr.



Driftsbesparelserne er anslaede tal. Driftsbesparelserne inkluderer energiforbrug, rengering, indvendig og udvendig
vedligeholdelse samt udearealer.

For Lejrevej 15B-G skal driftsbesparelsen ses i forhold til et normalt ar, hvor hele komplekset har veret i brug. En del af
besparelsen er effektueret i takt med fraflytninger i 2015 og 2016.

Besparelsen pdA Munkedammen er medregnet i Vej og Parks budget for 2017 og er derfor ikke medtaget i oversigten.
Besparelsen pa Lyndby Rédhus er indarbejdet i budgetterne i forbindelse med frigarelsen af bygningen.

I forhold til udlejningsboligerne er der ikke en direkte driftsbesparelse, da forbrugsudgifter med videre afholdes af lejeren
selv. Lejre Kommunes besparelse vil vaere den fornedne vedligeholdelsesudgift og ikke en lgbende driftsudgift.

Der vil desuden for alle bygningerne over tid vaere et nedvendigt vedligeholdelsesbehov, hvorfor besparelsen over tid vil
veere storre end driftsbesparelsen alene.

Driftsbesparelsen vil labende blive effektueret pa de relevante bevillinger i forbindelse med Forventet regnskab.
Beslutningskompetence

Okonomiudvalget



Punkt 9: QU - Effektiv ejendomsdrift - Drifts- og vedligeholdelsesplaner for
de kommunale ejendomme

17/13000
Resumé

Lejre Kommune ejer 165 ejendomme svarende til 150.000 kvm. Hovedparten er kommunale institutioner eller
administrationsbygninger som er knyttet til kommunal kernevelfaerd. Desuden har kommunen 150 lejemal pa i alt 10.800
kvm i de kommunale udlejningsboliger.

Erhvervs- og Turismeudvalget har a&ndret indkeb af handvaerkerydelser pa sin arsplan for 2017, og dette var ogsa tema pa
det arlige leverandermede i august 2017. Her stod det klart, at der er nogle skridt Lejre Kommune skal tage inden der kan
tages stilling til hvordan der kebes ind. Der er sdledes behov for en gennemgang og kategorisering af drifts- og
vedligeholdelsesniveau for alle ejendomme for herigennem at kvalificere hvad der kebes ind. Det er et nadvendigt
grundlag for at kunne udarbejde en langsigtet prioritering og vedligeholdelsesplan, som igen er grundlag for Lejre
Kommunes indkeb og hvordan der kebes ind.

Hertil kommer, at Kommunalbestyrelsen i budget 2018-21 har gget budgettet til udvendig vedligehold af de kommunale
ejendomme. De ggede investeringer skal fore til at vaerdien af bygningsmassen gges, bedre brugeroplevelser for borgere
og medarbejdere samt effektivitet og gennemsigtighed i indkeb af rddgivnings- og hdndverkerydelser, jf. Lejre
Kommunes indkebs- og udbudspolitik.

Denne sag redeger for hvordan dette arbejde tilretteleegges og for tilherende tidsplan og budget.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at tids- og procesplan tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Lejre Kommune ejer mange ejendomme og vardien af disse skal sikres samtidig med, at brugerne af ejendommene —
dvs. bdde medarbejdere og borgere far de bedst mulige rammer for aktiviteterne. Samtidig skal det sikres at der er et
godt indeklima i bygningerne. Vedligeholdelsesstanden har ogsa stor betydning for om Lejre Kommune nér de opsatte
mal for energioptimering pa egne ejendomme — som er et vigtigt bidrag til kerneopgaven bearedygtig vakst.

Kommunalbestyrelsen har eget budgettet til den udvendige vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. For at sikre,
at disse midler udmentes med et langsigtet perspektiv forelaegges denne plan for arbejdet. Planen skal samtidig bidrage til
at gge gennemsigtigheden og effektiviteten i kommunens indkeb af radgivnings- og handvarkerydelser.

Planen omfatter og bygger pa:

a) Alle ejendomme som Lejre Kommune ejer indgar.

b) Planen omfatter en gennemgang af alle bygninger med henblik pé at foretage en tilstandsvurdering.
¢) Der arbejdes med tre parallelle forlgb for:

1. Administrationsbygninger og institutioner

2. ESCO-projekt

3. Kommunale udlejningsboliger

Ad 1. Som udgangspunkt er al vedligeholdelse omfattet af analyserne. Béade planlagt vedligeholdelse og akut
vedligeholdelse inddrages mens nyanlag ikke er omfattet . Der vil i forbindelse med tilstandsvurderingerne vere fokus
pa en gennemgang af klimaskarm og tekniske installationer. Der foretages en overordnet vurdering af den indvendige
vedligeholdelsesstandard, men indvendige overflader registreres ikke systematisk.

Ad 2. Muligheden for at kombinere arbejdet med ESCO ( Energy Service Companies), som er en samarbejdsform til at
opna energibesparelser i bygninger, er indtaenkt i forhold til administrationsbygninger og institutioner. Potentialeanalyse



ifht. ESCO er ved at blive iveerksat, jf. n&ermere herom nedenfor.

Ad3. Kommunale udlejningsboliger handteres i et eget forleb idet bygningsmassen er langt mere standardiseret. Der vil
kunne opnas bedre bud pa tilstandsvurderingen af de kommunale udlejningsboliger, hvis det handteres separat. Desuden
skal der ske en koordinering itht. udbuddet af administrationen af udlejningsboliger.

Der anlagges ikke et organisatorisk perspektiv i planen. I dag varetages den indvendige vedligeholdelse og tilherende
indkeb af tjenesteydelser mv. af brugerne af ejendommene, mens den udvendige vedligeholdelse varetages af
Ejendomme. I denne plan ses bort fra hvem der har kompetencen til at prioritere og kebe ind. Formalet med planen er at
sikre, at alle indkeb — uanset hvem der har kompetencen — bygger pa viden om hvor behovet er storst og bedst tilgodeser
de faglige vurderinger og politiske prioriteringer.

Planen er udarbejdet i samarbejde med Kuben Management, som er eksperter i udarbejdelse af tilstandsvurderinger og
vedligeholdelsesplaner, og som vil vere radgiver undervejs i forlabet. Kuben Management har varetaget udbuddet af
energimerker for Lejre Kommunes bygninger i 2017

Malsztninger for arbejdet

a) Fastholde og forage vaerdien af kommunens ejendomme gennem en langsigtet plan for drift og vedligehold
b) Indfere forebyggende vedligeholdelse i storre omfang, sé ferre opgaver har karakter af akutte opgaver og indkeb
¢) Forbedre brugeroplevelserne i bygningerne — for bade borgere og medarbejdere
d) Oge effektiviteten i og effekten af de kommunale indkeb af radgivnings- og handvearkerydelser, der knytter sig til
indvendige og udvendige drift og vedligehold af ejendommene bade forstaet som

Effektiviteten i den kommunale opgavelgsning

Effekten af indkebene (f4 mere for de samme penge malt pa bade volumen og kvalitet).
e) ge gennemsigtigheden i forhold til kommunens indkeb af rddgivnings- og handvarkerydelser, der knytter sig til
indvendige og udvendige drift og vedligehold af ejendommene

Plan for arbejdet
Administrationsbygninger og institutioner
Der igangsaettes folgende proces for arbejdet med tilstandsvurderinger samt drift og vedligeholdelsesplaner:

1. Eksisterende data for kommunens bygninger indsamles og der udarbejdes en skabelon for hvilke elementer der skal
indga i en tilstandsvurdering - samtidig tages der stilling til hvordan den indvendige vedligeholdelse skal indga i
analyserne.

2. Der gennemfores et pilotprojekt med tilstandsvurdering af 2-5 ejendomme, hvorefter skabelonen for
tilstandsvurderinger tilrettes.

3. For at sikre inddragelse af brugerne af bygningerne atholdes et informationsmede med repraesentanter for de
berorte omréder.

4. Der udarbejdes en plan for udrulning af arbejdet til den evrige bygningsmasse.

Tilstandsvurderingerne foretages i et samarbejde mellem Ejendomme, brugerne af bygningen og en ekstern leverander.

P& baggrund af ovenstadende proces udarbejder administrationen et beslutningsgrundlag til politisk beslutning i marts
maned. Herefter udarbejdes udbudsmateriale og indhentes underhdndsbud pa opgaven med tilstandsvurderinger samt
drifts- og vedligeholdelsesplaner.

ESCO-projekt

ESCO stér for Energy Service Companies og er en samarbejdsform til at opné energibesparelser i bygninger. Tankegangen
i ESCO er at de midler der er bundet i en ejendom i form af energiforbrug kan reduceres og reduktionen af
omkostningerne til energi betaler for optimering af ejendommens energiforbrugende installationer. Den private ESCO-
partner garanterer for at de fundne energibesparelser bliver udfert og kompenserer for de evt. manglende besparelser.

Der er saledes mulighed for betydelig synergi ift. drifts- og vedligeholdelsesplanerne for de kommunale institutioner og
administrationsbygninger.

Der er igangsat felgende proces for at afdeekke om et ESCO-projekt vil kunne give de enskede besparelser pa
energiomkostningerne:

1. Screening af energi data fra 5-10 ejendomme. I vurderingen beskrives 3 scenarier med hhv. 15, 20 og 25 érs
tilbagebetalingstid. Vurderingen gennemfores af Siemens uden beregning for Lejre Kommune
2. Workshop som skal give viden om ESCO, og ESCO-model i forhold til Lejre Kommunes gnsker og ejendomme.



3. Potentialevurdering af energieffektiviseringerne, der kan opnas i Lejre Kommunes ejendomme samt vurdering af
egnede ESCO-modeller.

P4 baggrund af ovenstédende proces udarbejder administrationen et beslutningsgrundlag til politisk beslutning i
februar/marts maned. Herefter foretages evt. udbud af ESCO projektet.

Kommunale udlejningsboliger
Lejre Kommunes udlejningsejendomme er i darlig vedligeholdelsesmaessig stand.

En gennemgang af bygningerne er teknisk set langt mere simpel end for kommunens @vrige bygninger. Arbejdet kan i
hgjere grad standardiseres og det kreever en ngje planlagt gennemforelsesplan, idet der skal skaffes adgang til samtlige
lejeres boliger. Der foretages en vurdering af de konkrete muligheder for digitalisering og registrering og der udarbejdes
en skabelon for arbejdet. Herefter indhentes der underhdndsbud pé opgaven og der vil blive forelagt en sag til politisk
beslutning i marts méned. Ved at udbyde denne opgave selvstendigt forventes der bedre bud pa opgaven, da den i langt
hgjere grad end gennemgange af de gvrige bygninger kan standardiseres. Opgaven forventes gennemfort i 2-4 kvartal i
2018.

Det vil veere hensigtsmaessigt at der sker en koordinering ift. det planlagte udbud af administrationen af
udlejningsboligerne, siledes at den fremtidige administrator af udlejningsboligerne kan inddrages. Det vil blive indeholdt
i det udbudsmateriale vedrerende administrationen af udlejningsboligerne som vil blive udsendt i midten af november
maned.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer at den forelagte plan i veesentlig grad vil bidrage til at de opstillede mélsetninger vil kunne
opnas.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Forberedelsesarbejdet, som gennemfores sammen med Kuben Management kan atholdes indenfor eksisterende budget.
Udgifterne til tilstandsvurdering af de kommunale institutioner og administrationsbygninger samt de kommunale

udlejningsboliger forventes atholdt af kontoen til vedligeholdelse af kommunale bygninger. Nar tilbuddene er indhentet
vil der blive forelagt en sag til politisk beslutning om frigivelse af midlerne.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget



Punkt 10: Lukket: QU - Kegbstilbud pa grund i Hvalse

15/14904



Punkt 11: Lukket: QU - Evt. keb af ejendom i Hvalse

17/13075



Punkt 12: QU - Plan for opstart og introduktion af ny af
Kommunalbestyrelsen 2018

17/3342
Resumé

Okonomiudvalget draftede principper for introduktionsprogram for den nye kommunalbestyrelse pa deres mede den 22.
august 2017. Pa baggrund af den dreftelse og pa baggrund af interview med kommunalbestyrelsesmedlemmer er der nu
udarbejdet forslag til introduktionsplan.

Indstilling

Koncerndirektionens indstiller:

1. at introduktionsplanen for den nye kommunalbestyrelse godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Indstillingen tiltradt med to tilfejelser:
- Internatet den 5.- 6. april udvides til start den 5. april om morgenen.
- Der tilfejes i introduktionsplanen et seminar om strategisk ledelse i bestyrelser.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget draftede den 22. august 2017 principper for introduktion af den nye kommunalbestyrelse.
@konomiudvalget tilsluttede sig principperne og pegede derudover pa behovet for et internat tidligt i den nye periode.

I september blev der desuden gennemfort et interview med interesserede kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Det overordnede formal med introduktionen er, at den nye kommunalbestyrelse kommer godt i gang med det politiske
lederskab af Lejre Kommune.

Principperne for introduktionsprogrammet er:

¢ Det grundleggende forst

En klar retning for udvikling af Lejre Kommune — Vores Sted og kerneopgaverne
Hurtigt i gang med arbejdet

Deltage i kursusforleb sammen med andre kommuner

Mulighed for at stille spergsmal, nir de melder sig

e o o o

P4 baggrund af ovenstéende principper og feedback, er der udarbejdet et introduktionsprogram som bestér af
nedenstdende elementer. Forslag til det konstituerende made og evt. datoer for omkonstituering er indlagt tentativt i
tidsplanen — det konstituerende mode indkaldes af den lengstsiddende i Kommunalbestyrelsen og datoen kan derfor ikke
besluttes endeligt nu.

1. december 2017 kl. 16: Konstituering,
Konstituering af den nye Kommunalbestyrelse. Den 1. december foreslés for at gennemfore konstitueringen sé taet pa
valghandlingen som muligt.

Efter modet gennemgés den forestdende mede- og introplan kort, der gives information om fotografering, mulighed for at
stille spergsmal og andre praktiske forhold.

14. december kl. 16-18: Nye medlemmer introduceres naermere til praktiske forhold

Dette mede er for nyvalgte medlemmer af Kommunalbestyrelsen og fokuserer pé praktiske ting. Emner:
- Udlevering af negler, adgangskort, information om alarmer og radhus

- Visitkort — udlevering af vejledning og skabelon

- IT udstyr udleveres, vejledning/opstart (IT er til stede og demonstrerer )

- Made- og opstartsplan gennemgés mere grundigt

- Hvor kan jeg stille spargsmal og fa svar.

4. januar kl. 17-20.30: KB temamgde om styrelsesloven, den administrative organisation og lidt om Vores Sted
Hele kommunalbestyrelsen inviteres til dette mede. Emner:




- vigtige og grundleggende rettigheder og pligter fra styrelseslov, styrelsesvedtaegt og forretningsorden eksemplificeret
ved konkrete sagsforlob — gennemfores i samarbejde med Flemming Damgaard Larsen,

- indledende introduktion til Vores Sted, Kommuneplan og kerneopgaver,

- indfering i den administrative organisation (formel struktur, vaerdier/strategisk grundlag).

Endvidere fortsat fotografering og mulighed for kontakt til IT pa stedet.

Andringer i styrelsesvedtaegten og vederlag kraver to behandlinger. 1. behandling sker 8. januar. Samme dag er der de
forste mader i nogle fagudvalg. Der udarbejdes sarskilt madeplan for disse, da der forventes meget korte mgder med en
dagsorden der - med mindre der er sager der SKAL behandles — alene vedrerer udpegning af formand og nastformand.

10.-11. januar: KOF — kommunalgkonomisk forum
Deltagelse af det nye @konomiudvalg samt udvalgsformendene.

15. januar 2018 kl. 18.00: 2. behandling af styrelsesvedtaegt og omkonstituering,
2. behandlingen af styrelsesvedtaegt og vederlagt sker den 15. januar.
I umiddelbar forlengelse heraf kan Kommunalbestyrelsen omkonstituere sig efter den nye styrelsesvedtagt.

25.-27. januar: Kattegatkurset for nyvalgte medlemmer af KB, Serup Herregaard
Deltagelse alle nye kommunalbestyrelsesmedlemmer.

29.-30. januar: Fagudvalgsmeder

Pa disse moder sker eventuel omkonstituering af fagudvalgene pé baggrund af Kommunalbestyrelsens omkonstituering
efter revideret styrelseslov. Endvidere startes arbejdet op i fagudvalgene med introduktion til opgaver og arsplan samt
udvalgenes ensker til emner i opstartsforlgb.

8. februar 17.00-20.30: KB temameade om kerneopgaver og gkonomi
Pa dette temamede gas mere i dybden med den forstielse af kernevelferden, som Vores Sted hviler pa, og med
Kernevelferdsudvalgets arbejde. Kernevelferdsudvalget deltager i medet.

Endvidere vil der vare introduktion til hvordan man laser og forstar et kommunalt budget og hvordan vi felger op pé
og styrer gkonomien og effekten m.v. Der vil vaere konkrete cases fra nogle af velferdsomraderne.

22. marts 17.00-20.30: KB temamegde om fakta om Lejre kommune

P4 dette temamede folges skonomigennemgangen op og der gennemgés udvalgte negletal og indikatorer pa effekt — der
kobler sig til kerneopgaverne. Madet er optakt til den forestdende budgetproces, og til en droftelse af
Kommunalbestyrelsens politiske fokuseringer i 2018-19 med afsat i Vores Sted, Kommunestrategi/plan og kerneopgaver.

Hvert fagudvalg giver som et led heri en kort status pa egen opstart, og hvad udvalgene ser som deres vigtigste bidrag til
kerneopgaver i 2018.

5.-6. april 12.00-12.00 Seminar;_Kommunalbestyrelsen som team — politisk lederskab
Formalet med seminaret er at saette fokus pa det politiske lederskab og samarbejdet i Kommunalbestyrelsen som gverste
politiske ledelsesteam for Lejre Kommunes borgere, virksomheder og mange steder.

Dagen starter med en bustur rundt i kommunen, hvor Kommunalbestyrelsesmedlemmer forteller om deres steder.
Kommuneplanen og landsbyvisionariet kobles pa.

Indkvartering pa Sonnerupgaard. Der opstartes dialog om hvad det er for lederskab “’stederne” og strategien for Lejre
Kommune “kalder pa”.

Dag 2 tages til Sagnlandet for teambuildingforleb.

April, maj, juni: COK, Udvalgsformanden og direktoren.
Deltagelse af udvalgsformand samt relevant direktor

Mars, april: Ankestyrelsen.
Serlig intro for berne- og ungeudvalget.

Juni: 12-12 seminaret folges op ved budgetseminar i juni.



Opfolgningen kan resultere i et kodeks for arbejdet og samarbejdet i Kommunalbestyrelsen, hvis det enskes, eller i en
evaluering af introforlebet og aftaler om hvordan det folges op.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at introduktions- og opstartsplanen er realistisk. Der vil kunne komme @ndringer undervejs i
takt med at den nye Kommunalbestyrelse trackker i arbejdstgjet, og planen skal derfor kunne tilpasses pé indholdssiden.
Pé datosiden er der imidlertid behov for — bortset fra konstituerings- og omkonstitueringsdatoerne der afventer valget — at
lase planen fast nu.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Udgifter til introduktion afholdes af budget for kommunalbestyrelsen.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 13: QU - Afbureaukratisering, forenkling og udfordringsret

17/9925
Resumé

Kernevelfaerdsudvalget vedtog pa sit mede den 12. september, at det videre arbejde med at forberede og gennemfore en
bred proces for afbureaukratisering og forenkling forankres i Hovedudvalget og chefgruppen. Formélet med processen er
at skabe tid til det vigtigste — kerneopgaverne.

I mellemtiden har @konomi- og Indenrigsministeriet via brev af den 29. september til borgmestre og regionsradsformand
informeret om, at der nu indferes en udvidet udfordringsret som giver kommunale og regionale institutioner,
medarbejdere og private leveranderer mulighed for at udfordre de lokale og statslige regler.

konomiudvalget foreleegges i denne sag forslag til, hvordan Lejre Kommune kan arbejde med at skabe tid til det
vigtigste — kerneopgaverne, bl.a. gennem brugen af den udvidede udfordringsret, jf. vedlagte brev fra gkonomi- og
indenrigsminister Simon Emil Ammitzbel.

Hovedudvalget drefter sagen pa sit mede den 16. november hvor der vil kunne komme justeringer. Sagen forelegges
Kernevelfaerdsudvalget senere i november til orientering.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at forslag til processen ”Der findes et sted, hvor vi skaber tid til det vigtigste” godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Indstillingen tiltradt.
Sagsfremstilling

Baggrund
Et af formalene med Kernevelferdsudvalgets arbejde er at styrke samarbejdet om kerneopgaverne og herigennem gge
effekten og skabe bedre velfaerd, for de samme eller faerre penge.

Det forudsatter, at tiden og pengene bruges pa det vigtigste — pa dét som skaber starst veerdi og effekt for borgerne og
”stederne”, jf. kerneopgavernes formal.

Som et led heri skal regler, proces- og dokumentationskrav m.v., som borgere, virksomheder eller kommunalt ansatte
medarbejdere bruger tid p4, men som ikke kan begrundes i kerneopgaverne eller andre afgerende formél, reduceres eller
afvikles.

Tid til det vigtigste er ogsé en malsatning i forbindelse med udviklingen af den sociale kapital, forstdet som evnen til at
samarbejde om kerneopgaverne pa en made, der skaber tillid og en oplevelse af retfeerdighed. Lejre Kommune méler
arligt pa, hvordan den sociale kapital udvikler sig pa hver enkelt arbejdsplads og samlet i den kommunale organisation.
Den seneste méaling 1 2017 viste klart, at mange medarbejdere ikke oplever, at de har tilstraekkeligt tid til kerneopgaverne,
og dette er en generel problemstilling i den offentlige sektor.

Samtidig har regeringen - i forleengelse af aftaler om kommunernes og regionernes gkonomi for 2018 - genindfort
udfordringsretten, men nu i en udvidet version. Hermed gives kommunale og regionale institutioner, medarbejdere og
private leveranderer mulighed for at udfordre de statslige og lokale regler. Under udfordringsretten er det muligt at
komme med forslag til forenkling af bade lokale og statslige regler. Forslag vedrarende lokale regler behandles i
kommuner og regioner, mens forslag vedrerende statslige regler behandles af det relevante ministerium, jf. vedlagte brev
fra @konomi- og indenrigsminister Simon Emil Ammitzbell.

Med den udvidede udfordringsret gives ogsa mulighed for at imedekomme forslag, der kraever lovaendringer. Ansggninger
om fritagelse fra statslige regler kan séledes badde imedekommes gennem generelle regeleendringer og ved at etablere
forseg m.h.p at afpreve nye méder at gore tingene pa i den offentlige sektor. Ministeriet vil en gang om aret sende en
foresporgsel til kommuner og regioner om, hvor mange udfordringer af lokale regler de har modtaget, samt hvorvidt
forslagene har medfert lokale @ndringer.



Den udvidede udfordringsret har ssmmenheng til Sammenhangsreformen, hvis mal er at satte borgeren forst og skabe en
mere sammenhangende offentlig sektor, hvor medarbejderne har bedre tid til kerneopgaven, og hvor ledelsen styrkes.

Forslag: Der findes et sted, hvor vi skaber tid til det vigtigste, Vores Sted

Det foreslés, at indsatsen 1 Lejre Kommune for at skabe tid til det vigtigste - kerneopgaverne, kombineres med den
udvidede udfordringsret. Det er i sig selv en pointe, at skematikker som er udviklet ét sted i den offentlige sektor
anvendes andre steder!

Jkonomi- og Indenrigsministeriets materiale og proces retter sig mod “institutioner, medarbejdere, ledere og private
leveranderer”. I Lejre Kommune gor Kernevelfaerdsudvalget og Kommunalbestyrelsen en serlig indsats for at styrke
samarbejdet med borgerne og erhvervslivet om kernevelferden. Det anbefales derfor, at ogsa borgere og virksomheder
(der oplever regler og proceskrav pé egen krop) far mulighed for at deltage og bidrage i Lejre Kommunes indsats for at
skabe mere tid til kerneopgaverne.

Mal for processen

Processen tilretteleegges ud fra folgende malsaetninger:

o Udbrede kendskabet til og forstaelsen for de fem kerneopgaver, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget efter
anbefaling fra Kernevelferdsudvalget, samt til pejlemarker for samarbejde.

o Sikre en lobende og systematisk dialog pa den enkelte arbejdsplads og pa tvaers om:

- Hvad ger vi for at skabe mere tid til de fem kerneopgaver — for os selv og/eller for samarbejdspartnere (borgere,
virksomheder, kolleger i den kommunale organisation eller andre steder i den offentlige sektor)?
- Hvad kan andre gore?

» Give borgere og virksomheder en lobende mulighed for at stille forslag til forandringer, der skaber tid til
kerneopgaverne.

¢ Processen skal vere relevant og skabe effekt — den ma ikke i sig selv ende med at tage tid fra kerneopgaverne!

¢ Flere medarbejdere i den kommunale organisation oplever ved naste sociale kapitalmaling at de har tid til
kerneopgaverne.

Overordnet plan og proces
Der er tale om en fortlebende proces, som er ”ind i kernen” af det videre arbejde med at udvikle kernevelfeerden med
afsaet i Kernevelfaerdsudvalgets arbejde og Vores Sted.

Processen og kommunikationsindsatsen tilrettelaegges derfor med et langsigtet perspektiv — modsat en kort og intensiv
kampagne.

De almindelige informationskanaler (annonce i lokalavis, www.lejre.dk, sociale medier) vil blive benyttet for at gare
opmerksom pd muligheden, ligesom direkter- og chefgruppen og Hovedudvalget vil sikre intern kommunikation og
mobilisering.

Herudover anbefales det at invitere borgere, som deltog pa forarets og sommerens 3 camps eller efterarets borgermede om
kernevelferden - og andre interesserede, til et saerligt informationsmede om Der findes et sted, hvor vi skaber tid til det
vigtigste”. Formalet er at give en mere grundig, mundtlig information om muligheden for at stille forslag, og at formidle
sammenhangen til Kernevelfaerdsudvalgets arbejde.

Sekretariatet i Koncernsekretariat & Udvikling vil fungere som dét sted, hvor forslag, som arbejdspladserne ikke selv kan
handle pé, sendes hen og vurderes i forhold til om der er tale om kommunal/lokal, regional eller statslig regel m.v.


http://www.lejre.dk/

Udgangspunkt er, at der skal handles pa rette niveau, d.v.s. forhold som kan @ndres af arbejdspladserne selv skal
handteres dér, mens forhold der kraever beslutninger i direktionen eller @konomiudvalget eller lignende skal handteres
dér. Sekretariatet vurderer og rddgiver om dette.

Processen forberedes frem til og med januar 2018, og sattes i veerk herefter.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der er tale om en balanceret proces der kobler Kommunalbestyrelsens arbejde med
kerneopgaverne med behovet for forenkling og udvidet udfordringsret. Der er tale om en fortlabende proces, der ogsa
handler om kulturudvikling og pejlemerker for samarbejde/leveregler.

Der er af ressourcemaessige arsager ikke muligt at lofte opgaven tidligere.

Handicappolitik

Indstillingspunktet til denne dagsordenssag har ingen handicappolitisk konsekvens. Imidlertid er det forventningen, at
indsatsen omkring afbureaukratisering vil vaere til gavn for Handicappolitikkens malgruppe.

Okonomi og finansiering

Der vil veere tidsforbrug og udgifter forbundet med at gennemfere processen. Disse vil blive atholdt inden for rammerne
af eksisterende budgetter og bevillinger.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser af konkrete forslag vil blive forelagt relevant.
Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
Brev til borgmesteren om den udvidede udfordringsret.docx
Bilag 1 - Information om den udvidede udfordringsret.docx

Bilag 2 - Ansegningsskema.docx
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Punkt 15: SSA - Fremtidens sociale tilbud. Med heringssvar

16/14548
Resumé
Pr. 1. januar 2015 blev det specialiserede voksenomrade forankret i et nyt Center for Job & Social, og omradet blev siden

reorganiseret i to virksomheder med fokus pa tilbud til borgere med hhv. psykiske og fysiske handicap.

Denne reorganisering udgjorde fase 1 af projektet, Fremtidens sociale tilbud, som har til formél at analysere, hvilke
fremtidige borgerbehov de sociale tilbud kan og skal imedekomme. Projektet er inddelt i fire faser:

1. Den organisatoriske ramme
2. Den faglige kvalitet

3. De gkonomiske rammer

4. Leveranderstrategi

Der blev i efteraret 2016 udarbejdet et kommissorium for fase 2 og 4; et kommissorium pa baggrund af hvilket,
politikerne skal treeffe beslutning om tilpasning og udvikling af fremtidens sociale tilbud. Der er pa denne baggrund
udarbejdet et omfattende materiale til netop dette formal.

P& sit mede den 4. september 2017 godkendte Udvalget for Social, Sundhed & Zldre, at sende materialet til hering i hhv.
Aldrerddet, Handicapradet, bruger-/parerenderdd og MED-organisationen.

I denne sag fremlaegges anbefalingerne til Fremtidens sociale tilbud med heringssvar.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at projektet vedrerende Fremtidens sociale tilbud arbejder videre med scenarie 3, Mod sterre fleksibilitet.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 06-11-2017

Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Pa sit mede 4. september 2017 godkendte Udvalget for Social, Sundhed & Zldre hegringsmaterialet til Fremtidens sociale

tilbud. Heringsmaterialet omfatter folgende leverancer:

¢ Kortlegning af de nuvarende tilbuds indretning og kapacitet

Analyse af borgernes handicaps/diagnoser og afledte behov for sociale tilbud

Afdzkning af hvilke boformer og dagtilbud, der forventes at vaere behov for i fremtiden
Scenarier for fremtidens sociale tilbud

Refleksioner omkring udvikling af aktivitets- og samvarstilbud samt beskyttet beskzaeftigelse.

Eftersom materialet er omfattende, er det suppleret med et resumé af de respektive leverancers centrale pointer. Dette
resumé afslutter med at referere til KLK’s analyse af voksensocialomradet i Lejre Kommune og kobler KLK"s
anbefalinger til Fremtidens sociale tilbud.

Nedenfor folger en kort gennemgang af leverance 1-5.

Leverance 1: Kortlaegning af de nuvaerende tilbuds indretning og kapacitet

Afleverance 1 fremgar det, at Lejre Kommune har en stor faglig kapacitet med ansatte og tilbud, der henvender sig til en
bred gruppe af voksne med fysisk og psykisk handicap. Leverance 1 giver imidlertid anledning til at vurdere, om den
eksisterende leveranderstrategi ber fastholdes, eller om der skal ske endringer pa dette omrade. Eksempelvis er kun 20 %
af beboerne pa hhv. Solvang og Bramsnasvig Lejre-borgere. I bofellesskaberne udger Lejre-borgere 73 % af beboerne.



Pa baggrund af leverance 1 rejser der sig det spergsmél om, hvorvidt der behov for at skabe storre fleksibilitet i
visiteringen til og anvendelsen af tilbudstyperne — eventuelt kombineret med differentierede takster i forhold til, hvad det
individuelt tilrettelagte tilbud skal kunne i forhold til borgerens behov.

Leverance 2: Analyse af borgernes handicaps/diagnoser og afledte behov for sociale tilbud

Analysen omhandler de bern og unge, som forventes at overga til det specialiserede socialomrade for voksne i lobet af de
kommende &r. Analysen viser, at bern og unges handicap primert er inden for felgende omrader:

- ADHD

- Autisme spektrum forstyrrelser (ASF)

- Mental retardering

- Borderline

- Skizofreni

Analysen viser samtidig, at der er en stigning i antallet af borgere med flere (komplekse) diagnoser, hvor borgeren
foruden sit primare handicap (fx ASF) ogsa har andre handicap, sygdomme, udviklingsforstyrrelser — eller et misbrug.

I forhold til om Lejre Kommune har rammer og tilbud, der imedekommer de fremtidige behov blandt borgerne, har de
ansatte pa dialogmederne i fordret 2017 tilkendegivet, at der er brug, at der tilferes mere specialviden om den praktiske
paedagogik inden for ovennavnte handicap. Dette vare sig eksempelvis i form af kurser og/eller (efter)-uddannelse.

Samtidig vurderer de ansatte, at de fysiske rammer er til stede for at kunne rumme de nye mélgrupper - eller kan tilpasses
med fa endringer.

Leverance 3: Hvilke boformer og dagtilbud, forventes der at vare behov for i fremtiden?

I lgbet af foraret 2017 har der vaeret atholdt dialogmeder med brugere, parerende, eksterne samarbejdspartnere og ansatte.
Pé disse mader er der kommet en lang raekke ensker til fremtidens sociale tilbud, herunder:

- Flere almene botilbud til lavtlensgrupper

- Bedre transportmuligheder

- Udvidet dagtilbud (mht. indhold, dbningstid, malgrupper og geografisk spredning)

- Sterre indsats inden for beskyttet beskeftigelse

- Mulighed for skaermede enheder, hvor flere malgrupper kan handteres sammen

- Mulighed for &ndring af malgruppesammensatningen af borgere / mere fleksible bosteder

- Etablering af udslusningsboliger og opgangsfallesskaber til borgere som pa sigt forventes at kunne bo selvstendigt
(evt. med begranset stotte)

- Styrket faglige faellesskaber og samarbejde pé tveers af enhederne

- Styrket samarbejde med CVO — sarligt i forhold til &ldre, handicappede borgere med udvidet behov for pasning og
pleje som fx demensborgere.

Leverance 4: Scenarier for fremtidens sociale tilbud

Indledningsvis beskriver leverance 4, hvorfor administrationen ikke anbefaler, at Lejre Kommune arbejder med en
hjemtreekningsstrategi eller udvikler sig i retningen af en selgerkommune. Herefter beskriver administrationen de tre
scenarier, som er mest narliggende for politikerne at vaelge imellem i forhold til det videre arbejde:

1. Status quo

Status quo er — som navnet indikerer det - en fastholdelse af det eksisterende set-up pa det specialiserede
voksensocialomrade. Scenariet fastholder den klare opdeling mellem de forskellige tilbudstyper og bygger pa, at de
nuvarende beboere pé de respektive bosteder og i bofaellesskaberne udtrykker stor tilfredshed med eksisterende rammer
og faglig kvalitet.

Ulempen ved status quo er, at scenariet ikke

- tager hejde for de @ndringer, som der er ved at ske i forhold til de diagnoser og behov for tilbud, som konstateres
blandt Lejre-borgere

- forholder sig til den stigende tendens til at kommuner omkring Lejre traekker egne borgere hjem — en udvikling der
kan resultere i tomgangsleje

- arbejder med at etablere opgangsfallesskaber og andre midlertidige botilbud, som kan skabe storre fleksibilitet og
oge den faglige kvalitet.

2. Keberkommune

I scenarie 2 styrker Lejre Kommune sin position som keberkommune og gger antallet af sine keb af pladser pa degntilbud
fra eksterne leveranderer. Samtidig udfases degntilbuddene, Bramsnasvig og Solvang. Dette sker ud fra en vurdering af,
at der er en vis risiko for, at der i fremtiden vil vere faerre kebere fra andre kommuner til Lejre Kommunes sociale



degntilbud. Bofallesskaberne fortsaetter med at vaere kommunale tilbud, eftersom mange Lejre-borgere bor pé disse tilbud
i dag.

3. Mod sterre Fleksibilitet

I dette scenarie sker der overordnet to ting:

a) Lejre Kommune etablerer pa sigt midlertidige boliger efter Servicelovens § 107. Eks. opgangsboligselskab, i en af
kommunens egne bygninger, ved leje eller keb af en ejendom i kommunen

b) Lejre Kommune fastholder Bramsnasvig og Solvang men nedtrapper samtidig antallet af pladser, som er indmeldst til
rammeaftalen. Nedtrapningen af pladserne i rammeaftalen vil ske med en lebende vurdering/justering.

Pladserne, som frigives”, omdefineres til mere fleksible tilbud efter Lov om Almene Boliger (ABL § 105) / Serviceloven
(SEL § 108). Tilbuddene mélrettes Lejre-borgere, eksempelvis &ldre handicappede borgere med demens eller unge
borgere med autisme.

Scenariet, ”Mod sterre fleksibilitet” bygger videre pa Status quo scenariet”, idet det anerkender det gode i det nuvaerende
set-up, men samtidig udbygger det med en storre fleksibilitet, som bl.a. gor omrédet bedre i stand til at folge trit med de
@ndringer, der sker i borgernes behov.

Leverance 5: Refleksioner omkring udvikling af aktivitets- og samvzerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse
Uanset hvilket scenarie for dogn- og botilbud, Lejre Kommune arbejder videre med, vil der vere behov for beskyttet
beskeeftigelse efter Servicelovens § 103 og aktivitets- og samverstilbud efter Servicelovens § 104. Mélet med de
fremtidige aktivitets- og samveerstilbud er at udvikle den faglige kvalitet i tilbuddene og borgernes valgmuligheder —
samtidig med at det ekonomiske grundlag bliver effektiviseret.

Leverance 5 rummer nogle refleksioner over, hvad disse tilbud skal kunne.

- Beskyttet beskaftigelse (SEL § 103) er et tilbud til en bred gruppe af borgere, der modtager fortidspension af
forskellige helbredsmaessige og sociale arsager. Jf. leverance 3 har mange borgere og ansatte efterspurgt muligheden for at
flere borgere far adgang til beskyttet beskaeftigelse. Leverance 5 peger pa, at Lejre Kommune ikke har oprettet tilbud om
beskyttet beskaftigelse. Oprettelse af beskyttet beskeeftigelse kan derfor eksempelvis ske i samarbejde med og med
mulighed for jobrotation i forskellige virksomheder i Lejre Kommunes egen organisation

- I dag er mange borgere, bevilget samveers- og aktivitetstilbud (SEL § 104) visiteret til tilbud uden for kommunen.
Dette medferer i nogle tilfelde, at der oveni udgifterne til selve aktiviteten er betydelige udgifter forbundet med transport.
Som det fremgar af leverance 3 ensker brugere af Horseager, beboere i bofallesskaberne og ansatte, at Lejre Kommunes
aktivitets- og samverstilbud udvikles over de naste ar. Leverance 5 peger pa, hvordan disse tilbud gerne skal skabe
merveardi i de eksisterende tilbud, idet der &bnes op for, at en mere mangfoldig mélgruppe kommer til at deltage i
aktiviteten — uden at servicerammen samtidig bliver udvidet.

Udtalelser

Lejre Kommune har modtaget 8 heringssvar fra:

Lokaludvalget for Virksomheden for sociale tilbud til psykisk handicappede
Lokaludvalget for de sociale tilbud til borgere med udviklingshemning
Centerudvalget for Center for Job & Social

Lokaludvalget — Radhusansatte, Center for Job & social

Parerendegruppen pa Botilbuddet Bramsnasvig

Beboerne i Bofallesskaberne

Aldreradet i Lejre Kommune

Lejre Kommunes Handicaprad

PN RE DD =

De indkomne heringssvar udtrykker generel stor tilfredshed med heringsmaterialet for fase 2 og 4. Der er entydig
opbakning til, at administrationen arbejder videre med at udvikle scenarie 3, Mod starre fleksibilitet, og heringssvarene
giver ikke anledning til at @ndre p& materialet, som udger beslutningsgrundlaget for politikerne.

Heringssvarene understetter administrationens vurdering i forhold til faglig kvalitet og leveranderstrategi og at
administrationen pa den baggrund arbejder videre med

1. scenarie 3 for Fremtidens sociale tilbud, ”Mod starre fleksibilitet”

2. atudvikle lokale aktivitets- og samverstilbud samt beskyttet beskaeftigelse.

Nedenfor folger et resumé af heringssvarenes hovedpointer. For heringssvarenes fulde ordlyd henvises til bilag.

Lokal- og centerudvalgene kommer med bl.a. folgende bemarkninger:




- At det er vigtigt at udvikle fleksible lgsninger og tilbud, der kan matche brugernes behov og at disse arbejder ud fra
mindsteindgrebsprincippet

- At Fremtidens sociale tilbud skal benytte den faglige kvalitet pé eksisterende tilbud koblet med eventuel
kompetenceudvikling blandt de ansatte

- At der er behov for at udvikle aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse Positiv kvittering for
inddragelse i processen.

Pérerende og beboere kommer med bl.a. felgende bemerkninger:

- At den ggede fleksibilitet vil kunne tilgodese en mere differentieret malgruppe

- At det er vigtigt med tilfersel af ny specialviden til omradet

- At der er behov for at udvikle og oprette nye lokale aktivitets- og samvarstilbud samt beskyttet beskaeftigelse
- Onske om fortsat inddragelse i det videre arbejde med det valgte scenarie .

Zldreradet kommer med bl.a. felgende bemarkninger:

- At den faglige kvalitet skal styrkes gennem uddannelse og efteruddannelse af personalet

- At der er et steerkt samarbejde mellem relevante forvaltninger, der kan understatte Fremtidens sociale tilbud

- At der kommer gget fleksibilitet — bl.a. i forhold til de borgere som i dag er visiteret til et socialpsykiatrisk tilbud,
men som grundet alder og helbred har sterre behov for pleje og omsorg/ adgang til demensboliger

- At der er behov for styrings- og effektiviseringsverktgjer jf. heringsmaterialet

- Onske om at blive inddraget i udvikling af lokale aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskeftigelse.

Lejre Kommunes Handicaprdd kommer med bl.a. folgende bemerkninger:

- At etablering af opgangsfeallesskaber med demente aldre og yngre mennesker med psykiatriske diagnoser, vil
vere fuldstendig hensynsles opbevaring af sarbare borgere med behov for individuel hensyntagen”

- At det er en mangel, at en lgsningsmodel med Lejre Kommune som s@lger ikke er beskrevet og analyseret.

Administrationens vurdering

Zndringer som felge af indkomne heringssvar
Som det fremgér ovenfor udtrykker de indkomne heringssvar generel stor tilfredshed med heringsmaterialet for fase 2 og
4. Der er entydig opbakning til, at administrationen arbejder videre med at udvikle scenarie 3, Mod sterre fleksibilitet.

I forhold til Handicaprédets konkrete kritik af, at mulighederne for en s&lgermodel ikke analyseres, forklares dette i
materialet ved to forhold:

1. at en selgermodel kraever en vis kebervolumen, hvilket der hersker usikkerhed om i disse ar, hvor flere kommuner
treekker borgere hjem til egne tilbud

2. at det vil medfere en ikke-proportionel investering i anleeg og drift i forhold til Lejre Kommunes storrelse og ikke
mindst det aktuelle — og fremtidige — behov blandt borgerne i Lejre for pladser pa bo- og degntilbud.

Pé baggrund af disse to rammeforhold, vurderer administrationen ikke at det er en realistisk model at arbejde med.

I forhold til Handicapradets kritik af forslaget om at etablere opgangsfallesskaber, skal administrationen precisere, at
dette tilbud er alene geeldende for de borgere som er for raske i forhold til at skulle bo pa et dogntilbud, men som omvendt
ikke kan bo alene. Opgangsfaellesskaberne er séledes kun for de borgere som ud fra en individuel faglig vurdering kan fa
gavn heraf.

Faglig kvalitet

Administrationen vurderer, at leverancerne samlet set viser, at Lejre Kommune i dag har en stor faglig kapacitet med
ansatte og tilbud, der henvender sig til en bred gruppe af voksne med fysisk og psykisk handicap. Der er et godt
samarbejde mellem myndighed og udferer.

Administrationen anbefaler, at den faglige kvalitet styrkes og geres mere fleksibel, sé tilbuddene fremadrettet kan rumme
flere behov, end tilfeldet er det i dag. Dette geelder eksempelvis den voksende gruppe af @ldre handicappede, som bliver
demente og de kommende brugere af det specialiserede voksenomrade (de 13-18 arige), som kommer med nogle andre
diagnoser, end hvad der traditionelt har kendetegnet omradet, bl.a. sterre andel af unge med autisme spektrum
forstyrrelser. Dette kraever fremadrettet et staerkere samarbejde med bade Center for Barn, Unge & Familie (CBUF) i
forhold til de unge og Center for Velfaerd & Omsorg i forhold til de eldre.

Arbejdet med fase 2 og 4 bekraefter endvidere kommissoriets antagelse om, at der er behov for at udvikle aktivitets- og
samverstilbud samt tilbud beskyttet beskaftigelse i Lejre Kommune.



Leveranderstrategi:
Som det fremgar af kommissoriet er leveranderstrategien et vaesentligt element i udviklingen af fremtidens sociale tilbud.

Arbejdet med fase 2 og fase 4 har vist, at det ikke giver mening entydigt at tale om én strategi og administrationen
anbefaler, at der fortsat arbejdes med leveranderstrategi, hvor der bdde benyttes eksterne leveranderer (private, regionale
og kommunale) savel som egne tilbud (Solvang, Bramsnasvig og Bofallesskaberne).

I leverance 4, scenarie tre, "Mod sterre fleksibilitet” vil Lejre Kommune eksempelvis vere keberkommune pa
dagntilbuddene (jf. § 105 og § 108), safremt der ikke er ledig kapacitet i de kommunale tilbud (Solvang, Bramsnasvig
eller bofzllesskaberne).

Samtidig vil Lejre Kommune vare seelgerkommune pa degntilbuddene, hvis der i den konkrete situation, ikke er en Lejre-
borger, der har brug for tilbuddet, og pladsen derfor kan salges til en borger fra en anden kommune.

Denne fleksible leveranderstrategi kreever en raekke styrings- og effektiviseringsveerktgjer herunder i forhold til:
- Takst /belaegningsprocent

- Kontraktstyring

- Visitationspraksis

- Serviceniveau og kvalitetsstandarder

KLK analyse

Lejre Kommune har bedt KL’s Konsulentvirksomhed (KLK) om en analyse af det specialiserede socialomrade for voksne.
Denne analyse viser bl.a. at Lejre Kommune har et potentiale i forhold til at:

- nedbringe antallet af borgere i botilbud. Eksempelvis ved at nye anseggere til botilbud tilbydes alternative og mindre
indgribende foranstaltninger, fx opgangsfzllesskaber

- etablere billige kommunale boliger til borgere med behov for stette, som kan fungere som alternativ til botilbud —
ikke mindst til unge, der vil kunne klare sig i fx et opgangsfallesskab

- forhandle priserne pa botilbud mere systematisk bl.a. gennem gget opmaerksomhed pa kontraktstyring

- revidere kvalitetsstandarderne, sa de bliver et reelt styringsredskab

- styrke det tvaergdende samarbejde med Center for Barn, Unge & Familier samt Center for Velfaerd & Omsorg

- styrke praksis pd myndighedsomréadet sa der kommer en skarpere differentiering mellem kompenserende og
udviklende stotte med henblik pa at gere stotten mere omkostningseffektiv i forhold til den enkelte borgers potentiale og
udviklingsperspektiv

- styrke anvendelsen af data i styringen af omrédet, herunder gennem mere systematisk opsamling og anvendelse af
data om antal borgere, priser og forbrug.

Der er saledes en rekke sammenfald mellem KLK’s analyse og de anbefalinger, som fremgar af leverancerne til fase 2 og
4 i Fremtidens sociale tilbud.

”Mod sterre fleksibilitet” koblet til kerneopgaverne
Mod Sterre fleksibilitet understotter seerligt formalet med kerneopgaverne "Uddannelse & beskeeftigelse”, ”Aktivt &
selvstendigt liv” samt "Feellesskab & fritid”.

Handicappolitik

Fremtidens sociale tilbud har stor relevans for det handicappolitiske omrade, idet projektet har formal at analysere og
finde frem til, hvilke fremtidige borgerbehov de sociale tilbud kan og skal imedekomme for borgere med psykiske lidelser
og fysisk handicap.

Okonomi og finansiering
Der er ingen sarskilt skonomi tilknyttet dette indstillingspunkt.

Men det videre arbejde med at udvikle og konkretisere dels scenarie 3, ”Mod sterre fleksibilitet”, dels lokale aktivitets- og
samvarstilbud samt beskyttet beskeftigelse vil kreve, at der treeffes nogle ekonomiske prioriteringer.

Hvor nogle af indsatserne vil kunne klares inden for den eksisterende ramme, forudsetter andre tilforsel af gkonomi.
Dette vil blive anskueliggjort i det videre arbejde.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag
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Punkt 16: JA - Beskeftigelsesplan 2018 1. udkast - med heringssvar

17/6179
Resumé

2. udkast til Beskaftigelsesplan for 2018 forelaegges udvalget efter forslag til planen har veret i hering i handicapradet.
Forslaget er udarbejdet af administrationen ud fra:

¢ Opsamlingsnotat fra udvalgets dialogmede med arbejdsmarkedets parter i april 2017 med oplaeg fra ledelsen i
Jobcenter Lejre og reprasentanter fra Ungdommens Uddannelsesvejledning

De beskeftigelsespolitiske udfordringer og fokusomrader for indsatsen de kommende ar

Resultatrevision 2016

De nationale fokusomrader ”Ministerens mal 2018

Sigtelinjer for beskaeftigelsesindsatsen dreftet pa udvalgets mede den 6. juni 2017.

Sagen var forelagt Udvalget for Job & Arbejdsmarked pa deres oktober made 2017 og foreleegges nu med heringssvar.

Handicaprédet finder, at forslag til beskaftigelsesplan har glimrende fokus pa ministermalene, men kunne enske sig storre
fokus pé jobs pé serlige vilkar for handicappede.

Heringssvaret har givet anledning til eendringer i beskaeftigelsesplanen, siledes at planen ogsa indeholder fokus pa
handicappede.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. atudkast til Beskeftigelsesplan 2018 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 06-11-2017

Indstillingen anbefales.
Sagsfremstilling

Jf. Lov om styring af beskaftigelsesindsatsen, vedtager Kommunalbestyrelsen hvert ar en beskeftigelsesplan for det
kommende ar. Planen tager blandt andet udgangspunkt i de nationale mal for indsatsen, der er udmeldt fra
Beskeftigelsesministeren "Ministerens mal ” samt de resultater, som Jobcenter Lejre har néet i det forgangne ar
”Resultatrevision 2016”. Endvidere udmeldinger fra arbejdsmarkeds parter, udvalgets dialogmede med forskellige
interessenter 3. april 2017 samt udvalgets draftelse af sigtelinjer 6. juni 2017.

Beskaftigelsesplanen sendes til Det regionale Arbejdsmarkedsrad til orientering efter godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Dialogmedet den 3. april 2017 tog udgangspunkt i opleg fra ledelsen i jobcentret savel som fra repraesentanter fra
Ungdommens Uddannelsesvejledning - primert med fokus pa ungeindsatsen, flygtningeomradet samt indsatsen for
borgere pé kanten af arbejdsmarkedet. Efter opleg fra administrationen blev aftholdt mindre workshops, hvor de
nuverende problematikker og fremtidige muligheder pé beskaftigelsesomréadet blev diskuteret. Nogleord og
fokusomrader blev efterfolgende samlet i et notat.

Udvalgets kommentarer til sigtelinjer for planen 2018 var folgende:
- Udvalget tilkendegav, at der skal fastholdes fokus pé fortsat nedbringelse af ungeledigheden samt pa sikring af
selvforsergelse blandt gruppen af flygtninge i kommunen.

Beskaftigelsesplan 2018 udtrykker grundlaget for den arbejdsmarkedspolitiske indsats, der iverksettes i Lejre Kommune
1 2018. Beskaftigelsesplanen sikrer sammenhaengen mellem de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mél og

fokusomrader samt den lokale strategiske prioritering og tilrettelaggelse af indsatsen.

Ministerens mal for 2018 er netop frigivet fra centralt hold og deekker folgende 5 omréder:

1. Flere personer skal i beskeeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsergelse



2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsergende

4. Flere jobparate personer pa kontanthjelp skal i beskeeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller
kommer i beskaftigelse

5. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Jobcenter Lejres kerneopgaver er fortsat at bidrage til, at borgerne kommer i uddannelse og/eller beskaftigelse. Ligeledes
at yde virksomhedsservice med henblik p4, at virksomhederne fastholder savel som far den arbejdskraft, som de har brug
for.

Med baggrund i refusionsreformens incitamentsstruktur er fortsat fokus pa at nedbringe perioden, hvor borgerne modtager
forsergelsesydelser. Saledes skal effekten af den indsats, der hurtigst muligt flytter borgeren i job eller uddannelse og
dermed til selvforsergelse, eges yderligere.

Der tages udgangspunkt i rette tilbud til rette tid i en individuel, hdndholdt indsats. Altid med afset i den enkelte borger
eller grupper af borgeres profil og behov. Ogsa nar enkelte borgere har brug for langvarige beskeftigelsesrettede forleb og
parallelle sociale og sundhedsmaessige indsatser for at kunne bidrage pa arbejdsmarkedet pa sigt. Dette til trods for, at det
kan forleenge varigheden pa forsergelsesydelser betydeligt.

Forslag til Jobcenter Lejres sigtelinjer for indsatsen i 2018:
Sigtelinjer i virksomhedsindsatsen

v Samarbejdet med de lokale virksomheder prioriteres hojt
v Jobcentret handler proaktivt ift. virksomhedernes behov for arbejdskraft

Sigtelinjer i ungeindsatsen
v Unge motiveres til uddannelse og stottes gennem uddannelsessystemet
v Samarbejdet med Ungdommens Uddannelsesvejledning og uddannelsesinstitutionerne understotter indsatsen

Sigtelinjer i indsatsen for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
v Perioden pd tidsbegreenset overforselsindkomst er kortest mulig
v Borgerne motiveres til at tage ansvar for egen udvikling mod uddannelse og
beskceeftigelse
v Borgere med handicaps stottes til fastholdelse pa arbejdsmarkedet i bade ustottet  beskeeftigelse eller job pd scerlige
vilkar.

Sigtelinjer i integrationsindsatsen
v Flygtninge og familiesammenforte integreres pd arbejdsmarkedet
v Samarbejdet med Sprogskolen, de frivillige” samt det tveergdende samarbejde veegtes hojt

Sigtelinjer pa udbetalingsomradet
v Det tveergdende samarbejde med udbetalingsenheden og kontrolgruppen understottes

Nar beskeaftigelsesplanen har veret i horing, og sigtelinjer er godkendt, udarbejdes specifikke mal for indsatsen i 2018.
Séledes der lebende kan folges op i forhold til implementering af de valgte sigtelinjer.

Udtalelser

Handicapréadet har indgivet folgende heringssvar:

Beskaftigelsesplanen har et glimrende fokus pa de fem ”Ministermal”, dog kunne Handicaprédet tillige enske sig sterre
fokus pa jobs pa sarlige vilkar for vores interessegruppe.

Administrationens vurdering

Administrationen skenner, at sigtelinjer for den beskaftigelsesrettede indsats i Lejre Kommune i 2018 supplerer det
nationale og lokale fokus. Endvidere bygger indsatsen pa Lejre Kommunes strategiske grundlag og kerneopgaven
uddannelse og beskeftigelse.

Heringssvar fra Handicapradet har givet anledning til at indarbejde sigtelinjen "Borgere med handicaps stettes til
fastholdelse pé arbejdsmarkedet i bade ustettet beskaeftigelse eller job pé sarlige vilkér” under sigtelinjer i indsatsen for
borgere pé kanten af arbejdsmarkedet.



Handicappolitik

Beskaftigelsesplanen rummer ogsa méal og planer for flere grupper af handicappede, hvorfor Handicappolitikken skal
vaere omfattet.

Okonomi og finansiering

Plan for beskeaeftigelsesindsatsen har stor betydning for overholdelse af budgettet, idet det forventes, at udgifterne til
forsergelsesydelser falder i takt med, at varigheden falder.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Beskeftigelsesplan 2018 - 2. version efter horing i Handicaprad



Punkt 17: TM - Trafiksikkerhedsplan 2017 og Stiplan 2017

17/6942

Sagen afgores i:
Udvalget for Teknik & Miljo
Resumé

Trafiksikkerhedsplan 2017 og Stiplan 2017 har varet i offentlig hering i perioden 11. maj 2017 til 5. juli 2017. Der er
indkommet i alt 46 heringssvar til begge planer. Horingssvarene er nu gennemgaet og vurderet og fremlegges derfor
sammen med administrationens anbefalinger med henblik pa godkendelse af begge planer.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Stiplan 2017 og Trafiksikkerhedsplan 2017 godkendes med administrationens anbefalinger, som fremgér af bilag 4,
og med tilfgjelse af de projekter som fremgar af bilag 5.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Udvalget for Teknik og Miljes indstilling anbefales.

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-11-2017
Anbefalet

Folgende projekter tilfojes:

Trafiksikkerhedsprojekt pd Englerupve;j syd for den gamle Kegbmand i Kirke Sonnerup.

Problem med gennemkerende lastbiler pd Nakkedamsvej- trods forbud mod kersel med lastbiler. Det underseges
hvordan problemerne kan athjelpes.

Hornsherredvej — nord for krydset med Elverdamsvej. Etablering af rumleriller.
: Krydset mellem Hvalsovej og Tokkerupvej (ved Osted) — lastbilerne kerer alt for hurtigt nér de kommer fra Osted
og kearer til hgjre ad Tokkerupvej — enske om at ombygge krydset?

Nar listen over de straekninger, der skal have nyt slidlag er klar i foraret, skal listen sammenholdes med listen over de
steder der planlegges etableret bump. Det underseges herefter om der kan ske en koordinering af asfaltering og etablering
af bump. Evt. etablering af bump forelaegges til godkendelse i Udvalget for Teknik & Milje.

Afbud:
Erik Falkenberg

Sagsfremstilling

Pa modet i Udvalget for Teknik & Miljo i maj 2017 blev anden version af Stiplan 2017 (bilag 1) og Trafiksikkerhedsplan
2017 (bilag 2) behandlet. Efter medet har administrationen tilrettet planerne i overensstemmelse med udvalgets
bemerkninger, og efterfolgende har planerne varet i offentlig hering i perioden 11. maj 2017 til 5. juli 2017.

Der er i haringsperioden indkommet i alt 46 heringssvar (bilag 3), hvor nogle specifikt er til enten Stiplan 2017 eller
Trafiksikkerhedsplan 2017, og hvor andre er rettet mod begge planer. Derfor er der udarbejdet én samlet oversigt over
samtlige heringssvar (bilag 4) hvor administrationens vurderinger og anbefalinger fremgér.

Séfremt administrationens anbefalinger til de enkelte heringssvar tiltreedes, kan der resumeres som folger:

¢ Projektlisten i stiplanen vil blive suppleret med 8 nye projektensker, hvormed projektlisten gges fra 49 til 57
projektforslag

¢ Projektlisten i Trafiksikkerhedsplanen vil blive suppleret med 42 nye projektensker, hvormed projektlisten i ages
fra 79 til 121 projektforslag

e Der er ca. 30 projektonsker som ikke kan anbefales medtaget i én af projektlisterne. Nogle af disse ensker har ikke
karakter af egentlige anlaegsensker, idet de omhandler mindre forhold, som administrationen blot vil prioritere



@ndret som en del af den daglige drift, hvor andre ikke kan realiseres pa grund af fysiske og/eller lovmaessige
barrierer. Enkelte ensker handler om reakreative stier/trampestier, som ikke anbefales medtaget, da stiplanen kun
omhandler trafikstier, der vedligeholdes hele aret. @nsker om rekreative stier vil blive vurderet i forbindelse med
arbejdet med Lejres Gronne Ring.

¢ Der er fremsat ensker om 5 projekter som i forvejen fremgér af projektlisterne.

Udover gnsker om konkrete projekterer der ensker og forslag som f.eks.

¢ Anbefaling om, at der sikres en forbedret togbetjening af Lejre

o Forslag om, at Sti- og Trafiksikkerhedsplanen i revideret form skal indga i Kommuneplanen som en del af denne.

¢ Anbefaling om at bylav/byfora indgér som samarbejdsparter under indsatsomrade 5 i Trafiksikkerhedsplan 2017 —
Organisation og samarbejde.

o Forslag om, at der, nar planerne naste gang skal revideres, udarbejdes en samlet trafikplan, hvor alle aspekter for
alle typer trafikanter medtages.

¢ Opmerksomhed om, at tilgeengelighed for fodgeengere fortjener en lige sd gennemgribende gennemgang, som
stiplanen er for cyklister.

¢ Opmarksomhed om, at planen prioriterer skoleberns forhold meget. Er enig i, at det er en vigtig indfaldsvinkel,
men der savnes et lignende fokus pé aeldres forhold, ligesom handicappedes forhold kun bereres sporadisk.

¢ Der savnes budgetter for cykelkoordinatoren, informationssteder og pitstops.

e Mener at der i forbindelse med Erhverv og turisme skal satses pa naturen og ikke kun det historiske.

Administrationens vurderinger og anbefalinger af disse og andre forslag, fremgér af oversigten over samtlige heringssvar
(bilag 4).

Udover de indkomne heringssvar, har administrationen lgbende i perioden op til haringsperioden, modtaget en raekke
borgerhenvendelser der ogsé handler om gnsker om trafiksikkerhedsmaessige foranstaltninger samt ensker om fortove og
stier (bilag 5).

Administrationen anbefaler, at de i alt 25 ensker i bilag 5 ogsa medtages i planernes projektlister.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at Stiplan 2017 og Trafiksikkerhedsplan 2017, efter tilretning i overensstemmelse
med anbefalingerne, kan anvendes som et velfunderet grundlag for de kommende érs arbejde med trafikstier og
trafiksikkerhed i kommunen.

Det vurderes, at de faerdige planer kan offentliggeres i december 2017.

Handicappolitik
Ved projekteringen af konkrete projekter, vil der blive taget hensyn til tilgeengelighed for handicappede.

Okonomi og finansiering

Midler til sti- og trafiksikkerhedsprojekter frigives lobende i forhold til de anleegsbudgetter, der hvert ar afsattes til sti- og
trafiksikkerhedsprojekter. Sti- og trafiksikkerhedsplanerne har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser. Dog vil flere af
de lobende indsatser i planerne, som ikke handler om konkrete anlag krave, at der disponeres personalemassige
ressourcer til at realisere indsatserne.

Gennemforelse af projekterne vil desuden kreeve, at der kan afsattes personaleressourcer.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Stiplan 2017
Trafiksikkerhedsplan 2017
Heringssvar

Resume og vurdering af heringssvar til Trafiksikkerhedsplan og Stiplan 2017



Onsker indkommet for heringsperioden



Punkt 18: TM - Kvalificering, afgraensning og udpegning af vandleb i
vandomradeplan 2015-2021

17/8025

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Miljestyrelsen har bedt kommunerne om hjelp til 3 opgaver, der skal forbedre datagrundlaget for Miljestyrelsens
vandomradeplan 2015-2021.

Vandrédet har behandlet vandleb i hele vandomrade Isefjord og Roskilde Fjord. I sagen behandles kun vandleb i Lejre
Kommune.

Et enigt vandrad for Isefjord og Roskilde Fjord har radgivet Lejre Kommune om at vandlabet ved Risgérde skal tages ud
af vandomradeplanen, og at nye oplysninger om fald pa Helligrenden skal opdateres.

Administrationen anbefaler, at Lejre Kommune folger radgivningen fra det enige vandrad.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Lejre Kommune folger vandradets enige radgivning i forhold til afgreensning af vandleb (opgave 1).

2. at Lejre Kommune, i forhold til udpegningen af kunstige og sterkt modificerede vandomrader, radgiver
Miljestyrelsen til at fastholde den karakteristik vandomraderne har i den fremlagte plan (opgave 2).

3. at Lejre Kommune radgiver Miljostyrelsen til at fastholde seks af de otte miljeforbedrende indsatser i vandleb, der er
planlagt i forste vandplanperiode i Lejre Kommune (opgave 3).

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017

Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-11-2017
Anbefalet.

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Med baggrund i Vandrammedirektivet ensker Miljostyrelsen at inddrage kommuner og interessenter i kvalitetssikringen af
Vandomréadeplan 2015-2020. P4 landsplan har Miljestyrelsen nedsat 22 vandrad, der i samarbejde med landets kommuner
skal lgse denne opgave. Vandradet er ssmmensat, sé det ligeligt og bredt repraesenterer beskytter og benytter interesser i
omradet. I vandrad Isefjord og Roskilde Fjord er der 10 medlemmer, der reprasenterer landbrugsorganisationer, og 10
medlemmer der repreesenterer lystfisker og miljobeskyttelses interesser.

Arbejdsgangen er, at vandradet radgiver kommunerne om &ndringer i vandomradeplanerne, hvorefter kommunerne
radgiver Miljestyrelsen. Vandradet kan radgive kommunerne som enig radgivning — hvor samtlige medlemmer af
vandradet er enige. Hvis der ikke kan opnas enighed, kan vandradsmedlemmerne fremkomme med radgivning i form af
mindretalsudtalelser.

Det er Miljostyrelsen, der treeffer de endelige afgerelser om @ndringer i vandomradeplanen. Andringerne skal i 2018 i en
politisk godkendelsesproces i staten, hvor efter de indarbejdes i eksisterende bekendtgarelser: bekendtgorelse om
miljomal for overfladevandomrdder og grundvandsforekomster samt bekendtgarelse om indsatsprogrammer for
vandomrddedistrikter. 1 forbindelse med @ndringerne af bekendtgerelserne vil der vare 8 ugers offentlig hering.

Hovedproblematikken er, at den rddgivning Lejre Kommune skal give Miljestyrelsen, kan indebzare, at vandomrader
forbliver i vandomradeplanen eller udtages af planen. Flere vandrddsmedlemmer, der reprasenterer landbruget, mener, at
der er risiko for forringet afvanding i de vandomréder, der kommer med i vandomrédeplanerne. Interessenterne, der



repreesenterer naturen og de rekreative interesser i vandradet, har et generelt enske om, at sa mange vandomrader er med
i planen sa muligt, da det bl.a. giver mulighed for at sege stettemidler til miljoforbedrende foranstaltninger.

Vandradene og kommunerne er blevet stillet 3 opgaver.

Opgave 1. Afgrensning af vandleb

Miljestyrelsen har opstillet forskellige kriterier for, om en vandlebsstraekning (et vandomréde) skal vare en del af
Vandomradeplan 2015-2021. Miljegstyrelsen ensker, at vandrad og kommuner i faellesskab skal bruge deres lokalkendskab
til at kvalitetssikre datagrundlaget for, om vandomraderne lever op til Miljestyrelsens kriterier.

Lejre Kommune har 31 vandomréder, der kan behandles i forhold til opgave 1. Vandradet er kommet med en enig
radgivning pd 3 vandomrader til Lejre Kommune.

Det ene af de specifikke vandleb der rddgives om i Lejre Kommune, er Vandleb ved Risgarde, hvor vandradet radgiver
om, at det skal udgé af vandomradeplan 2015-2021, da det lejlighedsvis er saltpavirket. De to andre vandleb er to
streekninger af Helligrenden, hvor vandradet ensker, at Lejre Kommune opdaterer data om faldforhold.

Vandrédet er kommet med mindretalsudtalelser om 11 vandlebsstraekninger i forhold til opgave 1.
Opgave 2. Kvalificering af udpegning af vandleb som kunstige eller steerkt modificerede

I opgave to har Miljestyrelsen udvalgt en reekke vandomrader, hvor de ensker radgivning i forhold til, hvorvidt de er
kunstige eller steerkt modificerede. 22 af vandomraderne ligger helt eller delvist i Lejre Kommune.

Vandrédet har ikke kommet med hverken enig radgivning eller mindretalsudtalelser i forhold til opgave 2.

Opgave 3. Vurdering af videreforte indsatser fra forste vandplanperiode

I forste vandplanperiode besluttede Miljastyrelsen en raekke miljeforbedrende foranstaltninger. I Lejre Kommune er der
viderefort fjernelse af 6 sparringer (forhindringer der hindrer fiskenes frie bevagelsesmuligheder i vandlabene) og 2
restaureringer (udlaegning af groft materiale). Miljostyrelsen ensker vandradets og kommunernes kommentarer til, om der
er miljoforbedrende indsatser, der ikke leengere giver mening, enten i forhold til at miljeeftekten er lille, eller at
projekterne er uforholdsmaessigt dyre.

Vandradet har ikke kommet med hverken enig radgivning eller mindretalsudtalelser i forhold til opgave 3.
Udtalelser

Lejre Kommune har modtaget en udtalelse fra et enigt vandrad (bilag 1). Udtalelsen indeholder bade 3 udtalelser om
specifikke vandleb i Lejre Kommune, og en generel udtalelse der dekker alle 3 opgaver:

”Vandradet ser gerne miljoforbedringer i samtlige vandomrdder i hovedvandopland Isefjord og Roskilde Fjord, sd lcenge
at vandlobenes vandforingsevne, som beskrevet i geeldende regulativer, ikke forringes”

Det ene af de specifikke vandleb der radgives om i Lejre Kommune, er Vandleb ved Risgérde, hvor vandradet radgiver
om, at det skal udga af vandomradeplan 2015-2021, da det lejlighedsvis er saltpévirket. De to andre vandleb er to
strekninger af Helligrenden, hvor vandradet ensker, at Lejre Kommune opdaterer data om faldforhold.

Landbrugsorganisationerne der er repraesenteret i Vandrad Isefjord og Roskilde Fjord er kommet med 14
mindretalsudtalelser, og Danmarks Sportsfiskerforbund er kommet med 34 (bilag 2). Mindretalsudtalelserne forholder sig
til 11 vandomrader beliggende i Lejre Kommune, og for hver af de 11 omrader er der udtalelser bade fra
landbrugsorganisationer, og fra organisationer der reprasenterer lystfisker og miljebeskyttelses interesser. Udtalelserne
forholder sig alle til opgave 1 “afgrensning af vandleb”. Udtalelserne omhandler Bregnetved A, 2 strakninger af
Garverrenden, 6 strekninger af Helligrenden, Vejmolle A og Tilleb til Elverdams4. En oversigt over
mindretalsudtalelserne der omhandler vandomrader i Lejre Kommune kan ses i bilag 3, tabel 5.

Vandradet er ikke kommet med mindretalsudtalelser, til vandomrader i Lejre Kommune, der vedrerer opgave 2 og 3.

Vandrédet kan komme med mindretalsudtalelser frem til 1. december. Vandradets udtalelser frem til d. 27. oktober er
inddraget i denne fremlaeggelsen for Teknik- og Miljoudvalget. Mindretalsudtalelser der bliver fremsendt efter d. 27
oktober, kan ikke na at blive politisk behandlet i Lejre Kommune. Dette skyldes, at opgaverne skal veare afleveret til
Miljestyrelsen inden 1 januar 2018, og inden da skal der vere tid til den politiske proces i Lejre Kommune. Alle
mindretalsudtalelser, ogséd dem der indkommer efter 27. oktober bliver sendt til Miljeministeriet.

Administrationens vurdering

En mere detaljeret gennemgang af handtering af vandradsopgaverne kan ses i bilag 3.



Opgave 1

Administrationen har gennemgaet alle 31 vandomréder, for at se om der er data i Miljestyrelsens plan, der er dbenlyst
forkerte. Administrationen har givet 8§ vandomrader der kun opfylder 1-2 kriterier, et ekstra grundigt tjek af data.
Administrationen er enige i vandradets enige radgivning for alle 3 vandomrader i Lejre Kommune.

Administrationen vurderer, at vandlgbet ved Risgérde (ros 2.2 07120) ikke skal vare en del af Vandomradeplanen.
Vurderingen begrundes med dels saltpavirkningen af vandomradet, som vandridet anferer, og dels at Lejre Kommune pa
en besigtigelse kunne konstatere, at vandlebet havde et langt mindre fald end beskrevet i datagrundlaget.

Administrationen vurderer, at faldet pa to straekninger i Helligrenden (ros 2.2 07360 og ros_2.207340) skal e@ndres i
Miljestyrelsens GIS-vaerktej, sd det er i overensstemmelse med de nye beregninger Lejre Kommune har foretaget. De nye
data @ndrer ikke p& vandomraderne status — de er stadig en del af vandomradeplanen.

Ud over de 3 vandomréader, hvor vandradet er enige om, at der skal ske @ndringer, vurderer administrationen, at
Miljestyrelsen skal radgives til at fastholde den fremlagte plan. Dette sker pé trods mindretalsudtalelser fra
Landbrugsorganisationer, om at der skal ske endringer i 11 vandomrader. For de samme 11 omrader er der
mindretalsudtalelser der anbefaler, at den fremlagte plan skal fastholdes. Administrationens kommentarer til
mindretalsudtalelserne for de 11 vandomrader kan ses i bilag 3, tabel 5.

Opgave 2

Administrationen har gennemgaet alle 22 vandomréader, med henblik pd om nogen af dem, ud fra de foreliggende data og
lokalkendskab, kan karakteriseres som kunstige eller staerkt modificerede. Efter gennemgang af de vandleb der ligger i
Lejre Kommune, har administrationen ikke fundet lejlighed til at &ndre pd vandomradernes nuvarende karakteristik som
“naturlige vandlegb”.

Opgave 3

Administrationen vurderer, at 6 af de 8 videreforte indsatser giver miljgmessig mening. 2 af indsatserne er allerede
gennemfort i anden sammenhang, og ber derfor ikke viderefores. Administrationens bemaerkninger til indsatserne kan ses
i bilag 3, tabel 3 og 4.

Handicappolitik

Ingen handicappolitiske aspekter.

Okonomi og finansiering

Forslaget er uden udgifter for Lejre Kommune.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Rédgivning fra et enigt vandrad

Oversigt over mindretalsudtalelser og organisationer der stotter ver 11 okt

Handtering af vandradsopgaverne i Lejre Kommune



Punkt 19: TM - Sekretariatskommune for lokalt naturrad

17/12995
Resumé

Der skal oprettes et lokalt naturrdd for det geografiske omrade, der dekker Kage, Greve, Solred, Roskilde og Lejre
Kommune. Kommunerne skal udpege en sekretariatskommune, der skal varetage sekretariatsbetjeningen af det lokale
naturrdd. Sekretariatskommunen skal oprette naturrddet og sikre at naturrddet inddrages i kommunernes forslag til
udpegning af omréder, der skal indga i Grent Danmarkskort.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Lejre Kommune varetager sekretariatsbetjeningen for naturradet,

2. at sekretariatsfunktionen finansieres ved bidrag pa 50.000 kr. fra hver af de 5 kommuner (Kege, Greve Solred,
Roskilde og Lejre) med en ligelig fordeling,

3. at udvalgsformanden for Teknik & Miljo gives kompetencen til at oprette og sammensatte naturradet i samrdd med
omrédets gvrige kommunalbestyrelser,

4. at der gives et indtegtsrddighedsbelab til budget 2018 pa 250.000 kr. og et udgiftsradighedsbelob pé 250.000 kr. til
indbetaling af bidrag fra kommunerne og til udgifter til varetagelse af sekretariatsfunktionen,

5. at der gives en indtegtsbevilling 1 2018 pé 250.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 250.000 kr. til indbetaling af bidrag
fra kommunerne og til udgifter til varetagelse af sekretariatsfunktionen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-11-2017
Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 07-11-2017
Anbefales.

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Ifolge bekendtgerelse om etablering af lokale naturrdd, skal der oprettes et lokalt naturrdd, som skal bistd kommunerne
med forslag til udpegning af omrader, der skal indgd i Grent Danmarkskort. Grent Danmarkskort skal sikre en forstaerket
indsats for sterre og mere sammenhangende naturomrader og kortet bliver et veerktej for prioritering af kommende
naturindsatser. Gront Danmarkskort skal indga i den naste revision af kommuneplanen eller kommuneplantilleg, hvis
naturtemaet revideres.

Senest den 1. november 2017, skal Erhvervsstyrelsen have besked om hvem, der varetager sekretariatsbetjeningen af det
lokale naturrad. Hverken Kege, Greve, Solrad eller Roskilde Kommune har gnsket at vaere sekretariatskommune for
naturrddet. Kommunalbestyrelserne i det geografiske omréde skal udpege en kommune til at varetage
sekretariatsbetjeningen i naturrddet. De gvrige kommuner har godkendt at Lejre Kommune bliver sekretariatskommune
for naturrddet. Lejre Kommune har derfor meddelt Erhvervsstyrelsen, at Lejre Kommune varetager
sekretariatsbetjeningen af naturrddet, safremt kommunalbestyrelsen kan godkende dette. Lejre Kommune har i 2017
varetaget sekretariatsbetjeningen af vandradet for hovedvandsoplandet Isefjord og Roskilde Fjord.

Naturradet skal veere oprettet senest den 15. januar 2018. Foreninger og organisationer kan indstille medlemmer til det
lokale naturrad. Et lokalt naturrdd bestér af hejst 20 medlemmer. Ved sammensatningen af naturradet skal der sikres en
ligelig repraesentation af organisationer og foreninger, der varetager forskellige interesser i forhold til naturplanlaegning.
Det er sekretariatskommunen, der opretter naturradet og som efter samrad med de evrige kommunalbestyrelser i omradet
treeffer afgerelse om, hvordan naturradet sammensattes. Det lokale naturrad afslutter sit arbejde senest den 15. juli 2018.

For at kunne lofte sekretariatsfunktionen af naturrddet, anbefales det at sekretariatsfunktionen finansieres ved bidrag fra
de fem kommuner. Bidraget fordeles ligeligt mellem kommunerne.
Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at Lejre Kommune bliver sekretariatskommune. Da Lejre Kommune er beriget af meget natur
1 kommunen, vurderer administrationen at opgaven med sekretariatsbetjening af Naturrddet vil vaere oplagt. Lejre



Kommune har lige veret sekretariatskommune for vandréadet for Isefjord og Roskilde Fjord, og administrationen har en
medarbejder, der vil kunne varetage sekretariatsfunktionen for naturraddet. Varetagelsen af sekretariatsbetjeningen af
naturrddet forudsetter dog en felles finansiering fra kommunerne. Administrationen vurderer, at en ligelig fordeling af
udgifter mellem kommunerne er fornuftig.

Administrationen vurderer, at det er mest hensigtsmeaessigt, hvis det er formanden for Udvalget for Teknik & Miljg, der
varetager medeledelsen af det lokale naturradd. Dette har ogsa veret tilfeeldet for medeledelsen af vandréadet for Isefjord og
Roskilde Fjord.

Da naturradet skal vaere oprettet senest 15. januar 2018, vurderer administrationen, at kompetencen til at oprette
naturrddet ber delegeres til formanden for Udvalget for Teknik & Milja. Det vil give bedre tid til processen med
samarbejdet med naturrddet og mellem kommunerne, hvis kompetencen til at treeffe nedvendige beslutninger vedrerende
sekretariatskommunens opgaver delegeres til udvalgsformanden.

Handicappolitik

Ingen handicappolitisk relevans.

Okonomi og finansiering

Der sgges om en indtaegtsbevilling i 2018 pa i alt 250.000 kr. og en udgiftsbevilling 1 2018 pé i alt 250.000 kr. til
indbetaling af bidrag fra kommunerne og til betaling af udgifter forbundet med varetagelse af sekretariatsfunktionen.

Lejre Kommunes andel af de samlede udgifter, 50.000 kr. aftholdes af driftsbevilling 4.10.10, Natur, milje og plan.

Kommunerne modtager ikke DUT-midler til opgaven.
Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 20: Lukket: QU - Anszettelse af borgerradgiver

17/4621
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