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Punkt 1: QU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Godkendt.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)



Punkt 2: OU - Orientering

16/175
Resumé

Flygtningekvoter nedjusteres for 2016 og 2017

Pé baggrund af, at Udlendingestyrelsen har nedjusteret landstallet af kvoteflygtninge, er der udmeldt ny fordeling af
kvoter til kommunerne ud fra en matematisk model. Denne fordelingsmodel tiltradte KKR Sjelland pé sit mede den 13.
september.

Lejre Kommune skal saledes i 2016 modtage i alt 55 flygtninge i stedet for tidligere udmeldte antal pd 121 og i 2017
modtage 40 flygtninge i stedet for tidligere udmeldte antal pa 83 flygtninge.

Der henvises til bilag over den nye fordeling af flygtninge.

FORS A/S Domicil

FORS har spurgt ejerkommunerne om i hvilket omfang der enskes involvering i beslutningen om nyt domicil til FORS.
FORS har bedt om svar inden 1. november. Der peges pa tre modeller:

1) Beslutningen er uddelegeret til bestyrelsen, som en del af det normale gverste ledelsesansvar i selskabet - eventuelt pa
grundlag af nogle principielle retningslinier udstukket af ejerne inden starten pa analyser og beslutningsproces.

2) Beslutningen er principielt uddelegeret til bestyrelsen, men ejerne ensker at se og kommentere pa
beslutningsgrundlaget inden bestyrelsen treeffer en beslutning.

3) Ejerne ensker at folge lobende med - og eventuelt deltage i - udviklingen af beslutningsgrundlaget, ligesom ejerne
onsker at forholde sig til det endelige beslutningsgrundlag og bestyrelsens indstilling p& en generalforsamling.

Borgmestrene har bedt om et mgde om sagen.

Abent hus pa riadhusene og nytarskur 2017

Bade borgere og presse har efterspurgt en prasentation af de nye rddhuse. Dette atholdes som falles d4bne hus-
arrangementer for borgere og ansatte i forbindelse med nytéret, hvor Kommunalbestyrelsen byder det nye ar velkommen
og viser de renoverede rddhuse frem.

Sygefravaer

Sygefraveeret for januar til og med september 2016 er i gennemsnit 9,0 sygedage pr. fuldtidsbeskaftiget medarbejder —
hvilket er 0,8 dage mindre end niveauet for samme periode i 2015. Til sammenligning havde vi ved sidste maling et fald
pé 0,5 dage for samme periode i 2015.

De umiddelbare hovedkonklusioner pa baggrund af opgerelsen af sygefraveret er:

. At 6 centre (representerende 79% af det samlede antal arsveerk) praesterer reduktioner i sygefraveeret i forhold til
2015. Det drejer sig om Center for Ejendomme & Trafik, Center for Kultur & Fritid, Center for Skoletilbud, Center for
Dagtilbud, Center for Velfeerd & Omsorg og Center for Byg & Milje.

. At 4 centre (representerende den resterende del af det samlede arsveerk pa 21%) - har stigninger i sygefravaeret i
forhold til 2015. Det drejer sig om Koncernsekretariat & Udvikling, Center for Job & Social, Center for Bern, Unge &
Familie, samt Koncerngkonomi & Analyse.

Ved gkonomiudvalgsmedet den 6. september 2016 orienterede vi om, at vi pa baggrund af KMDs oplysninger ville &ndre
beregningsmetoden for sygefraveeret, idet vores opgerelsesmetode ikke var direkte sammenlignelig med KRLs
opgerelsesmetode. KMD havde forinden overfor os bekraftet, at der kunne vare en mulighed for at komme tattere pd det
tal, som KRL kommer frem. Det har imidlertid ikke pt. vaeret muligt for KMD, at vende tilbage med en anden
beregningsmetode, der ville bringe os taettere pA KRLs opgerelse af sygefraveeret.

Administrationen arbejder fortsat pé at fa eendret opgerelsesmetoden i samarbejde med KMD, og giver status i forhold til
dette ved gkonomiudvalgsmedet den 22. november 2016.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Taget til orientering.

Afbud:



Ole Blickfeldt (O)
Bilag

Flygtningefordeling 2016 og 2017 - nedjusterede landstal.pdf

Sygefraveer @U oktober 2016.pdf



Punkt 3: OU - Méanedlig budgetopfelgning, Oktober 2016

16/3172

Sagens forleb:
ouU

Sagen afgeres i:
Jkonomiudvalget
Resumé

konomiudvalget vil 1 2016 hver méned fa forelagt Okonomisk overblik, der viser udviklingen i Lejre Kommunes
egkonomi samt Fokusopfolgning pd skoleomrddet. Den ménedlige opfolgning er et led i budgetopfolgningspraksis, der
blev indfert fra februar 2016, og som skal bidrage til en forbedret gkonomistyring. (jf. sagen Forventet Regnskab 2016-0,
vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. februar 2016).

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at skonomioverblikket pr. 30. september 2016 tages til efterretning,
2. at Fokusopfelgning pa skoleomradet pr. 31. august 2016 tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Formalet med Okonomisk overblik er at give en ménedlig status for den samlede gkonomiske udvikling i Lejre Kommune.
For at sikre dette overordnede overblik opgeres udgiftsudviklingen pr. politikomrade frem for pa bevillingsniveau.
Rapporten er baseret pa det faktuelle forbrug, der er registreret i skonomisystemet, og den viser forbruget til og med den
forudgdende méned. Det her forelagte Dkonomisk overblik er séledes baseret pad forbrugstal pr. 30. september 2016.

Okonomisk overblik indeholder ikke forklaringer pa eller vurderinger af udgiftsudviklingen pa de enkelte bevillinger;
dette sker i forbindelse med de forventede regnskaber, eller hvis det besluttes sarskilt.

Forbrugsprocenten pé politikomradder sammenholdes med sidste ars forbrugsprocent, da denne er bedste bud pa, hvordan
udgifterne falder i lobet af aret (periodisering af udgifterne). P4 udgiftssiden er arsagen til den "ujaevne” fordeling bl.a.
udbetaling af feriepenge, abonnementer, tilskud, A-dagpenge, aktivitetsbestemt medfinansiering m.v.. Derudover er der
forskydninger i forhold til driftsindtaegterne, der betyder, at de heller ikke kommer fast hver méned.

Ses der pa nettodriftsudgifterne pr. 30. september 2016 er der brugt 1.074,3 mio. kr., svarende til 74,1 % af budgettet (nér
overforelse af merforbrug pa 41 mio. kr. holdes ude). I samme periode sidste ar var der brugt 75,5 %, hvilket ville have
betydet et forbrug i 2016 pa 1.094,6 mio. kr. Vores forbrug i 2016 — 9 maneder inde i dret - ligger séledes ca. 20,3 mio. kr.
under forbruget 1 2015, der endte pa et forbrug pa over 100% (merforbruget pé driften).

Fokusopfelgningen viser udviklingen pa skoleomréadet. Som folge af de problemer, der i efteraret blev konstateret pa
skoleomrédet, blev det politisk besluttet, at man gerne vil folge den ekonomiske udvikling pé skoleomradet manedsvis.

I fokusopfelgningen gives et mere detaljeret billede end i @konomisk overblik. Udgiftsudviklingen er séledes beskrevet
pa bevillingsniveau. I fokusopfelgningen indgér desuden administrationens bemaerkninger og vurdering af den
gkonomiske udvikling. Den her forelagte fokusopfalgning pa skoleomradet er baseret pa skolernes opfelgning indtil den
31. august 2016 og gkonomidata pr. 30. september 2016.

Nedenstaende tabel viser resultatopgerelsen pr. 30. september 2016. Forbrugsprocenten for samme tid sidste ar angiver
forbruget for september maned 2015 i forhold til de samlede udgifter i 2015.

Hyvis alle udgifter og indtegter falder ligeligt i drets 12 maneder vil forbrugsprocenten efter 9 maneder vare 75 %.



Oprindeligt Korrigeret

budget budget
(a) (b)
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Indtzegter -1.553,8 -1.553,8
Skattefinansierede
nettodriftsudgifter 1.448.0 1.449,8
Anlaegsudgifter 68,5 156,6
Optagne lan -8,1 -68,4
Renter 10,4 10,4
Afdrag pé lan 24,7 26,9
Balanceforskydninger 7,9 14,9
Udgifter i alt 1.551,4 1.590,1
LIKVIDITETUNDERSKUD
)
LIKVIDITETOVERSKUD
) -2,4 36,3
Udtalelser

Ingen bemerkninger.

Administrationens vurdering

Ingen bemerkninger.

Handicappolitik

Sagen indeholder ingen handicappolitiske perspektiver.
Okonomi og finansiering

Ingen bemerkninger.

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget

Bilag
FOKUS-Skoleomrade september 2016

@Jkonomioverblik september (pr. 30-09-2016)

Forbrug Forbrugs-

pr.30/9-  pct. Pr.

2016 30/9-
2016

-1.197,5 77,1%

1.074,3  74,1%

26,9 17,2%
-20,4 29,8%
6,5 62,7%
16,9 62,7%
36,1

1.140,3 71,7%

-57,2

Forbrugs-
pct.
Samme
tid sidste
ar

76,4%

75,5%
30,8%
38,8%
74,7%

65,0%

74,5%



Punkt 4: QU - Finansiel Status pr. 30. september 2016

16/13481

Resumé

konomiudvalget far en finansiel status to gange arligt. Det fremgér af Lejre Kommunes Finansiel Strategi, som blev
vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2015.

Seneste orientering om den finansielle status var pd @konomiudvalgets made den 8. december 2015.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at Finansiel Status pr. 30. september 2016 tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Afbud:

Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Aktiver
Pr. 30. september 2016 er kommunens finansielle aktiver (kassebeholdningen) 66,1 mio. kr. Kassebeholdningen er
sammensat af bankindskud pé 35,5 mio. kr. og veerdipapirer for 30,6 mio. kr.

Likviditeten opgjort efter kassekreditreglen, som er et gennemsnit af de seneste 365 dages kassebeholdning, er 94,0 mio.
kr. I kommunens @konomiske Politik er det en mélsetning, at kassebeholdningen opgjort efter kassekreditreglen skal
veere minimum 50 mio. kr.

I juni méned 2016 blev der overfert 30 mio. kr. til kapitalforvaltning hos Jyske Capital.
Fra juni til september har afkastet veeret 0,64 mio. kr., hvoraf 0,54 mio. kr. er ikke realiserede kursgevinster.

Passiver
Pr. 30. september 2016 er kommunens langfristede geld 305,2 mio. kr. Galden er opgjort eksklusiv geeld til stottet
byggeri (eldreboliger). 86% af gaelden er fastforrentet eller med renteloft, mens 14% af gaelden er variabelt forrentet.

I den finansielle strategi er der en malsatning om, at de variable 1an skal udgere mellem 25% og 75% af den samlede
gaeld. Der forventes at blive optaget yderligere 1an for 16,5 mio. kr. i den resterende del af 2016, hvorefter den variable
andel vil vaere 20%.

Den finansielle status er opsummeret i notatet Finansielle aktiver & passiver pr. 30. september 2016. Notatet er udarbejdet
af Peter Lundgreen fra Lundgreens Capital, der er tilknyttet som ekstern radgiver til den finansielle styring.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den finansielle status for Lejre Kommune lever op til henholdsvis kommunens
gkonomiske politik og kommunens finansielle strategi. Den gennemsnitlige kassebeholdning er séledes over det fastsatte
minimum péa 50 mio. kr., og samtidig arbejder kommunen p4, at andelen af variable 1&n oges, sa andelen af disse lan udger
25 pct. Ved udgangen af 2016 forventes variable 1an at vere gget til 20 pct.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

J1. sagsfremstillingen.
Beslutningskompetence
konomiudvalget

Bilag



Finansiel status - 30th Sep 16. fra Peter Lundgreen



Punkt 5: QU - Udvikling af landsbyerne - 'Pa forkant'

15/13397
Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget

Resumé

Lejre Kommune deltager i Realdanias kampagne P4 forkant” med projektet ”Landsbyvisionarium 2030,
@konomiudvalget godkendte pd medet den 17. november 2015 projektbeskrivelsen for projektet, der skal afsluttes inden
udgangen af 2016. Der vil p&d medet blive givet en kort status for indholdet i og arbejdet med projektet. Derudover
videregives en invitation til at deltage i et netveerksmede den 22. november 2016.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at status for projektet tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Lejre Kommune ansegte primo 2015 om optagelse i Realdania-kampagnen Y deromréder pa Forkant”, nu bare Pé
Forkant”, og ansegningen blev efterfolgende imedekommet i februar 2015. Lejre Kommune har siden segt at tilpasse
kampagnedeltagelsen til ”Vores Sted” under overskriften ”Landsbyvisionarium 2030, hvor udviklingen af kommunens
49 by- og landsbysamfund frem mod 2030 er i centrum. @konomiudvalget godkendte p&d medet den 17. november 2015
den reviderede projektbeskrivelse. Grundet omradefornyelse i Hvalsg samt mange andre presserende opgaver, er
administrationen forst for alvor kommet i gang med opgavelosningen efter sommerferien i ar. Projektets skal afsluttes
inden udgangen af 2016.

Landsbyvisionarium 2030 tager sit overordnede afsat i ’Vores Sted”. Projektet rummer folgende elementer:

-Scenarie 2030: Som udgangspunkt og ramme for arbejdet med landsbyudviklingen opstilles et ’Scenarie 2030”.
Scenariet sammenfatter de vaesentligste pointer fra arbejdet med Vores Sted set i forhold til landsbyudvikling: Hvad
skaber det gode liv i landsbyerne nu og frem mod 2030.

-Kortlegning: Der gennemfores kortleegning af Lejre Kommunes 49 landsby- og bysamfund via eksisterende datakilder,
saledes at byernes forskelligheder og sammenhaenge bliver tydeligt for det videre analyse- og udviklingsarbejdet. Data om
demografi, virksomheder, foreninger, boligsterrelser, natur- og kulturhistoriske forhold i og omkring landbyen og meget
andet trekkes frem.

-Landsby-Survey: Der gennemfores en spergeskemaundersggelse med reprasentanter for alle Lejre Kommunes
bysamfund, hvor der identificeres “best-practice” og gode eksempler pa udvikling, der kan inspirere, involvere og vise
veje frem.

-Best Practise: Der identificeres national og international best-practice for landsbyudvikling, der kan inspirere og vise veje
frem.

-Taktikker og strategigrundlag: P4 baggrund af ovenstaende analyser og data, herunder udfordringer og muligheder,
udvikles et strategigrundlag med en raeekke taktikker, som udviklingen af Lejre Kommunes 49 landsby- og bysamfund kan
treekke pa frem mod 2030.

”Landsbyvisionarium 2030 ferdiggeres ultimo 2016, og arbejdet praesenteres i en rapport, der, s& vidt muligt, skal vere
brugbar for alle byudviklingens mange aktarer, herunder de mange Lejre-borgere, der bor i og bruger byerne. Arbejdet vil
fremadrettet tjene som videns- strategigrundlag for kommunens indsats omkring udviklingen af de 49 landsby- og
bysamfund, herunder blandt andet Kommuneplan 2017.

Administrationen vil pa medet give en kort status péd projektet, herunder praesentation af analyseramme, hovedtrak i
kortleegningen, landsby-survey og eksempler pa taktikker, samt laegge op til en kort dreftelse.,

Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag. Las mere om kampagnen P& Forkant”: www.paaforkant.dk.

Invitation til kampagnemede for politikere

Kampagnen P& Forkant” afholder den 22.-23. november 2016 et netverksmede i Middelfart. Den 22. november er
malrettet blandt andet kommunalpolitikere. Netvaerksmeadet har fokus pé erhvervsudvikling i omréderne uden for de



storre byer samt implementering af de (nasten) faerdige strategiplaner i kampagnens deltagerkommuner. Alle
kommunalpolitikere er velkomne, se vedhaftede invitation. Tilmelding er pakravet senest 25. oktober 2016.
Administrationen vil serge for tilmelding for interesserede politikere. Netverksmedet er desverre sammenfaldende med
offentliggerelsen af vinderen i arkitektkonkurrencen for Degnejorden.

Administrationens vurdering

Gennem projektet bliver der skabt veerdifuld viden om de forskellige byers karakteristika og hvordan der — med afsat i
”Vores Sted” — kan skabes og understettes en positiv udvikling af vores byer, landsbyer, steder m.m. frem mod 2030.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske aspekter.
Okonomi og finansiering

Ingen

Beslutningskompetence
Okonomiudvalget

Bilag
Landsbyvisionarium 2030 SLA Lejre Kommune.pdf

Program for fjerde netvaerksmede i kampagnen 'Pé Forkant'



Punkt 6: QU - Godkendelse af Skema B for 20 friplejeboliger,
Bofxllesskabet Cecilie Marie i Hvalso

15/16205

Sagens forleb:

Center for Byg & Milje

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Fonden Mariehjemmene har fremsendt anmodning om godkendelse af Skema B for 20 friplejeboliger med servicearealer i
Hyllegardsudstykningen i Hvalsg, bofaellesskabet Cecilie Marie.

Samtidig med godkendelsen af Skema B og dermed ogsé godkendelse af anskaffelsessummen for byggeriet skal der ogsé
fastsattes en frist for pabegyndelsen af byggeriet.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller,

1. at Skema B for de 20 friplejeboliger og en samlet anskaffelsessum pa 37.740.000 kr. godkendes,
2. at Skema B for servicearealerne og en samlet anskaffelsessum pa 11.004.000 kr. godkendes,
3. at fristen for padbegyndelse af byggeriet fastsettes til den 1. april 2017.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Fonden Mariehjemmene har fremsendt anmodning om godkendelse af Skema B for 20 friplejeboliger med servicearealer i
Hyllegérdsudstykningen i Hvalsg, bofellesskabet Cecilie Marie. Boligerne opferes i omrade C i Hyllegardsudstykningen
jf. vedhaftede kortbilag 2 fra Lokalplan LK34 for Hyllegarden.

Bofzllesskabet Cecilie Marie henvender sig til personer med varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne og eventuelle
folgehandicap. Bofzllesskabet er fortrinsvist for unge voksne, der profiterer af at vaere i et ungt milje. Bofzllesskabet
opferes som tet-lavt byggeri. Se vedhaftede projekttegninger.

Godkendelsen af friplejeboliger sker efter ssmme principper som almene boliger, dvs. ved

e Skema A, tilsagn om statte
« Skema B, godkendelse af anskaffelsessum efter udbud
o Skema C, godkendelse af anskaffelsessum efter udforelse

Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet har tidligere godkendt Skema A og har givet tilsagn om statte til
friboligerne. Se vedhzaeftede brev fra Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet. Sagen har séledes ikke tidligere
veret behandlet i Lejre Kommune. Skema B og Skema C skal i henhold til bekendtgerelsen om etablering af
friplejeboliger godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Med godkendelsen af Skema B godkender Kommunalbestyrelsen anskaffelsessummen for byggeriet. I forbindelse med
godkendelse af anskaffelsessummen skal det péses, at stillede betingelser efter lov om friplejeboliger, bekendtgerelsen om
etablering af friplejeboliger samt gvrige myndighedskrav er overholdt.

I forbindelse med godkendelse af Skema B skal Kommunalbestyrelsen fastsatte en frist for byggeriets pabegyndelse.
Overskrides tidsfristen, bortfalder tilsagnet om stotte. Kommunalbestyrelsen kan dog valge at godkende en overskridelse



af fristen.

Byggeriet skal opferes inden for en samlet gkonomiske ramme, som hvert ar udmeldes af Udlendinge-, Integrations- og

Boligministeriet for stottede @ldreboliger. Rammebelgbet inkl. energitilleeg i Lejre Kommune er i 2016 29.120 kr./m?
svarende til en samlet anskaffelsessum for de 20 friboliger pa 37.740.000 kr.

Anskaffelsessummen for de 20 friplejeboliger efter udbud er i Skema B opgjort til 37.738.000 kr. Se vedhaftede Skema B
for friplejeboligerne.

For servicearealerne er der ikke fastsat et rammebelob, men anskaffelsessummen skal vaere rimelig i forhold til
servicearealernes udformning. Anskaffelsessummen for servicearealerne efter udbud er i Skema B opgjort til 11.004.000
kr. Se vedhaftede Skema B for servicearealerne. Med Skema A har Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet i 2015
godkendt samme anskaffelsessum for servicearealerne.

Administrationens vurdering

Administrationen har gennemgéet det fremsendte materiale fra Fonden Mariehjemmene og vurderer, at de stillede
betingelser efter lov om friplejeboliger, bekendtgerelsen om etablering af friplejeboliger samt evrige myndighedskrav er
overholdt.

Den samlede anskaffelsessum for de 20 friplejeboliger iflg. Skema B er 37.738.000 kr. svarende til 29.119 kr./m?. Dette er
inden for rammen pa 29.120 kr./ m?.

Efter bekendtgerelsen om etablering af friplejeboliger skal friplejeboliger med hensyn til udstyr og udformning vare
serligt indrettet til brug for &ldre og personer med handicap, herunder kerestolsbrugere. Hver friplejebolig skal vaere
forsynet med selvstandigt toilet, bad og kekken, og fra hver bolig skal der kunne tilkaldes hurtig bistand pa enhver tid af
deognet. Administrationen vurderer pa baggrund af det fremsendte projektmateriale, at disse krav er overholdt.

@vrige myndighedskrav handler vaesentligst om, at cirkulaerer, bekendtgerelser mv. i forhold til udbud af byggearbejderne
er overholdt. Administrationen vurderer pd baggrund af redegerelse fra Fonden Mariehjemmene, at dette er tilfaeldet.

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte en frist for byggeriets pabegyndelse, men loven giver ikke retningslinjer for
fastsattelsen af denne frist. Den planlagte byggestart er senest den 1. februar 2017. P4 den baggrund anbefaler
administrationen, at fristen for pdbegyndelse af byggeriet settes til den 1. april 2017.

Handicappolitik
Boligere indrettes under serlig hensyntagen til handicappede.
Okonomi og finansiering

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser for Lejre Kommune.

Friboliger finansieres af et kapitalindskud svarende til grundkapitalindskuddet for almene boliger, et realkreditlan ogsa
svarende til realkreditbelaningen af almene boliger og 2 % beboerindskud.

Kapitalindskuddet betales af friplejeboligleveranderen, og Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet stiller garanti
for realkreditbelaningen. Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet yder desuden et tilskud péa 40.000 kr. pr.
tilknyttet fribolig til servicearealerne.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Kortbilag fra lokalplan

Tegninger

Ministeriets godkendelse af Skema A
Skema B. Cecilie boliger

Skema B. Cecilie servicearealer



Punkt 7: Lukket: QU - Salg af Lillemosevej 22

16/10159



Punkt 8: Lukket: QU - Opdateret status og proces for Toppen i Kirke
Sonnerup

16/6929



Punkt 9: OU - Anlaegsregnskab Riadhusprojekt

16/10794

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Der er afsat et rddighedsbelegb pa 45,86 mio. kr. til samling pé to radhuse.
Der er frigivet et belgb pa 43.32 mio. kr.
Der er disponeret et belgb pa 44,04 mio. kr.

Der mangler derfor at blive frigivet et beleb pa ca. 0,72 mio. kr.

Belabet pa 44,04 millioner kroner er den samlede anleegssum inkl. Energitiltag, og der er séledes et mindreforbrug pé
anlaegsprojektet. Det blev derfor i sommeren 2016 besluttet at l&egge 1,0 mio. kr. i kassen fra projektet.

Der udestar forhandlinger om et merkrav fra totalradgiver pa 600.000 kr.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der meddeles en tilleegsbevilling til anleegsbevillingen pa 725.000 kroner til rddhusprojektet,

2. at tilleegsbevillingen til anlaegsbevillingen finansieres af det til projektet i budget 2016 afsatte resterende
radighedsbelab pé 1.539.600 kr.,

3. at kommunalbestyrelsen forst godkender anleegsregnskabet endeligt nar der er sket en afklaring af merkrav fra
radgiver.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Der er totalt set afsat 45.855.900 kr. til Anleeg ved samling af rddhuse, belgbet af sammensat af flere anlaegsbevillinger,
som fremgar af bilag 1.

Der eri2011-2013 anvendt 2,4 mio. kr. til forberedende arbejder, rddgiver mv.

Herudover er der anvendt 1,3 mio. kr. til ombygning og udvidelse af materielgdrden i Hvalsg. Udvidelsen af
Materielgarden blev besluttet medio 2013 for at skabe samlet plads til det davaerende Center for Veje og Trafik, som en
del den samlede planlaegning af placeringen af de forskellige radhusfunktioner. Som folge af senere
organisationsandringer, er afdelingen Trafik placeret pa Rddhuset i Allerslev. Den ekstra kapacitet pd Materielgérden er
blandt andet udnyttet til udlejning til Falck.

I nedenstaende tabel er en oversigt over hvilke delprojekter anlaeegget er sammensat af, samt anvendte anlegsmidler for
hvert af disse.

Delprojekt Beleb Poster

Rédhuset i Allerslev 13.687.230,00 Ombygning og renovering
Gardiner
Udsmykning i form af fotostater, galleriskinner
til udstillinger samt kommunens egen kunst
Skilte, ud- og indvendigt
Ventilation i pavillonerne

Rédhuset i Hvalso 20.190.215,50 Ombygning og renovering



Nybygning

Nedrivning af pavilloner
Brandudstyr og skilte

Teleslynge i kantinen

Udsmykning i form af fotostater og
galleriskinner til udstillinger samt kommunens
egen kunst

Gardiner

Skilte, ud- og indvendigt

Folie i Drében

IT-investeringer

Radgivere 2.527.580,00  Totalradgiver
Indretningsarkitekt
Intern bygherreradgiver

Flytning 1.298.959,00 Midlenidilg(ge placeringer
Vej & Par
Flyttefirma
Flyttekasser

Forundersagelser mv. 243.843,26 Byggetilladelse
Landinspekter
Miljeanalyser

Borgerservice i Hvalsg  527.079,61 Ombygninger til Borgerservice
hallen Skabe til foreningerne
Container til opbevaring af mebler
Reetablering
Nyt toilet
Forlig forpagter

Magobler 1.865.660,34  Kontormebler til storrum
Magbler til madelokaler
Magbler til venteomrader

Ombygning af 1.300.000,00  Keb af modulbyggeri
materielgérden

Forberedende arbejder  2.400.000,00  Rédgiverydelser ifm. forprojekt
2011-2013 Forberedende arbejder

Total 44.040.567,71

Status anlaegsregnskab
Det samlede radighedsbeleb var pé 45,86 millioner kroner.
Det samlede forbrug (inkl. disponering) er pA 44,04 millioner kroner.

Der har overordnet set vaeret et mindreforbrug pé rddhusprojektet pé ca. 1,8 millioner kroner.

Det blev derfor — i forbindelse med sparerunderne denne sommer — besluttet at lagge 1,0 million kroner i kassen. Der er
hermed et mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. pé projektet.

Totalrddgiver merkrav
Der er derudover nogle udestaender ift. ekstra krav pa 600.000 fra totalrddgiveren, som ikke er endeligt afklaret.
Merkravene er derfor ikke medtaget i dette forelabige regnskab.

Selv hvis de uafklarede ekstra krav fra totalradgiveren medregnes, vil der vare et lille mindreforbrug i det endelige
regnskab i forhold til det afsatte rddighedsbeleb til projektet.



Energitiltag pavirker finansieringen

Administrationen har undervejs i projektet bedt ekstern radgiver om en opfelgning pa, om der var udfort tilstreekkelige
energitiltag til at den oprindelige finansiering kunne fastholdes. Ekstern radgiver har ved endelig gennemgang af udferte
energitiltag konstateret, at der er udfert energitiltag for 7,9 millioner kroner i stedet for 10 millioner kroner. Zndringen
skyldes serligt lavere tilbudspriser pé energitiltag end forventet fra radgiver. Det betyder konkret, at fordelingen af
finansiering andres jf. nedenstdende oversigt:

Budget:
Rédighedsbeleb 45,86 mio. kr.
Heraf lanefinansierede energitiltag 10,00 mio. kr.

Heraf anlaegsinvestering v. kassetrek 35,86 mio. kr.

Realiseret projekt med ny finansiering:

Rédighedsbelab 45,86 mio. kr.
Endeligt forbrug 44,04 mio. kr.
Heraf lanefinansierede energitiltag 7,90 mio. kr.

Heraf anleegsinvestering v. kassetrek 36,04 mio. kr.

Det andrer ikke pa den samlede udgift til projektet, men det eendrer pa den forventede fordeling af finansieringen af
projektet. Det skal dog bemarkes, at der 1 budget 2016 ikke er medtaget 1dneoptag til projektet, hvorfor det ikke vil fa
nogen bevillingsmeessig konsekvens.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer at anlegsregnskabet samlet set er tilfredsstillende.

Der er lgbende foretaget tilpasninger af projektet i labet af projekteringsperioden og byggeperioden. Det er dog ®rgerligt,
at det forst sent i projektet kan fastslas endeligt, at der er et mindre forbrug til energitiltag end forventet. Som bemarket

har det dog ingen bevillingsmaessig konsekvens, da administrationen i budget 2016 ikke har medtaget laneoptag til
projektet.

Handicappolitik
Der er foretaget granskning for handicaptilgengelighed og de nedvendige tiltag er blevet udfert.
Okonomi og finansiering

Det frigivne belab pa 725.000 kr. finansieres af det afsatte resterende radighedsbeleb til anlegget pa 1.539.600 kr. Ved
anlaegsregnskabets godkendelse vil der saledes restere et rddighedsbelab pa 814.600 kr. der henligger i
kassebeholdningen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 10: QU - Salg af Bogardsvej 11, 4070 Kirke Hyllinge

16/11720

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

I forbindelse med enskerne om en kommende Rema 1000-butik i Kirke Hyllinge skal Lejre Kommune tilkendegive at
veere indstillet pé at saette sin ejendom pd Bogérdsvej 11 til salg.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at Lejre Kommune tilkendegiver at vare indstillet pa at udbyde ejendommen Bogardsvej 11, 4070 Kirke Hyllinge
til salg
2. at ejendommen szattes til salg i offentligt udbud, safremt lokalplanen vedtages endeligt

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Rema 1000 har fremsendt en anmodning om udarbejdelse af lokalplan for en dagligvarebutik pd Elverdamsvej 308 samt
Bogardsvej 7, 9 og 11, 4070 Kirke Hyllinge. Udvalget for Teknik & Milje har pé sit made 4. oktober 2016 tiltradt
indstilling om, at der udarbejdes en sddan lokalplan (sag 16/6140).

Ejendommen pa Bogardsvej 11 ligger pa en af de grunde, som Rema 1000 gnsker at inddrage til placering af
dagligvarebutikken (se kort i bilag 1). Ejendommen ejes af Lejre Kommune, og af hensyn til den videre proces skal
kommunen tilkendegive at vere indstillet pa at udbyde ejendommen Bogardsvej 11 til salg.

Ejendommen er udlejet indtil 31. december 2016. Den kan séledes pr. 1. januar 2017 sattes til salg 1 offentligt bud uden
forudgiende varsel om opsigelse af lejer.

Administrationens vurdering

Ejendommen pa Bogardsvej 11 er opfert i 1947 og anvendes som udlejningsbolig. Ejendommen har energimerke G (pa
en skala fra A-G).

Administrationen har i 2014 vurderet ejendommen i forbindelse med en samlet vurdering af den kommunale
lejeboligmasse. Ejendommen er her placeret i gruppe B (pé en skala fra A-C), som betyder “boliger, hvor en genopretning
af en enkelt/flere bygningsdele er pakraevet”. Bogéardsvej 11 er med sin placering i gruppe B ikke blandt de dérligste
kommunale lejemal, men der kreeves en investering for at genoprette bygningen — estimeret omkring 280.000 kr. Hertil
skal leegges udgifter fra energimarkets forslag pa omkring 42.000 kr. til bl.a. hulmursisolering — altsd samlet set en
investering pa godt 320.000 kr.

Administrationen vurderer, at kommunen ikke vil kunne fa en investering i den sterrelsesorden hjem igen i form af
huslejeindtaegter. P4 den baggrund vurderer administrationen, at det vil vaere fornuftigt at saette boligen til salg i offentligt
udbud, hvor Rema 1000 - pa lige fod med andre potentielle kebere — har mulighed for at byde pa ejendommen.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Safremt lokalplanen vedtages endeligt og ejendommen Bogardsvej 11 sattes til salg, vil Lejre Kommune fi en indtaegt for

salg af ejendommen.

Der skal samtidig paregnes udgifter til ejendomsmegler for at foresta offentligt udbud og salg af ejendommen.



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Luftfoto, placering af Bogérdsvej 11, 4070 Kirke Hyllinge



Punkt 11: Lukket: QU - Salg af graesareal, Hovedgaden 33 A-C, 4330 Hvalse

16/9157



Punkt 12: QU - Andringer i fyrvaerkeriloven, beskyttelsesrumsloven samt
havmiljeloven

16/12043
Resumé

I forbindelse med dannelsen af Vestsjellands Brandveasen ved samordningen af beredskaberne i Holbaek, Kalundborg,
Lejre, Odsherred og Sore kommuner pr. 1. januar 2016 blev alle opgaver, der hidtil var blevet varetaget af de kommunale
beredskaber overdraget til Vestsjellands Brandvesen.

Der var imidlertid ikke den fornedne bemyndigelse til at overfere befajelser og pligter vedr. fyrverkeriloven,
beredskabsrumsloven og havmiljelovens kap. 11. Da dette var en generel problemstilling for hele landet, traf folketinget i
juni 2016 beslutning om, at foretage @ndringer i de navnte lovgivninger, sdledes at der var den fornedne lovhjemmel til
at fortseette hidtidig praksis. Forudsaetningen er dog, at kommunalbestyrelser / byrad traeffer beslutning herom.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller

1. at Lejre Kommune henlagger sine befojelser og pligter til Den faelleskommunale Beredskabskommission vedr. flg.
lovgivninger:

lov om beskyttelsesrum (Ibk. 732 af 20. august 2003)

lov om fyrvearkeri og pyrotekniske artikler (Ibk. 363 af 9. april 2013)
: lov om beskyttelse af havmiljeet, kapitel 11 (Ibk. nr. 1616 af 10. december
2015)

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

I forbindelse med de érlige aftaler mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi, blev det i 2014 aftalt, at de
kommunale beredskaber skulle samordnes til maximalt 20 kommunale beredskaber, hvilket medferte at de kommunale
beredskaber blev etableret som § 60-selskaber.

Holbak, Kalundborg, Lejre, Odsherred og Sore kommuner besluttede séledes at samordne de kommunale beredskaber i
"Vestsjeellands Brandvesen" - og overforte i den forbindelse alle opgaver, som hidtil havde vaeret varetaget af det
kommunale beredskab.

En kommunalbestyrelse kan imidlertid ikke delegere sine befajelser og pligter til en anden myndighed eller organisation
med mindre der en bemyndigelse til det i lovgivningen.

For sa vidt angar fyrverkeriloven, beskyttelsesrumsloven samt havmiljelovens kap. 11 om beredskab i forbindelse med
bekampelse af olie- og kemikalieforurening af havet og de kystneare dele af seterritoriet, som hidtil har veret varetaget
af de kommunale beredskaber, har der séledes hidtil ikke vaeret den fornedne bemyndigelse i lovgivningerne for
kommunalbestyrelser/byrad til at delegere bemyndigelser og pligter til Den felleskommunale Beredskabskommission.

Da dette var generel problemstilling i hele lande, traf Folketinget pé sit mede den 26. maj 2016 beslutning om @ndringer i
hhv. beskyttelsesrumsloven, fyrverkeriloven samt havmiljeloven, sdledes at kommunalbestyrelserne/byradene kan
henlaegge befajelser og pligter til Den Falleskommunale Beredskabskommission pd de nevnte lovomrader. Hvilket dog
fordrer, at kommunalbestyrelse/byrad traeffer beslutning om det.

Den Falleskommunale Beredskabskommission har pé sit mede den 10. juni 2016 besluttet at indstille til
kommunalbestyrelser og byrad i ejerkommunerne;

1. at henlegge sine befojelser og pligter til Den felleskommunale Beredskabskommission vedr. flg. lovgivninger:



lov om beskyttelsesrum (Ibk. 732 af 20. august 2003)

lov om fyrverkeri og pyrotekniske artikler (Ibk. 363 af 9. april 2013)

lov om beskyttelse af havmiljeet, kapitel 11 (Ibk. nr. 1616 af 10. december
2015)

Vestsjellands Brandveesen vil, nar der foreligger godkendelse fra de 5 ejerkommuner, fremsende anmodning om
godkendelse i Statsforvaltningen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering at det er hensigtsmaessigt at overdrage befejelserne til Vestsjeellands Brandvaesen.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser i og med at det er opgaver, der hidtil har veeret varetaget af de kommunale
beredskaber, der hermed overdrages til Vestsjellands Brandvasen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 13: QU - Hering vedr. effektivsering af de tekniske servicefunktioner

14/2692

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

konomiudvalget behandlede den 21. juni 2016 en sag om arbejdet med at effektivisere de tekniske servicefunktioner.
Sagen indeholdt administrationens forslag til heringsmateriale vedrerende fremtidig organisering af de tekniske
servicefunktioner og vurdering af det afledte effektiviseringspotentiale.

Forslaget har efterfolgende vaeret i horing i juli og august 2016.

Med denne sag fremlegges heringssvarene samt administrationens justerede forslag til det videre arbejde med
effektivisering af de tekniske servicefunktioner.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at der arbejdes videre med model 2 og 4,
2. at sagen genoptages for endelig beslutning pa udvalgets made i november.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Resultater af heringen

Der er indkommet i alt 31 heringssvar, som er vedlagt som bilag. I ”bilag 2 — Heringssvar samlet” findes en opsamling af
de synspunkter der er fremkommet i heringssvarene. Horingssvarene er sorteret og grupperet efter, hvilke forslag i
haringsmaterialet, de forholder sig til. De rummer bade opbakning og bekymring ift. de fremlagte forslag.

Flere heringsparter ser med bekymring pa forslaget om centralisering. De frygter:

At de tekniske servicemedarbejderes lokalkendskab til sével bygningerne som brugerne (ansatte, borgere m.fl.) vil
g4 tabt

At det ikke vil veere muligt at fastholde skolepedellernes bidrag til det peedagogiske arbejde

At det administrative ressourcetraek pa de decentrale virksomheder vil stige, nar opgaver skal bestilles hos en
samlet Teknisk Service enhed

At andre faggrupper (lerere, plejepersonale o.a.) ender med at matte udfere ad hoc pedelopgaver

Det er primert medarbejdere og ledere 1 Center for Skoletilbud samt bestyrelsesmedlemmer og faglige repreesentanter pa
skoleomrédet, der er fortalere for dette perspektiv — men ogsa ansatte i Center for Velfeerd & Omsorg.

Andre heringsparter ser store fordele 1 en centralisering af de tekniske servicefunktioner. De ser det som en made at:
Afhjzlpe uklarhed om opgave- og budgetansvar og deraf folgende administrativt ressourcetrek
Sikre mere helhedsorienteret og fair prioritering af de tilgeengelige ressourcer
Kanalisere ressourcerne i retning af de bygninger, der treenger mest til vedligehold
Udjaevne skaevheder i det nuverende serviceniveau
Forbedre bygningernes stand som folge af en fagligt velfunderet opgaveprioritering

Det er primart de centralt placerede medarbejdere og ledere i Center for Ejendomme & Trafik, der er fortalere for dette
perspektiv — men ogsé ansatte i Center for Kultur & Fritid og Center for Dagtilbud.

Forslag til justering af de organiseringsmodeller, der arbejdes videre med

En del af de heringsparter, der har peget pa en risiko for, at de tekniske servicemedarbejderes lokalkendskab til
virksomhedernes bygninger og brugere vil lide under en centralisering, har samtidig foresldet, at der arbejdes videre med
en organisatorisk lesning, hvor personale-, opgave- og budgetansvar fortsat er placeret decentralt.



Uanset organisering er der behov for at reducere i personalegruppen for at kunne realisere effektiviseringskravet pa godt 1
mio. kr.

Der tegner sig nu to grundmodeller med varianter - benavnt som model 1, 2, 3 og 4.

Modeller med overvejende central beslutningskraft:

1. Personale-, opgave- og budgetansvar samles i en ny Teknisk Service enhed. Opgavelosningen organiseres i to store
distrikter (Nord og Syd) med en distriktskoordinator knyttet til hver. I denne model samles medarbejderne i to
teams, der servicerer virksomhederne fleksibelt pa tvaers af hvert distrikt. Hvert team vil besta af ca. 10 arsvark.
Der vil derudover blive etableret et flyverteam pa ca. 2 arsvaerk, der servicerer virksomhederne pa tvaers af den
samlede kommune. Denne model svarer til scenarie 1 i horingsmaterialet.

2. Personale-, opgave- og budgetansvar samles i en ny Teknisk Service enhed. Den lobende, daglige opgavelasning
organiseres imidlertid i medstyrende teams pa 2-4 arsveerk grupperet i syv geografiske omrader svarende til
skoledistrikterne. Mens storre, tvergaende og akutte opgaver organiseres i to store distrikter (Nord og Syd) med en
distriktskoordinator knyttet til hver. Der oprettes et tvaergaende flyverteam. @Onsket om at bevare de tekniske
servicemedarbejderes lokale tilknytning bevares, idet medarbejderne i det daglige alene vil skulle forholde sig til
serviceringen af de bygninger, der ligger i eget omréde. Opgavelgsningen planlegges indbyrdes mellem
medarbejderne i det medstyrende team - og i dialog med omrédets virksomhedsledere.

En variant kan vere, at model 1 anvendes som udgangspunkt for centraliseret organisering og drift af de tekniske
servicefunktioner pa halomradet, eldreomradet, Intern Service og de relevante funktioner i Ejendomme. Mens skole- og
dagtilbudsomradet — i regi af ét samlet center — bibeholder det decentrale personale-, opgave- og budgetansvar for de
tekniske servicefunktioner og -medarbejdere pa skoler og i dagtilbud.

Modeller med overvejende decentral beslutningskraft:

3. Personale-, opgave- og budgetansvar fastholdes decentralt — en art status quo men med nogle @ndringer séledes, at
a) dagtilbud sikres service inden for den ramme der vil vaere tilgengelig efter omkostningsreduktioner b) der
etableres felles kvalitets- og kompetenceudvikling sa vidt det er muligt i denne model, f.eks. ved at Center for
Ejendomme & Trafik har ansvar for felles kompetenceudvikling.

4. Budget- og prioriteringsansvaret fastholdes decentralt, men personalet far ansattelse i Center for Ejendomme &
Trafik og kompetenceudvikles m.v. herfra. Det vil i praksis betyde, at f.eks. en skoleleder far et antal timer, han/hun
kan réde over, hvor en fast tilknyttet servicemedarbejder opholder sig pd hver af de sterre virksomheder, sddan som
det er tilfaeldet i dag. Personaleledelse og kompetenceudvikling drives fra Center for Ejendomme & Trafik. I
dagligdagen vil medarbejderne imidlertid vare organiseret i medstyrende teams, der etableres 1 syv geografiske
omrader svarende til skoledistrikterne, med en koordinerende medarbejder i hver, der har den primare kontakt til
centerchefen for CET, som i denne model anbefales som forankringspunt” centralt.

Endelig er en fuldstendig status quo naturligvis en mulighed. Det vil sige, at der ikke a&ndres pa den nuvarende
decentrale organisering af personale-, opgave- og budgetansvar. Opgavelesningen organiseres indenfor rammerne af den
enkelte virksomhed. Virksomheder uden egne tekniske servicemedarbejdere keber sig til teknisk service — enten hos Vej
& Park eller eksterne hdndverkere.

Administrationen vurderer ikke, at det i praksis er muligt at effektivisere for min. 1 mio. kr. ved status quo. Det vurderes
heller ikke muligt ved en ’nasten status quo” model (model 3). I disse meget decentralt funderede modeller vil
eksempelvis stillingsnedlaeggelser markes tydeligt pa virksomheder med en enkelt teknisk servicemedarbejder.

I de centraliserede modeller (1 og 2) tillader organiseringen en fleksibel prioritering og omgruppering af de tilgaengelige
personaleressourcer indenfor sterre teams, hvor medarbejderne i hgjere grad kan deekke af for hinanden, og de
tilgeengelige medarbejdertimer kan udnyttes fleksibelt til f.eks. at sikre bemanding ydertimer og 1 akutte situationer.



En lesning, hvor skoler og dagtilbud, der rader over de fleste kommunale bygninger, holdes helt udenfor, forekommer
ikke hensigtsmeessig (variant af model 1). Ambitionen mé vere en fzlles losning, hvor behovet for at dagtilbuddene rent
faktisk far en service, som de ikke har adgang til i dag pa samme méde som andre virksomheder, skal tilgodeses inden for
en smallere gkonomisk ramme.

Tilbage star derfor model 1, 2 og 4.

Model 1 — som er den mest centraliserede - anbefaler administrationen at der ikke arbejdes videre med, da netop
muligheden for bedre lokalkendskab er central i heringssvarene.

Model 2 og 4 er begge nye, og der er behov for at kvalificere dem.
Det anbefales derfor at der arbejdes videre med model 2 og 4.
P& medet vil modellerne blive gennemgéet kort.

Neeste skridt
Frem mod @konomiudvalgets made i november kvalificeres modellerne yderligere og fremlagges med henblik pa
politisk beslutning om, hvorvidt der skal implementeres en @ndret organisering, eller om status quo skal opretholdes.

Den tids- og procesplan, der blev fremlagt i heringsmaterialet, beskrev en planlagt inddragelsesproces vedr. fremtidigt
serviceniveau i november 2016 samt en forventet ikrafttreedelsesdato for en ny organisering d. 1/4 2017.

Dette oplag til fornyet kvalificering af de foreslaede modeller for organisering af omréddet medferer, at den foresldede
tidsplan ma revideres.

Nyt oplaeg til tids- og procesplan fremlaegges med sagen til @konomiudvalgets behandling i november 2016.
Udtalelser

Alle heringssvar samt en oversigt og opsamling pa de indkomne heringssvar er bilagt sagen
Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der ber ske en forandring i forhold til i dag for at realisere omkostningsreduktionen, som er
afgerende for at kunne udmente de effektiviseringer, der er indarbejdet i budget 2017-20. Model 2 og 4 er nye og det
anbefales at mulighederne (fordele og ulemper) ved disse modeller dreftes neermere inden endelig anbefaling og
beslutning i QU til november.

Handicappolitik
Sagen har ingen handicappolitiske perspektiver
Okonomi og finansiering

Sagen afstedkommer ikke et seerskilt finansieringsbehov

Dog forudsatter alle fremlagte modeller, at der findes en besparelse pa min. 1,1 mio. kr. arligt. Det svarer til ca. 3
arsveerk, hvis besparelsen realiseres pa lensum.

Beslutningskompetence

Jkonomiudvalget

Bilag

Heringssvar - oversigt

Heringssvar - opsamling

Heringssvar CVO - LU ved Frit Valg

Heringssvar CS - Skolebestyrelsen pa Kirke Saaby Skole
Heringssvar CS - LU ved Kirke Saaby Skole

Horingssvar afgivet af Lejre Larerforening



CS heringssvar afgivet af Skolebestyrelsen pa Kirke Hyllinge Skole
CS heringssvar afgivet af LU pa Kirke Hyllinge Skole

CET heringssvar afgivet af LU i Vej & Park

CET heringssvar afgivet af Ejendomme

Heringssvar CVO - Ammershgjparken, Bagebakken og Hvalse ZAldrecenter
Hearingssvar CS - Skolebestyrelsen pa Osted Skole

CS heringssvar afgivet af Firkloverskolens skolebestyrelse og LU
Heringssvar CS - Skolebestyrelsen pad Hvalsg Skole

CET heringssvar afgivet af Mona Olsen - Samordnet rengering
Heringssvar CET - Skolebestyrelsen pa Allerslev Skole

Heringssvar - Ostedhallens Brugerrad

Heringssvar CS - Skolebestyrelsen pa Trallerupskolen

Heringssvar CS - Skolebestyrelsen pad Bramsnasvigskolen
Heringssvar CS - LU pa Trellerupskolen

Horingssvar CKF - Lejre Bibliotek & Arkiv

Heringssvar - Tanplejen

Heringssvar CD - LU i den selvejende institution Bramsnees
Heringssvar CS - teknisk servicepersonale pé skolerne

Heringssvar CS - Skolelederforeningen i Lejre

Heringssvar CS - LU péa Allerslev Skole

Heringssvar CS - LU pa Bramsnasvigskolen

Heringssvar CS - LU Hvalse Skole

Heringssvar CS - LU pé Osted Skole

Heringssvar CVO - LU i Frit Valg

Heringssvar CET - Tina Janco og Mirjeta Berisha Vejo, Intern service
Heringssvar CET - Nikolaj Asschenfeldt Vandrup, Ejendomme
Horingssvar CET - Henrik W. Olsen, Intern service

Heringsmateriale - Tekniske servicefunktioner - tids- og procesplan
Heringsmateriale - Notat om fremtidig organisering af de tekniske servicefunktioner i Lejre Kommune

CKF Horingssvar fra Hallerne vedr. eff. af teknisk servicefunktioner



Punkt 14: Lukket: QU - Valg af konsulent til kerneopgaver

16/10671



Punkt 15: QU - Ledelsesspaend

10/8376
Resumé

Okonomiudvalget blev pa sit mede den 6. september 2016 orienteret om status for antal ansatte i Lejre Kommunes
overste ledelsesniveauer. Heraf fremgik, at Lejre Kommune siden 2011 har reduceret betydeligt i antallet af chefer og
direktorer.

Med den seneste beslutning om at nedlaegge stillingen som dagtilbudschef er der séledes sket en samlet reduktion i
antallet af fagcenterchefer med ni (fra 18 chefer i 2011 til 9 i dag) og en direkter (fra 512011 til 4 1 dag). Hertil kommer
erhvervschefen.

Det fremgik ogsé af sagen, at @konomiudvalget pa medet i oktober ville f4 en naermere orientering om hvordan de gvrige
ledelsesniveauer i fagcentrene er bemandet. Dette forelaegges i denne sag.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Koncernsekretariat & Udvikling har opgjort antallet af ledere og ledelsesspandet forstaet som antal medarbejdere der
refererer til hver af lederne. Opgorelsen er foretaget pr. 31. august 2016.

Opgorelsen er vedlagt som bilag "Ledelsesspand”.

En leder er i bilaget ”Ledelsesspaend” defineret som den person en medarbejder refererer ind til, og som derfor er
ansvarlig for at holde MUS samtaler m.v. Opgerelsen omfatter ikke fagkoordinatorer eller lignende, altsd medarbejdere
som har en koordinerende opgave uden at have et egentligt personaleledelsesansvar.

Der gores opmerksom pa, at ledelsesopgaverne er meget forskelligartede i en kommunal organisation, hvorfor en
sammenligning pa tveers alene af hvor mange medarbejdere der refererer til lederne ikke er hensigtsmaessig. Nogle lederes
ledelsesopgave er saledes i1 hgj grad selv at vaere ekspert og direkte udferende i opgavelgsningen, mens andres i langt
hgjere grad er at varetage personaleledelse.

Ledelsesopgaverne kan ogsé i praksis vaere delt mellem to ledere. Organiseringen af ledelsen pé nogle skoler kan vere et
eksempel herpa, hvor en skoleleder fx holder MUS samtaler og en viceskoleleder tager andre ledelsesopgaver for de
samme medarbejdere. I bilaget ”Ledelsesspaend” vil alle medarbejderne sta som refererende ind til skolelederen.

To ledere pa samme organisatoriske niveau kan ogsa i praksis have et faelles ansvar for et antal medarbejdere, hvor de har
delt opgaverne imellem sig. Dette er fx tilfeeldet nogle steder pé plejecentrene. I bilaget vil gruppen af medarbejdere pa
plejecentrene derfor veere delt lige mellem de to ledere.

Nogle ledere har bade ledelsesansvar for medarbejdere i et team og for ledere. Fx vil flere centerchefer have ansvar for en
administrativ gruppe i centeret og nogle ledere. I sé fald vil antallet af medarbejdere i det enkelte team fremga saerskilt,
samtidig med at antallet af medarbejdere og ledere, der refererer ind til centerchefen vil fremga under "Navn, i alt”.

Bilaget “Ledelsesspaend” bestér af kolonnerne A-G. Kolonnerne svarer hvert til et ledelsesniveau. Antallet af ledere og
medarbejdere der refererer ind til den enkelte leder, kan ses i kolonne G, der har overskriften ”Antal medarbejdere og
ledere der refererer ind til lederen”.



Alle tal og navne der fremgar i bilaget "Ledelsesspand” er pr. 31. august 2016, med mindre andet er oplyst i arket.
Medarbejdere er opgjort som "Hoveder” og ikke som arsveark. Tilkaldevikarer mv. er ikke medtaget.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at opgerelsen giver et godt indblik i ledelsesorganiseringen, og den vil fremover blive forelagt
en gang om aret for @konomiudvalget.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Intet.

Beslutningskompetence
konomiudvalget

Bilag
Ledelsesspand.xlsx

Organisation LK 2016 m. afdelinger



Punkt 16: QU - It-investeringer i Folkeskolen

16/11711

Sagens forleb:

CS

Sagen afgeres i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Med budgetaftalen for 2017-2020 er der afsat 18,3 mio. kr. til vedligeholdelse, opdatering og udskiftninger af udstyr til
digitalisering af folkeskolerne.

Kommunalbestyrelsen orienteres i sagen om behov for fornyelse af hardware og netveark.

I sagen fremleegges en finansieringsstrategi, der kan vaere med til at sikre, at skolerne far en nedvendig opdatering af bade
netvaerk og hardware allerede fra 2016-2017.

Finansieringsforslaget indeholder blandt andet en 4-arig finansiel leasingordning hos KommuneKredit.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om administrationen kan bemyndiges til at indgé en sddan ordning.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller;

1. at behovet for nyt udstyr tages til efterretning,
2. at administrationen bemyndiges til at indgé en 4-arig finansiel leasingordning hos KommuneKredit pa 10,1 mio. kr.
vedregrende investering i 2016/2017.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Sagsfremstilling

Digitaliseringen af folkeskolen er en afgerende grundforudsetning for udviklingen af laeringsmiljeet i folkeskolen.
Lejre Kommunes Skole I'T-strategi er ambitigs. Det er en vision, at elever og lerere er digitale frontlgbere.

Forudsatningen for visionen er, at dimensioneringen og driften af netvaerket er stabilt og opdateret, og at enhederne til
bade fzlles brug (i klassen) og enhederne til de enkelte medarbejdere og elever, ligeledes er opdateret og dermed
velegnede til den digitale leeringsplatform og de digitale laeremidler, som skal bruges i undervisningen.

Smidigheden i netvaerk og enheder pé netverket er udfordret pé skolerne i Lejre Kommune i hgjere grad end antaget i
forbindelse med Kommunalbestyrelses-sagen om frigivelse af midler til Skole IT den 29. marts 2016. De it-tekniske
udfordringer er uddybet nedenfor. De betyder, at medarbejdernes og elevernes IT-oplevelse ikke er tilstraekkelig god og
stabil. Det begraenser brugen af IT i undervisningen, hvilket er uholdbart i forhold til implementeringen af den digitale
leeringsplatform og brugen af moderne digitale leeringsmidler.

Netvarket skal i henhold til Lejre Kommunes Skole [T-strategi og i henhold til ministeriets og KL s tidligere aftalekrav
kunne handtere 3 — 5 enheder pr. elev. Enheder er bade skolens enheder og elevernes personlige enheder. Begge dele skal
kunne bruges pa skolens netverk. Eleverne har pa alle skoler mulighed for at opbevare IT-udstyr mv. i afldste skabe.
Elevernes opfordres fortsat til at medbringe egne enheder til brug i undervisningen.

12016 indkebes og opdateres derfor netvaerk for i alt 3.2 mio. kr. Dette er en nedvendighed for at opnd en sterre stabilitet
og kapacitet i netverket. Midlerne er frigivet den 29. marts 2016 til bl.a. opgradering af de trddlese netvaerk, men



anvendes som folge af ovenstaende fuldt ud til at opgradere netvaerket, da det er en afgerende forudsaetning for effekt af
de gvrige IT investeringer.

For opna stabilitet og lethed i brugen af IT i undervisningen har Center for Skoletilbud i samarbejde med IT-afdelingen
opgjort det samlede investeringsbehov i 2017 til 14,2 mio. kr., specificeret i nedenstaende tabel 1.

Tabel 1 — Investeringsbehov

2016 /2017

(if- indstilling
Investeringsbehov ~ pkt. 2) 2018 2019 2020 Talt2016-2020
Tablets elever 2.676.000 0 0 0 2.676.000
Tablets lerere 950.000 0 0 0 950.000
Barbare elever 3.948.000 252.000 1.050.000 0 5.250.000
Digitale tavler 750.000 1.450.000 1.350.000 O 3.550.000
Netveerk leasing it 0 0 0 0 0
PC laerere 1.740.000 0 0 0 1.740.000
I alt investering 10.064.000 1.702.000 2.400.000 0 14.166.000

Investeringen deekker over felgende antal enheder. Der er taget hgjde for det forventede fald i elevtallet i henhold til
elevtals-prognosen:

Tabel 2- Antal

Antal 2016 /2017 2018 2019 2020 Talt2016-2020
Tablets elever 1.115 0 0 0 1.115

Tablets leerere 190 0 0 0 190

Barbare elever 940 60 250 0 1.250

Digitale tavler 30 58 54 0 142

Netverk leasing it 0 0 0 0 0

PC lerere 290 0 0 0 290

De digitale enheder som skolerne far udskiftet i arene 2016-2020 er gamle pc’ere, iPads og digitale tavler, der gkonomisk
ikke kan betale sig at vedligeholde. Det kan ikke betale sig at vedligeholde dem, da et nyt tastatur, batteri eller skaerm 1
Danmark koster for meget, i forhold til hvor kort tid man forlenger enhedens levetid. Skulle der vaere enkelte enheder der
kan genanvendes, beholdes de pa skolerne som buffer til nar andre enheder er til reparation.

De digitale enheder udskiftes jf. en 4 ars afskrivningsperiode. Tablets til elever og tablets samt pc’er til undervisere
udskiftes pa en gang, da de blev kebt pa en gang tilbage i 2013.

Her nedenfor uddybes baggrunden for behovet for opdatering og indkeb:
Udskiftning og udvidelse af skolernes og SFO's tradlose netveerk

Infrastrukturen som leverer tradlest netverk til skolerne er etableret over en periode pa 3-5 &r. HP (produktleveranderen)
har meddelt, at produktlinjen ikke viderefores pr. Q1/2016. Det betyder, at der ikke leengere produceres nye enheder, der



udvikles ikke leengere nye produkter og der udvikles ikke leengere pa den software der bruges (ny funktionalitet,
fejlrettelser mv.). Der er support pé netverket, men stigende problemer som felge af udfasningen af produkterne.
IT-afdelingen anbefaler, at skolernes tradlase netvaerk udskiftes nu pé baggrund af felgende:

Der kan ikke kebes nye enheder
Skolerne oplever udfordringer med det tradlese net
”Lappelosninger” med nuvarende produkter udskyder kun investering i ny infra-
struktur
For nuvarende er der en gunstig mulighed for at lave trade-in af det gamle udstyr
Der er gode muligheder for at opna energitilskud og en stor energibesparelse ved
at skifte udstyr
Udskiftningen af skolernes og SFO’s trddlese netvaerk vil medfere, at alle elever igen uden problemer kan benytte flere
digitale enheder til skolebrug, uden de oplever at ramme et begreensende “loft” af skolernes netvaerk. Det trddlese netvaerk
afskrives over 5 ar og udskiftningen ber ga i gang nu, jf. ovenfor.

iPads til elever og medarbejdere, samt opgradering af det administrative system til iPad

Siden 2013 har eleverne i 0.-3. kl. haft iPads til rddighed i undervisningen. De i alt 1.115 iPad minier er en integreret del i
den daglige undervisning.

De digitale personlige enheder skal i samspil med resten af den digitale indsats, styrke det faglige udbytte og leering for
alle elever. iPads afskrives over 4 ér, og der skal indkebes nye iPads til udskiftning af de brugte 1 2017/2018.

iPads i skolen kraever, 1 lighed med andre digitale enheder, et centralt administrativt system, som kan sikre stabilitet og
ensartethed. [ 2016/2017 opgraderes Lejre Kommunes administrative systemer, det vil medfere en enklere installation af
apps og opdateringer pa de mange enheder.

Udskiftning af pc’er til elever i 4.-9. klasse

Da eleverne i 4.-9. klasse arbejder med storre skriftlighed, flere digitale leeringsmidler og dagligt med den digitale
leeringsplatform har skolerne siden 2013 haft PC’ere til elever, svarende til 66% af det antal af elever, der gér pa skolen i
4.-9. klasse. Alle medarbejdere i undervisningen har ligeledes PCér eller iPads til radighed.

Det vurderes, at alle elever i 4. — 9. klasse med de 66% har adgang til en PC, nar de har behov for det i undervisningen.
Derudover har eleverne, via skolernes tradlese netvaerksopbygning, mulighed for at medbringe og benytte egne PC’er pa
skolen.

PC’erne fordeles pé skolerne ud fra en veegtning af antallet af elever og klasser. Skolerne fordeler herefter de digitale
enheder ud fra skolens lokale organisering, séledes enheder stotter bedst muligt elevernes laering.

PC’erne afskrives over 4 ar og udskiftes “rullende”. Skolernes PC’er er ikke alle suppleret og opdateret i henhold disse
rul. Der er en del @ldre PC’er pa skolerne pt. For at give stabilitet og hgjere “oppetid”, sé skal de i alt 1250 PC’er
udskiftes 1 2016/17 -2019.

Digitale tavler i klasselokaler

For at elever og deres undervisere kan arbejde tidssvarende i klassefallesskabet med bade opmaerksomhed pa mange
forskellige udtryksformer i et fag, samt faelles kan praesentere et fagligt emne med brug af lyd, video og tekst, har der
siden 2013 veret digitale tavler i alle klasselokaler og i kommunens specialklasser.

I nogle af klasselokalerne var der i forvejen opsat digitale tavler — disse nu ret gamle digitale tavler udskiftes i 2016/2017
med nye digitale tavler. Digitale tavler afskrives over 5 ar — i 2018/2019 skal der igen udskiftes en del tavler.

Digitale tavler i faglokaler

I de sidste par ar er brugen af digitale leeremidler steget ekspotentielt, og der er dermed et stigende behov for at opsette
digitale tavler i skolernes faglokaler.

Der er pt. ikke opsat digitale tavler i skolernes faglokaler.

Medarbejdernes digitale enheder
Fra august 2013 har alle lerere fiet stillet en pc til radighed for arbejdet i skolen. PC’erne afskrives over 4 &r og udskiftes
12017.

1 Office365/peedagogisk platform til alle elever og lcerere

I efteraret 2015 fik alle medarbejdere adgang til Office365. Det var forste skridt hen mod, at alle medarbejdere og elever
gennem Office365 fremover vil kommunikere, dele dokumenter og skabe fellesskaber i skyen”.

12016/2017 far alle elever adgang til Office365, séledes, at de fra alle deres digitale enheder, kan tilga deres digitale
skolematerialer.



Digitaliseringsstrategi for Folkeskolerne i Lejre Kommune 2013-2016
Vedlagt som bilag er ”Digitaliseringsstrategi for Folkeskolerne i Lejre Kommune 2013-2016”.

Digitaliseringsstrategien beskriver sammenhangen mellem teknik og leering, mellem digitale leeremidler og laringsformer
og mellem brugen nu og i fremtiden.

I Lejre Kommunes skoler skal det lykkes at uddanne alle barn og unge til at blive digitalt kompetente borgere - set bade i
et dannelses- og feerdighedsperspektiv.

Strategien beskriver sammenhaengen mellem de digitale grundvilkéar (hardware, software, netverk mm.), de formelle og
uformelle digitale leringsformer samt medarbejdernes digitale kompetencer, som samlet set udger de digitale ressourcer
pa skolerne.

Administrationens vurdering

Anvendelse af de pr. den 29. marts 2016 frigivne midler til anskaffelse af netvaerk, samt indgéelse af en leasingordning for
2017-2020 er en samlet set hensigtsmaessig made at opgradere skole-it'en pa. Dermed opgraderes netvark og hardware
samtidig.

Fordelen ved leasing er, at Lejre Kommune kan foretage store investeringer i et enkelt budgetdr. Investeringen vil pé en
gang bidrage med et boost til IT-bestykningen i skolerne, nyt netvaerk og nye enheder som forventes at ville give langt
bedre stabilitet og en bedre oplevelse af brug af IT i folkeskolerne. Forventeligt kan der derudover opnas en hgjere rabat.

Lejre Kommune kan séledes her og nu opné at fa udskiftet [T-udstyr, uden at bruge af kassebeholdningen.

Det vil i udgangspunktet normalt veere billigere at kebe udstyr kontant, end det er at lease. I gjeblikket er renten dog lav
(0,35 %), hvilket betyder, at meromkostningerne ved leasing er marginale.

Safremt der ikke indgés en leasingordning, skal investeringen i hardware forega over flere ar, og planlaegges saledes, at de
ldste PC’er udskiftes forst, samtidig med, at 0 — 3. klassernes tablets indkebes i flere rul, hen over flere ar. Alle tablets er
oprindeligt indkebt samtidig. De tablets der er i brug nu, bliver samtidig treege i forhold til opdateringer, og deres
kapacitet bliver utilstraekkelig.

Ved en leasingordning skabes et it-raderum i1 2017 og i 2018, der giver mulighed for at investere 1 digitale tavler til
faglokaler, opfelgning pé investeringer i blandt andet den digitale leeringsplatform og fortsat opdatering af digitale
leeremidler, herunder IT-udstyr til undervisningen. Disse investeringer vil det ikke vare muligt at gere, sdfremt alle indkeb
skal afregnes kontant.

Handicappolitik

Kommunens handicappolitik har ingen umiddelbar sammenhang med sagen. Dog har en smidig og let brug af IT i alle
skolernes arealer og lokaler stor betydning for, hvordan elever med lase og skriveudfordringer klarer og udvikler sig
fagligt i skolen.

Okonomi og finansiering

Som det fremgar af tabel 1 vil der vaere behov for en investering pa 14,2 mio. kr., hvoraf 10,1 mio. kr. af
investeringsbehovet ligger ultimo 2016 / primo 2017. Derudover planlaegges med en investering pa 1,7 mio. kr. i 2018 og
2,4 mio. kr. 1 2019.

Det er muligt at dele udgiften over 4 ar via en finansiel leasingordning. Det skyldes, at der er tale om en fast driftsudgift i
modsetning til en engangsinvestering. Dette forhold bevirker, at aftalen ikke er omfattet af kommunens laneramme.

Hvis der vaelges finansiering via leasing vil der i 2016/2017 skulle indgés en leasingaftale pa 10,1 mio. Kr. 2018 vil der
skulle indgas en leasingaftale pa 1,7 mio. kr. og 1 2019 en leasingaftale pa 2,4 mio. kr.

I Lejre Kommune er reglerne, at indgaelse af leje- og leasingaftaler med en samlet finansieringssum pé 200.000 kr. eller
derover skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Ved finansiel leasing star leasingselskabet for finansieringen af hele aktivets kabspris. Lejre Kommune, har fuld brugsret
til aktivet, men ejendomsretten forbliver leasingselskabets.

Lejre Kommune betaler en fast manedlig ydelse for brugsretten til aktivet. Lejre Kommunes samlede betalinger svarer til
forrentningen af aktivet og afskrivningerne pé hele aktivets vaerdi. Lejre Kommune har risikoen og ansvaret for det
leasede materiel - f.eks. i forbindelse med dets vedligeholdelse og serviceeftersyn.



12020 kan proceduren gentages, og skolerne igen investere efter behov og skonomi, da nogle af de computere, de har i
dag, vil veere udtjente pé det tidspunkt.

Hvis skolerne har behov for anskaffelse af udstyr mellem de felles indkeb f.eks. pga. nye medarbejdere eller andet, vil
den nedvendige fleksibilitet sikres ved, at der indkebes udenom den fzlles leasing.

I nedenstdende fremgér de arlige driftsudgifter ved valg af leasing:

I alt 2017-
Driftsudgifter 2017 2018 2019 2020 2020
Leasingudgift vedr.
kontrakt pa 10,1 mio. kr.
indgaet 1 2016/2017 2.522.612 2.522.612 2.522.612 2.542.612 10.110.447
Leasingudgift for
kontrakt pa 1,7 mio. kr.
vedr. 2018 0 423334 423334  423.334 1.270.002
Leasingudgift for
kontrakt pa 2,4 mio. kr.
vedr. 2019 0 0 598.981 598.981 1.197.962
Ovrige driftsudgifter 500.000 1.025.000 1.025.000 1.025.000 3.575.000
I alt 3.022.612 3.970.946 4.569.927 4.589.927 16.153.411
0
Budget 4.583.257 4.583.257 4.583.257 4.583.257 18.333.028
Skole IT raderum I
budgettet til drift og
investeringer 1.560.645 612.311 13.330 -6.670 2.179.617

Meromkostningen ved leasing af IT-udstyr pa skoleomradet er i verste fald samlet set ca. 0,2 mio. kr. ssmmenlignet med
kontantkeb. Fordelen ved leasing er dog, at det er muligt at indkebe en storre maengde pa en gang og den sterre maengde
giver potentielt rabat.

I forbindelse med indkeb vil der ske et udbud, og en eventuel udbudsgevinst vil blive brugt til finansiering af
effektiviseringskravet vedrerende indkeb og udbud.

I forbindelse med udbud pé nye enheder, indgas der en recycling aftale med ekstern partner, hvor de gamle enheder enten
dataslettes og miljemaessigt korrekt skrottes eller dataslettes og videreselges til andre lande, hvor enhederne stadig har en
veerdi.

Udstyret forventes ifelge I'T-firmaerne ikke at kunne give en nettogevinst ved salg lokalt.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Digitaliseringsstrategi for Folkeskolerne i Lejre Kommune 2013 - 2016 end.pdf



Punkt 17: QU - Politisk medekalender 2017

16/11014

Resumé

Administrationen udarbejder hvert &r i oktober et forslag til politisk medeplan for det kommende ar.

Magdeplanen indeholder forslag til Kommunalbestyrelsens, @konomiudvalgets og fagudvalgenes ordinaere meder samt

Kommunalbestyrelsens temameder og budgetseminar og ekstra @konomiudvalgsmeder om Forventet Regnskab.
Derudover er der i 2017 tilfgjet dato for kommunalvalget og informationsmede for valgstyrerformaendene.

Ved udarbejdelsen af madeplanen er der s vidt muligt taget hensyn til skolernes ferie, helligdage og administrationens
arbejdsgange i forbindelse med udsendelse af dagsordener.

Mpgdekadencen folger tidligere praksis dog med mindre justeringer som er fremhavet i sagsfremstillingen.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at forslag til medeplan for 2017 inkl. budget- og temameder samt Forventet Regnskab godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingen anbefales med den rettelse, at Forventet Regnskab 3 bliver forelagt for @konomiudvalget den 27. november
2017 i stedet for den 30. oktober 2017 som beskrevet i sagsfremstillingen.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:

Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-10-2016

Indstillingen anbefales.

Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 03-10-2016
Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 04-10-2016

Indstillingen anbefales med folgende andringer:
1. at forslag til medeplan for 2017 inkl. budget- og temameder samt meder om Forventet Regnskab godkendes.

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 03-10-2016
Indstillingen anbefales.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 03-10-2016

Indstillingen anbefales.
Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 04-10-2016



Indstillingen anbefales. UBU fastholder medestart 16.30.

Afbud:
Henning Nielsen (V)
Christian Plank (F)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsens meder afholdes i rddssalen pé rddhuset i Allerslev kl. 18.00 og de gvrige meder atholdes ogsé pa
radhuset i Allerslev.

Kommunalbestyrelsesmaderne atholdes som udgangspunkt sidste mandag i maneden, gkonomiudvalgsmederne aftholdes
tirsdage i ugen forud for kommunalbestyrelsesmeaderne og fagudvalgsmeder aftholdes mandag og tirsdag ferst pa
maneden. De konkrete mede-datoer er placeret, si der s& vidt muligt tages hensyn til skolernes ferie, helligdage og
administrationens arbejdsgange i forbindelse med udsendelse af dagsordener.

Forslaget til medeplan for 2017 er tilpasset med enkelte @ndringer. P4 grund af pinsen er fagudvalgenes mader rykket fra
mandag og tirsdag til tirsdag og onsdag. Pa grund af skoleferien, rykkes maderakken i august tilsvarende. Det betyder, at
fagudvalgsmederne atholdes i uge 33.

Fagudvalgenes modetider mandag og tirsdag foreslés fastholdt som nuverende.

Ud over de ordinzre moder, er der datoer for @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. og 2. behandling af
budgettet.

Derudover er der indarbejdet en raekke temameder.

Datoerne for budget- og temamederne er:
Torsdag den 5. januar KB-temamede
Torsdag den 9. februar KB-temamede
Torsdag den 23. marts KB-temamade
Foredag den 28. april KB 1. budgetseminar
Torsdag den 18. maj KB-temameade
Torsdag den 15. juni KB-temamede

Fredag den 25. august KB 2. budgetseminar
Torsdag den 26. oktober KB-temameode

Temamederne atholdes som udgangspunkt i rddssalen pa rddhuset i Allerslev k1. 17.00 - 21.30 i mé&neder, hvor der ikke er
budgetseminarer.

Der er i mgdeplanen afsat tid til to budgetseminarer. Der vil i sarskilt sag om budgetprocessen for Budget 2017-2020
blive beskrevet, hvordan budgetseminarerne indgar i budgetprocessen og om der skennes behov for 1-dagsseminarer eller
2-dagsseminarer.

Samtidig fremlaegges forslag til datoer til droftelse af Forventet Regnskab i @konomiudvalget. @konomiudvalgets mede
holdes kl. 16.15-17.15.

Datoerne er:

Mandag den 24. april
Mandag den 28. august og
Mandag den 30. oktober

Ekstraordinart fremlegges forslag til dato for informationsmede for valgstyrerformend i forbindelse med
kommunalvalget den 21. november.

Torsdag den 16. november kl. 16.30 — 18.00.
Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitiske konsekvenser.
Okonomi og finansiering

Ingen



Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Politisk mede kalender 2017 .xIs



Punkt 18: ET - Handlemuligheder for bedre bredbiandsdaekning

14/11648

Sagen afgores i:
Jkonomiudvalget
Resumé

Udvalget skal i sagen tage stilling til Netplans og administrationens forslag til at forbedre mobil- og bredbédndsdaekningen
i Lejre Kommune.

Forslagene er udarbejdet med afsat i den analyse af mobil- og bredbdndsdakningen, som Netplan har gennemfert i 2016.

Tilfojet den 12. oktober 2016

Da der er frist for ansggninger til den statslige bredbandspulje den 31. oktober 2016, orienteres Udvalget om, at sagen
ikke kan afvente behandlingen i Kommunalbestyrelsen. Det betyder, at sdfremt udvalget godkender indstillingen, vil
administrationen tage kontakt til lokale ansggere og orienterer dem om, at Lejre Kommune medfinansierer godkendte
ansggninger med 2.000 kr. pr. husstand.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. At udvalget godkender forslaget til fastsettelse af leje for opsetning af antenner pa kommunale bygninger til 0 kr.

2. At udvalget godkender forslaget til medfinansiering af lokale projekter under bredbandspuljen pa 2.000 kr. per
husstand

3. At udvalget godkender forslaget til at ga i yderligere dialog med teleudbyderne om mulighederne investering i
passiv infrastruktur og kommunale udbud som redskaber til at forbedre mobildaekningen.

4. At der frigives 250.000 kr. fra den afsatte ramme til forbedret mobil- og bredbandsdakning til konsulentbistand
ifm. markedsdialogen samt kommunal medfinansiering til bredbandspuljen.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 03-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

Baggrund

Det lokale erhvervsliv i Lejre Kommune har i den lebende dialog med Erhvervs- og Turismeudvalget og administrationen
peget pd mangelfuld mobil- og bredbandsdaekning som en vesentlig barriere for drift og udvikling af deres virksomheder.
Lejre Kommune har derfor veret i lobende dialog med teleudbyderne om mulighederne for bedre dekning. Det er fra
2014 lykkedes at forsyne fem omrader med fiber i Lejre Kommune: Gershgj, Ledreborg Allé, Vester Séby, Kirke Séby og
Gammel Lejre. Der er imidlertid stadig 3000 adresser i Lejre Kommune, som har en forbindelse under 10/2 Mbit. Der er
pa denne baggrund stadig stort behov for at forbedre deeckningen.

Kommunalbestyrelsen bevilgede derfor i budget 2016-2019 7 mio. kr. til forbedret deekning. I foraret 2016 indgik Lejre
Kommune en aftale med rddgivningsvirksomheden Netplan om at gennemfere en komplet kortleegning af de mulige
bredbandshastigheder pa husstandsniveau. Denne kortleegning blev prasenteret for Kommunalbestyrelsen den 19. maj
2016. Pa baggrund af kortleegningen har Netplan udarbejdet et forslag til handleplan, som er prasenteret pa et felles
mede mellem UET og UTM den 23. august.

Anbefalinger
Netplan anbefaler folgende:

e Foretag prioriteringer af omrader i Lejre Kommune baseret pa bredbandskortleegning og omradekarakteristika



o Foretag en oplysningskampagne rettet mod bredbéndspuljen i samarbejde med regionen — herunder udarbejdelse af
Lejre Kommunes egen bredbandsportal

o Afvent effekten fra bredbandspuljen og opdater kortlegningen

¢ Gennemfor et udbud af egne kommunale WAN forbindelser og eftersporg samtidig erhvervsfremme og regional
udvikling for de afsatte midler med udgangspunkt i de prioriterede omrader. Alternativt lad udbyderne selv
redegare, hvilke omrader de gnsker at dekke for midlerne.

¢ Netplan anbefaler ogsa, at Lejre Kommune undersgger mulighederne for at etablere passiv infrastruktur i omrader,
hvor der alligevel skal graves.

Administrationen anbefaler, at Kommunalbestyrelsen folger Netplans fem anbefalinger. I det folgende gives en kort,
aktuel status og vurdering af hver af anbefalingerne:

Ad 1. Prioriteringer af omrdder i Lejre Kommune

Grundlaget for en prioritering af omrader er tilvejebragt med Netplans kortleegning. Det er imidlertid administrationens og
Netplans vurdering, at prioriteringen med fordel kan afvente resultaterne af bredbandspuljen samt dialogen med
teleudbyderne om mulighederne for bedre dekning gennem kommunens eget udbud samt etablering af passiv
infrastruktur.

Ad 2. Oplysningskampagne rettet mod bredbandspuljen

Administrationen har i samarbejde med Netplan gjort opmerksom pa mulighederne i bredbandspuljen pa et faelles mede
med grundejerforeningerne den 5. september 2016, samt via annoncering pa Lejre Kommunes hjemmeside og i den lokale
presse. Der er pt. 5 sammenslutninger i Lejre Kommune som har annonceret projekter til bredbédndspuljen i oktober
maned. Administrationen anbefaler i denne forbindelse, at Lejre Kommune stotter hvert projekt med 2000 kr. per
husstand. Kommunal medfinansiering er et af fem kriterier, som hver ansggning vurderes pd. Kommunal medfinansiering
vaegtes med 10 % i den samlede vurdering af ansggningerne.

Ad 3. Afvent effekten af bredbdandspuljen og opdatér kortlegningen
Administrationen anbefaler at afvente resultatet af forste ansegningsrunde til bredbandspuljen, séledes at omrader, der
ikke tilgodeses via bredbandspuljen, kan prioriteres via andre indsatser.

Ad 4. Gennemfor dialog med udbyderne om mulighederne i udbud af egne kommunale WAN forbindelser

Udbud af kommunens egne WAN forbindelser kan bidrage til at forbedre bredbandsdaekningen i Lejre Kommune, da
darligt dekkede omrader kan indgé i udbudsmaterialet, sdfremt der er et kommunalt behov for deekning i omradet. For at
undersege udbydernes interesse i et nyt udbud, foreslar administrationen, at der gennem gennemferes markedsdialog med
udbyderne med udgangspunkt i de adresser, som skal deekkes. Omkostningen ved at gennemfore markedsdialogen med
privat radgiver udger 50.000 kr., hvilket vurderes nadvendigt. S&fremt der er interesse fra teleudbyderne i et kommende
udbud, vil der vaere yderligere omkostninger forbundet med indsatsen, nér udbudsmateriale skal udarbejdes. Det skal
tilfejes, at der muligvis kan opnés besparelser p4 den kommunale drift af WAN forbindelser ved at anvende udbuddet.

Ad 5. Etablering af passiv infrastruktur

Lejre Kommune har mulighed for selv at grave tomrer mellem omréder, hvor kommunen selv har et behov for bedre
daekning. I dette tilfeelde vil Lejre Kommune selv eje den passive infrastruktur, som teleudbyderne vil kunne leje sig ind
pa. Det vil veere en relativ dyr made at sikre sig bedre deekning pé, men administrationen anbefaler, at det undersoges i
markedsdialogen med udbyderne under punkt 4.

Administrationens supplerende anbefalinger

Udlejning af plads pa kommunale ejendomme til opscetning af antenner

I tilleeg til Netplans anbefalinger, foreslar administrationen, at udvalget tager stilling til fastsattelse af lejepris pa
kommunale ejendomme til teleudbyderes antenner. Safremt teleudbyderne anvender denne mulighed, vil der i landsbyer
og tyndt befolkede omrader vaere mulighed for at tilbyde fast tradles deekning fra antenner. Administrationen foreslar
derfor, at Lejre Kommune folger de falles retningslinjer for maste- og gravepolitik fra Region Sjaelland, som anbefaler
udlejningspris til 0 kr.

Investering i passiv infrastruktur

Udvalget skal ligeledes orienteres om, at Lejre Kommune har mulighed for at anvende Lov om Erhvervsfremme til at
grave og legge tomror til omrader, hvis der er et erhvervsudviklingssigte. Husstande i de pdgaldende omrader vil ogsé
kunne f& gavn af udrulning af bredband.

Lejre Kommune vil vere ejer af den passive infrastruktur — tomrerene — som skal stilles til rddighed for alle udbydere pa
markedet til markedspris. Teleudbyderne vil pa denne baggrund kunne investere i fremskudte centraler, hvorfra fiber
forgrenes via kobber til de enkelte virksomheder og husstande. I denne model vil det vaere oplagt at udpege omréder i



Lejre Kommune, hvor deekningen pt. er dérlig og hvor der ikke er annoncerede ansegninger i bredbandspuljen. Endvidere
at der virksomheder til stede, som vil fa gavn af bedre bredbandsdakning.

Administrationen anbefaler, at denne mulighed droftes i markedsdialogen med udbyderne.

Ad. 4 og 5 forelaegges politisk nar markedsdialogen er gennemfort mhp. endelig politisk stillingtagen til hvilken vej Lejre
Kommune skal gé.

Kommunikationsindsats

Der vil vaere labende kommunikationsindsats overfor borgere og erhvervsliv i forhold til de aktuelle muligheder der er for
bedre mobil- og bredbandsdekning. Kommunikationsindsatsen vil bade besta af information om aktuelle
deekningsmuligheder med kortmateriale pa Lejre Kommunes hjemmeside, samt pressemeddelelser og artikler til
lokalpressen.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at kommunal medfinansiering af projekter under bredbédndspuljen samt fastleeggelse
af leje af areal pad kommunale ejendomme til O kr. vil bidrage til en forbedret deekning i Lejre Kommune.

Det er endvidere administrationens anbefaling, at der indgds en markedsdialog med teleudbyderne om muligheder i
henholdsvis udbud og investering i passiv infrastruktur.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke sarlige handicappolitiske perspektiver.

Okonomi og finansiering

Sagen omfatter en udgift pa 50.000 kr. til rddgivning i forbindelse med markedsdialog med teleudbyderne. Endvidere
indeholder sagen en udgift pa 2.000 kr. per husstand i de projekter, som opnar tilskud fra bredbandspuljen. Det er
administrationens vurdering, at denne udgift maksimalt vil belgbe sig til 200.000 kr. i 2016.

12015 har indtaegten for antenneleje pd kommunale ejendomme i Lejre Kommune udgjort 72.000 kr. Denne lejeindtaegt
vil bortfalde som folge af fastsattelse af leje til O kr. En faldene leje vil samtidig gere Lejre Kommune mere attraktiv for
teleudbyderne og muliggere flere antenner og bedre deekning i kommunen.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Bredbandsrapport Lejre v1.0.pdf

Retningslinjer for Digital infrastrukturpdf.pdf



Punkt 19: ET - Projekt Deleby - de naeste skridt

15/3813
Resumé

Lejre Kommune er partner i projekt Deleby i 2015-2016 sammen med seks andre danske kommuner.

Deleby har overordnet til formal at skabe mere baeredygtige byer ved at dele ressourcerne pa nye mader, der skaber
bearedygtig vaekst og innovation.

Middelfart Kommune har forsléet, at de syv deltagende kommuner stotter op om den udvikling, der er sat i gang ved
fortsat at udforske delegkonomiens potentialer lokalt og at kommunerne konfirmerer dette ved at underskrive et charter,
der underskrives til Delebys afslutningskonference den 24. november 2016.

konomiudvalget er orienteret om sagen den 17. november 2015. Denne sag forelegges Udvalget for Erhverv &
Turisme og Ykonomiudvalget til orientering.

Indstilling
Koncerndirektionen indstiller:
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

2. at sagen genoptages pa Udvalget for Erhverv & Turismes mgde den 7. november for stillingtagen til, om Lejre
Kommune vil veere medunderskriver pé et feelleskommunalt charter.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Tiltradt.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 03-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Sagsfremstilling

Lejre Kommune er partner i projekt Deleby 1 2015-2016. Projektet har overordnet til formal at bidrage til at udvikle mere
levende, baeredygtige og robuste byer og landsbyer, ved at borgere, virksomheder og kommuner finder nye méder at dele
og bruge hinandens ressourcer pa.

Deleby har serligt fokus pa deleskonomiske koncepter og forretningsmodeller inden for folgende temaer;

o Fallesaktiviteter
Transport

Affald

Redskaber
Faciliteter og Byrum
Byens data.

e o o o o

Projektet skal;

¢ udbrede viden om delegkonomi til danske byer og
¢ skabe rammerne om at udvikle konkrete nye eksempelprojekter for lokalt forankrede, men nationalt skalerbare
delegkonomiske koncepter og forretningsmodeller.

I Deleby deltager syv partnerkommuner. Udover Lejre Kommune deltager Frederikssund, Kebenhavn, Middelfart,
Nyborg, Slagelse og Senderborg Kommune. Rambell Management Consulting og Rainmaking Innovation er radgivere i
projektet. Politiken og Kommunen er mediepartnere og projektet udvikles og drives af Dansk Arkitektur Center.
Realdania og Gren Omstillingsfond har bevilget hhv. 4,75 og 1 mio. kr. til projektet.



Charter

Middelfart Kommune har forslaet, at de syv partnerkommuner i projektet formulerer et charter, der beskriver, hvordan
kommunerne fortsat vil udvikle deleskonomiens potentialer lokalt. Charteret skal have til formaél, at skabe synlighed om
kommunerne og styrke netvark pa tvars. Middelfart Kommune forslar, at charteret underskrives til Delebys
afslutningskonference den 24. november 2016. Indtil videre har Senderborg Kommune meddelt, at de gerne vil
underskrive charteret.

Administrationen anbefaler, at Udvalget for Erhverv & Turisme pa sit mgde den 7. november tager stilling til, om Lejre
Kommune vil veere medunderskriver af charteret, hvormed beslutningskompetencen forankres i UET.

Aktiviteter i 2016

Rambgll Management Consulting har udarbejdet rapporten *Byens delegkonomi - en forundersggelse af delegkonomiske
potentialer for dansk byudvikling’. Rapporten prasenterer perspektiver og udfordringer for deleskonomien i en dansk
kontekst. Forunderseggelsen er vedheftet som bilag.

For at udvikle nye eksempelprojekter, er der igangsat et innovationsforleb for borgere og virksomheder, der har idéer til
eller arbejder med delegkonomiske koncepter og forretningsmodeller indenfor de seks temaer. Innovationsbureauet
Rainmaking Innovation fungerer som radgiver pa denne del. Rainmaking har screenet og udvalgt de bedste
eksempelprojekter, der er blevet tilbudt at deltage i et fokuseret innovationsforleb i dette efterér.

Den 24. november atholdes afslutningskonference, hvor de(n) vindende projekter/idéer kares.

Hegnsholt Henseri ved Lejre er blevet udvalgt som eksempelprojekt under temaet *Affald’. Honseriet udvikler modeller
for recirkulation mellem land og by.

Der findes herudover en raekke eksempelprojekter, som kan fungere som redskaber eller inspiration i udviklingen af Lejre
Kommune.

F.eks. kan navnes virksomheden *Naboskab’, der har udviklet en model for at dele redskaber mm. i landsbyer eller
boligselskaber. Naboskab har som forsgg opstillet nabo-deleskabe i forbindelse med kommunale forseg med naer-
genbrugsstationer i Kisserup og Biltris. http://nabo-skab.dk/.

Lejre Kommune er desuden i dialog med firmaet "Min Landsby’, der har udviklet en app, der bidrager til deling af
informationer om lokale aktiviteter, behov for transport, fortellinger mm. https://minlandsby.dk/

Den 9. maj 2016 prasenterede Lejre Lokalavis tre lokale virksomheder, der er eksempler pa hvordan innovation og
iveerksaetteri styrkes af at deles om ressourcerne pa nye méader. http://viborher.dk/lejrelokalavis/deleoeckonomi-praksis-set-
lejre/.

Lejre Kommune har desuden opnéet national opmarksomhed. Politiken Live arrangerede den 11. juni 2016 en debat pa
Rédhuspladsen, hvor Lejre Kommune var inviteret til at give bud pa muligheder og udfordringer i delegkonomien og den
6. september er Lejre Kommune inviteret til at preesentere kommunale perspektiver pa deleskonomien til
Byplanlaboratoriets Byplanmede i Malmo med forventet 600-800 deltagere.

Perspektiver lokalt og nationalt

Den danske regering mener, at deleskonomien rummer et uudnyttet potentiale for vakst og innovation. De ser muligheder
ikke bare for miljeet men ogsé for privatekonomien og dermed samfundsekonomien. Regeringen vil prasentere en
strategi for delegkonomi i efteraret 2016, der skal fremme delegkonomien som drivkraft for vaekst og innovation i
Danmark.

Overborgmester Frank Jensen ensker at udvikle en kebenhavnermodel for deleskonomi. Han ser delegkonomi som en del
af fremtidens egkonomi, og ser store muligheder for at deleskonomi kan blive en gevinst for Kebenhavn, for veeksten og
for miljoet.

Forteellingen 'Der findes et sted, hvor vi deler og skaber sammen’ er ét af syv spor i *Vores Sted’. Fortellingen satter
fokus pé fellesskaber og pa hvordan kommunens aktiver kan udnyttes pd nye mdder til gavn for lokalsamfundet.

Ved at veere aktiv partner i projekt Deleby har Lejre Kommune opnéet storre lokal og national opmearksomhed om
delegkonomiens potentialer.
Administrationens vurdering

Lejre Kommune er karakteriseret ved at have en sterk ivaerksetterkultur, mange énmandsvirksomheder og et landbrug
domineret af mindre landbrug. Samarbejde om kompetencer, ressourcer og vidensdeling kan resultere i nye sterke


http://nabo-skab.dk/
https://minlandsby.dk/
http://viborher.dk/lejrelokalavis/deleoekonomi-praksis-set-lejre/
http://viborher.dk/lejrelokalavis/deleoekonomi-praksis-set-lejre/

partnerskaber, der dbner helt nye muligheder for lokale virksomheder.

Et partnerskab som Abbetved Aps. der ejes af gartner Lasse Linding og kok og restaurater Christian Puglisi er et eksempel
pé en virksomhed, der indeholder elementer af deleskonomi og som i sin konstruktion indeholder helt serlige muligheder
indenfor kapital, afsetning og innovation.

Med den branding og det netvaerk Lejre Kommune har faet som et resultat af deltagelsen i Deleby, er der muligheder for
flere virksomheder af denne type.

Handicappolitik

Sagen indeholder ikke s@rlige handicappolitiske perspektiver.

Okonomi og finansiering

Intet

Beslutningskompetence

Okonomiudvalget.

Bilag

DELEBY Forundersggelse DAC RMC.pdf



Punkt 20: JA - Beskaftigelsesplan 2017 med heringssvar

16/3031

Sagens forleb:

Job & Social

Sagen afgeres i:

Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar vedtage en beskeaftigelsesplan for det kommende ar, som indeholder sigtelinjer og
mal for kommunes beskeftigelsesindsats.

Udvalget for Job & Arbejdsmarked dreftede pa dialogtemamede med arbejdsmarkeds parter i april 2016 de
beskaeftigelsespolitiske udfordringer og fokusomréader for 2017.

Pa baggrund af resultatrevision for 2015, opleg og dreftelser pé dialogtemamedet samt nationale fokusomrader har
administrationen udarbejdet udkast til Beskeftigelsesplan 2017. Udkastet har varet i hering i Handicapradet og
forelegges nu til endelig godkendelse.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at udkast til Beskeaftigelsesplan 2017 godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingen anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 03-10-2016

Indstillingen anbefales.
Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Sagsfremstilling

Jf. Lov om styring af beskaftigelsesindsatsen skal Kommunalbestyrelsen hvert ar vedtage en beskaeftigelsesplan for det
kommende &r med udgangspunkt i de vejledende beskaftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskaftigelsesministeren
samt resultatrevision for det forgangne &r. Den vedtagne beskzaftigelsesplan skal sendes til Det Regionale
Arbejdsmarkedsrad til orientering.

Den 6. april 2016 afholdt udvalget dialogtemamede med arbejdsmarkeds parter, Ungdommens Uddannelsesvejledning
samt repraesentanter fra Jobcenter Lejre.

Temaerne for dialogmedet var centreret omkring fokusomréder og kommende udfordringer i indsatsen:

¢ Oplag var centreret om omraderne Sygedagpenge, Ressourceforlgb og Fleksjob/Ledighedsydelse.
Endvidere omraderne A-dagpenge, Kontanthjelp, Integration samt Virksomhedsindsatsen.

Dialogen i workshops tog afsat i felgende udvalgte fokusomréder:

¢ Unge-indsatsen

¢ Flygtninge

¢ Virksomhedsservice

o Langvarige forsergelsesydelser.



Beskaftigelsesplan 2017 beskriver de beskaftigelsespolitiske udfordringer og muligheder der er omkring de forskellige
malgrupper, som Jobcenter Lejre skal handtere i 2017.

Mal og fokusomréder 2017

Pa baggrund af Lejre Kommunes beskaftigelsespolitiske udfordringer, samt ensket om at understette implementering af
de beskaftigelsespolitiske reformer yderligere, er nedenstdende mal og fokusomrader fastsat for den beskaftigelsesrettede
indsats 1 2017:

Antallet af kontanthjelpsmodtagere skal reduceres

Flere unge skal have en uddannelse

Antallet af ledige pa a-dagpenge skal reduceres yderligere

Faerre borgere skal vaere pa offentlig forsergelse

Langtidsledigheden skal nedbringes

Lange sygefravarsforleb skal nedbringes

Flygtninge og indvandrere skal integreres pa arbejdsmarkedet

Jobcenter Lejre skal vaere virksomhedernes foretrukne samarbejdspartner
Teaet samarbejde med virksomhederne skal styrkes (kampagnebesog).

Omrade Fokuspunkter
Virksomhedsindsatsen : Rekruttering af arbejdskraft og det gode match
Optimering af samarbejdet i og med diverse fora
og netveerk

Identificering af virksomhedernes behov
Afdaekning af de lediges kompetencer
Videreformidling af succeshistorier samt generel
videndeling

Strategisk planlegning pa flere niveauer

Ungeindsatsen : Tidlig indsats

Optimering af det brede samarbejde blandt andet
med UU og uddannelsesinstitutionerne

Fastholdelse i uddannelse

Styrkelse af ”Overgang fra ung til voksen”

Borgere i udkanten af : Tidlig Indsats
arbejdsmarkedet : Abning i forhold til at borgerne selv skal tage
initiativ og ansvar

Tverfagligt samarbejde i kommunen og over
lkommunegranser

Integrationsomradet : Udmentning af 2- og 3-parts forhandlingerne
Nytenkning af indsatsen
Understatning af virksomhederne i samarbejde
imed den abne radgivning og de frivillige organisationer
Etablering af eget Sprogcenter i Lejre Kommune
Implementering af ny IGU

Der henvises til udkast til beskaeftigelsesplan 2017, hvor der ogsé er indarbejdet de
nye ministermal for 2017.

Beskaftigelsesplan 2017 har vearet i hering i Handicapradet. Heringssvar er
modtaget og giver ingen anledning til endringer i planen.

Udtalelser

Beskaftigelsesplanen har veret i hering i Handicapridet, som udtaler folgende:



Beskeftigelsesplanen rummer virkelig mange gode tiltag.

Rédet bemerker, at antallet af borgere pa langvarig forsergelse jf. pkt. 3.2. specielt fleksjob og ledighedsydelse er
stigende.

Rédet har forstaelse for, at det kan vare vanskeligt at placere borgere i meget korte fleksjob, men héber alligevel, at
Jobcentret vil forstaerke indsatsen for fleksjob. Nar borgeren har varet igennem langvarigt og opslidende ressourceforlagb -
omsider visiteres til fleksjob, er det meget forstemmende, at fleksjobbet ikke kan tilvejebringes.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at beskaftigelsesplanens forslag til fokusomrader vil bidrage til mélretning af
strategier og beskeftigelsesindsatser, der styrker beskaftigelsen i Lejre Kommune. Herunder ledighedsydelsesmodtageres
mulighed for at opné et fleksjob.

Handicappolitik

Beskaftigelsesplan rummer ogsé plan og mél for flere méalgrupper af handicappede, hvor Handicappolitikken vil vere
omfattet.

Okonomi og finansiering
Ingen
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Beskaftigelsesplan 2017 med ministermal

Heringssvar fra handicapradet til Beskaeftigelsesplan 2017 - Haringssvar HCR Beskaftigelsesplan 2017.docx



Punkt 21: SSA - Etablering af akutfunktion i Lejre Kommune

16/9193

Sagen afgores i:

Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Resumé

Sundheds- og Aldreministeriet har juli 2016 udgivet en national handlingsplan for en styrket indsats for den aldre
medicinske patient med otte indsatsomrader. Et af indsatsomriderne indebarer, at alle kommuner i 2016 skal etablere
akutfunktioner, der lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger. I 2018 skal alle kommuner leve op til de
kvalitetsstandarder, som Sundhedsstyrelsen offentliggar i 2017.

Lejre Kommune rader endnu ikke over en akutfunktion, og der er igangsat en proces med at etablere dette. Forslag til en
endelig organisatorisk ramme foreleegges udvalget til godkendelse, nar forarbejdet med akutfunktionen er afsluttet.

Udvalget orienteres om procesplanen, godkender forslaget til prioritering af udstyr og indsatser til implementeringen af
akutfunktion samt godkender tillegsbevilling af midler, overfert via bloktilskud.
Indstilling
Koncerndirektionen indstiller:
1. at orientering om implementeringsplanen tages til efterretning

2. at forslag til prioritering af de skonomiske midler godkendes
3. at der gives en tillegsbevilling pa 240.000 kr. finansieret via det tilforte bloktilskud.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Ad punkt 2. Indstillingen anbefales.
Ad punkt 3. Indstillingen anbefales med den pracisering, at tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 03-10-2016
Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2-3. Indstillingerne anbefales.
Henning Nielsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Sundhedsvasenet er i disse ar praeget af et stigende antal behandlingskraevende ldre og borgere med kronisk sygdom.
Samtidig bliver sygehusene faerre, mere specialiserede og har borgerne indlagt i kortere tid end tidligere. Det medforer, at
kommunerne skal héndtere et stigende antal borgere med komplekse pleje- og behandlingsbehov. Kommunale
akutfunktioner er et redskab til at handtere dette.

Akutfunktioner er et tilbud til borgere med pleje- og behandlingsbehov, som ikke kreever hospitalsindlaeggelse, men som
er mere specialiserede, end hvad hjemmesygeplejen varetager. Derfor har en del kommuner gennem de sidste ar etableret
akutfunktioner. Sundhedsstyrelsen har pa baggrund af en gennemgang af disse akutfunktioner formuleret en rackke
anbefalinger, som alle kommuner skal leve op til 1 2016:

Tilrettelaeggelse:

¢ Den kommunale akutfunktion ber vere tilgeengelig dognet rundt alle dage
¢ De fornedne kompetencer til at lose akutfunktionens opgaver ber vere
tilgeengelige dognet rundt alle dage




Uddannelse og kompetencer:

e Varetagelse af leegeordinerede behandlingsopgaver i en kommunal akutfunktion
ber udferes af autoriserede sundhedspersoner

e Lageordinerede behandlingsopgaver i en kommunal akutfunktion ber primaert
varetages af sygeplejersker med de nedvendige uddannelsesmeessige
kvalifikationer og kliniske erfaringer opnéet efter afsluttet
sygeplejerskeuddannelse. Sundhedsstyrelsen anbefaler minimum to érs relevant
erhvervserfaring hos sygeplejersken inden ansettelse i akutfunktioner i
hjemmesygeplejen

¢ Visse specifikke opgaver og arbejdsomrader kan varetages af erfarne social- og
sundhedsassistenter, der har relevante opgaverelaterede kompetencer, som er
opnéet efter afsluttet social- og sundhedsassistentuddannelse

¢ Personale i en akutfunktion ber overvejende vare beskeftiget med patienter
omfattet ydelserne under den kommune akutfunktion, og ber have mulighed for at
opné og vedligeholde kompetencer i behandlingsopgaver i den kommunale
akutfunktion

Kwvalitetssikring og opfelgning:

¢ Der bor vere en lobende, systematisk opfelgning pé kvaliteten i den kommunale
akutfunktion
o Udvalgte, relevante indikatorer ber registreres og felges op

Udstyr:

o Akutfunktionen ber som minimum have udstyr til rddighed til maling af puls,
blodtryk, temperatur, respirationsfrekvens og eventuelt til saturation og blodsukker,
samt urinstix og adgang til forsteverapparat.

I overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens anbefalinger, udvikles en akutfunktion i Lejre, hvis udformning pa bedste
vis handterer mélgruppens behov. Derfor er der iveerksat en grundig analyse af grundlaget for akutfunktionen herunder
definition og omfang af opgaver i hjemmesygeplejerskerne dagligdag.

At inddrage akutfunktionens samarbejdspartnere er valgt som en bevidst strategi for at sikre den rette udformning af
akutfunktionen med faelles ejerskab. Af den grund er akutfunktionens samarbejdspartnere ogsa alle reprasenteret i
akutfunktionens arbejdsgruppe.

Som nar samarbejdspartner kan de praktiserende leeger fremhaves, idet de i de fleste tilfeelde har en omfattende rolle som
leegefaglig ansvarlig for borgerne i akutfunktionerne.

Den endelige organisatoriske ramme forelaegges til politisk godkendelse, nar forarbejdet er feerdigt.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at udvikling og etablering af en akutfunktion ber ske efter en grundig analyse af
akutopgaverne i Lejre Kommune. Dette for at sikre den bedste lasning. Pa grund af den korte tidsfrist (krav om
kommunale akutfunktioner i 2016, der lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger) er planleegningsarbejdet allerede géet

i gang.

Det er ogsa administrationens vurdering, at akutfunktionen er taet forbundet med Sundhedsaftalerne, verdighedspolitikken
og ordningen med fast tilknyttede leeger pé plejecentrene. Ogsa dette ber indga i analysefasen.

Handicappolitik

Er i overensstemmelse med Handicappolitikken.

Okonomi og finansiering

Til at styrke de kommunale akutfunktioner er der i Finansloven afsat 445 millioner kroner i perioden 2016-2019, som er
udmentet via en objektiv fordelingsnegle. Fra 2019 bliver der udmentet 170 millioner kroner arligt via bloktilskud.



Lejre Kommunes andel af midlerne til at styrke akutfunktionerne:

2016 2017 2018 2019+ (bloktilskud)

240.000 kr.  [474.000 kr.  1655.000 kr. |857.000 kr.

Lejre Kommunes budget for akutfunktionen 2016 er:

Post Forbrug
Udstyrstasker til akutbrug (tre stykker) 30.000 kr.
Kurser og opfyldning af sygeplejedepot 50.000 kr.

Personale til kortleegning af akutopgaver i Lejre Kommune 160.000 kr.

I alt 240.000 kr.

Der soges i denne sag om bevilling for 2016. Fra 2017 og frem er de navnte belgb indarbejdet i budgetforslag 2017.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Kvalitet i kommunale akutfunktioner
Brev til kommunalbestyrelserne vedr. national handlingsplan for den @ldre medicinske patient.pdf

Styrket indsats for den &ldre medicinske patient - national handlingsplan.pdf



Punkt 22: KF - Hvalse Bio, Frigivelse af tilskud til udvidelse af foyer og café

15/5717

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

I forbir;delse med vedtagelse af budget 2016-19 er der afsat 300.000 kr. i 2016 til udvidelse af foyer og café i Hvalso
Biograf.

Bestyrelsen for Hvalsg Bio har opnaet de nedvendige byggetilladelser, samt féet finansiering via fondsmidler pa plads, og
tilskuddet seges derfor frigivet.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 300.000 kr. til udvidelse af Hvalsg Bios foyer og café
2. at anlegsbevillingen finansieres af det i budget 2016 afsatte radighedsbeleb pa 300.000 kr. til udvidelse af Hvalsg
Bios foyer og café

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.
Afbud:

Ole Blickfeldt (O)
Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Sagsfremstilling

Hvalsg Bio oplever udfordringer med plads, da den har stadig flere, starre arrangementer. Bestyrelsen bag biografen har
derfor ansegt om tilskud til at udbygge til skel, hvilket vil give et ekstra areal pa omkring 75-80 m2.
Kommunalbestyrelsen bevilgede tilskud til dette p& budget 2016.

Bestyrelsen har opnaede de pakravede tilladelser og seger nu om frigivelse af pengene.

Arealet vil fortrinsvis blive brugt til foyer og café, men ogsa til udvidelse af billetsalg, depot og toiletter. Bestyrelsen
oplyser, at ca. 90 % af udvidelsen vedrerer foyer og café, og resten vedrerer billetsalg, depot og toiletter.

Hvalse Bio er en moderne, medlemsdrevet biograf. Alle funktioner i biografen varetages af ulennede frivillige. Biografen
kan derfor holde rimelige billetpriser, og fir mange besggende til de forskellige arrangementer i biografen. Hvalsg Bio har
cirka 1.000 medlemmer pa hele Midtsjelland og ca. 100 aktive medlemmer stéar for hele driften.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at en udbygning af biografens foyer og cafe vil hjelpe med at fastholde og tiltraekke geester til
biografen.

Administrationen vurderer desuden, at Hvalsg Bio er et vaesentligt kulturtilbud for sével borgere som turister i
kommunen.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.



Okonomi og finansiering
Der er afsat 300.000 kr. 1 2016 til at udvide Hvalsg Bios foyer og cafe.

Projektet forventes at koste 2,15 mio. kr.
Bestyrelsen medfinansierer med 850.000 kr.

Udgift

Total 2.150.000 kr.

Indtaegt

Medfinansiering fra Hvalsg Bio  850.000 kr.

Det Danske Filminstitut 150.000 kr.
Nordea-fonden 100.000 kr.
SparNord Fonden 50.000 kr.
Hvalsg Borgerforening 50.000 kr.
Realdania Underverker 650.000 kr.
Lejre Kommune 300.000 kr.
Total 2.150.000

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Ansegning



Punkt 23: KF - Idratsanalyse - Oplag til plan og handleplaner

15/552

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Idraetsanalysen blev prasenteret for Kommunalbestyrelsen pa et temamede den 7. januar 2016. I lgbet af foraret er der
blevet holdt flere mader med borgere, foreninger, skoler mv. for at fa input til plan og handleplan for idretsanalysen. Der
har vaeret stor interesse og engagement.

Der fremlagges et forslag til plan og handleplan med en rakke indsatser, der kan arbejdes videre med de kommende ér.
Indsatserne er forholdsvis overordnede og skal i den kommende tid konkretiseres yderligere i forhold til tidsplan og
budget.

Nogle af planens indsatser kan gennemfores indenfor det nuverende driftsbudget. Andre indsatser kraever
anlegsinvesteringer, og realiseringen af dem athanger af, hvilken ramme der er for anlaeg pa dette omrade i budget 2017-
2020.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. atde initiativer, der kan holdes indenfor budgetrammen, godkendes

2. atder udarbejdes en tidsplan for de godkendte initiativer med henblik pa godkendelse i Udvalget for Kultur & Fritid

3. atder igangsettes en proces, der inkluderer Halbestyrelsen, Folkeoplysningsudvalget mfl. med henblik pé at prissaette
og konkretisere indsatserne

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Udvalget for Kultur & Fritids indstillinger anbefales.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:

Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-10-2016

Indstillingerne anbefales.

UKEF gnsker at konkretiseringen og prissatningen af handleplanerne behandles politisk senest maj 2017.

Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30.marts 2015 at afsatte midler til en samlet idretsanalyse. Sammenholdt med en
tidligere udarbejdet renoveringsanalyse af hallerne, skal idraetsanalysen give en solid baggrund for en strategisk politisk
prioritering for omradet samt sikre, at der renoveres i takt med tiden og s& smart som muligt.

Idreetsanalysen identificerer en reekke indsatsomréder, det anbefales at arbejde videre med. Indsatsomraderne omhandler:
Bedre tidsmeaessig udnyttelse af de indenders faciliteter, s& der sikres den bedste udnyttelse af faciliteterne.
Undersogelsen viser, at faciliteterne er booket i noget storre omfang, end de reelt er blevet benyttet

Bedre udnyttelse af faciliteter, sa der skabes fleksibilitet i de eksisterende rammer. | spargeskemaundersggelsen
mener en stor del af de organiserede brugere, at der er storre behov for flere, mindre faciliteter, der kan bruges til
forskellige aktiviteter og formal

Sterre mulighed for at traene fitness og andre former for konditions- og styrketreening. Analysen viser, at det er det
flest voksne dyrker, men den idreet med faerreste faciliteter i kommunen. Ogsa de @ldre bern i skolerne ensker dette



Bedre udnyttelse af naturen som aktivitetsarena. Analysen viser, at mange bern og unge ensker udenders
fitnessredskaber. Der savnes desuden stottepunkter til selvorganiserede, udenders aktiviteter. Ligeledes papeges det, at det
rigt varierede landskab i Lejre Kommune er oplagt til at skabe spandende stiforleb

Svemmehal. Et stort enske hos bade bern, unge og voksne i Lejre Kommune er bedre muligheder for at svemme.
Analysen viser bla. at barn og unge i Lejre Kommune svemmer mindre end jevnaldrende i andre kommuner, hvor der er
svemmehaller.

Udvalget for Kultur & Fritid besluttede den 3. februar 2016 en tids- og procesplan for involvering af interessenter pa
omradet i det videre arbejde med idratsanalysen. Af planen fremgik, at processen med involvering ogsa skulle munde ud i
handleplaner for omradet.

Der har veret aftholdt en reekke meder og workshops med interessenterne pé idreetsomradet. Hallernes Bestyrelse afholdt
et abent mede vedr. de indenders faciliteter med deltagere fra bestyrelsen, et bredt udvalg af idraetsforeninger,
selvorganiserede brugere, skoler og Folkeoplysningsudvalget.

Der blev desuden afholdt et abent mede vedr. de udenders faciliteter med deltagere, der repraesenterede et bredt udvalg af
foreninger og selvorganiserede, der benytter naturen som aktivitetsarena til: Vandring, ridning, leb, MtB, sejlsport, samt
repreesentanter for spejdere, Dansk Naturfredningsforening, Nationalparken, skoler, Folkeoplysningsudvalget mv.

Der ud over har der varet atholdt selvsteendige workshops med skoleomradet og Folkeoplysningsudvalget.

Pa alle meder har der veret stor interesse for at bidrage, og der er kommet mange forslag ind til det videre arbejde med
det vedlagte oplag til plan og handleplaner.

Udvalget for Kultur & Fritid dreftede den 21. september oplaegget til en plan inkl. forslag til indsatser.

Lzesevejledning
Oplegget er delt ind efter de omrader, Udvalget for Kultur & Fritid har besluttet, at der skulle sattes fokus pé:

Hvordan kan idratsfaciliteterne udnyttes bedre tidsmaessigt?

Hvordan kan idratsfaciliteter og lokaler udnyttes mere optimalt?

Hvordan kan fitness og fleksibilitet underbygges bedre?

Hvordan kan naturen benyttes som aktivitets arena?

Hvordan kan der arbejdes bedre med synliggerelse og information af muligheder?

Nk wD =

Dertil kommer forslag til fokusomrade, der stammer fra de abne meder:
6. Bedre mulighed for svemning

Desuden var “berigende fellesskaber” et stort emne fra seminaret om de indenders faciliteter. Et emne, der er vigtigt at
teenke ind i alle fokusomrader. Fx ved at skabe bedre mulighed for socialt samvear i og omkring eksisterende
idreetsfaciliteter. Bade i form af attraktive rammer til idreetsaktiviteter i fritiden og opholdsrum udenfor og indenfor, som
bern og unge kan benytte. Enkeltstaende tilbud som f.eks. motionsleb og aktiviteter, som samler mennesker, er et andet
eksempel. Berigende faellesskaber skal raekke ud over de faste rammer i skolen og bygger bro over alder, fritidsinteresser,
etnicitet m.m.

I opleegget er forslagene fra de abne mader grupperet og skrevet sammen under de ovenstaende fokusomréader.

For hvert fokusomrade er der noteret, hvordan dette omrade hanger sammen med hhv. idraetsanalysen og de afholdte
meder. Der kommer derefter et forslag til principper for fremtidig beslutninger pa idreetsomradet inkl. forslag til kriterier
for prioritering af midler i forhold til specifikke indsatser og malgrupper.

Endelig er der forslag til indsatser for hvert omrade. Indsatserne er beskrevet overordnet og skal foldes mere ud.
Forslag til indsatser

Samlet overblik over indsatser.

Indenfor nuvaerende driftsbudget




Fokus- Indsats

omr./ nr.

1.B Undersoge hvordan der kan skabes en mere fleksibel ordning med skolerne,
som giver grundlag for mere aktivitet for andre brugergrupper i dagtimerne

3.F Undersage, om der er foreninger/ skoler/ civile/ mv., der ensker at etablere
fitnessaktiviteter i - eller i tilknytning til kommunens lokaler

4.H Gennemgé kommunens skolegérde og omrader omkring idraetsfaciliteter for
at identificere mulige stettepunkter/ udgangspunkter for aktiviteter i naturen.

4.1 Tage initiativ til mede for at skabe samarbejde pa tvers i kommunen og med
frivillige om stier for at saette fokus pa, hvordan motionsoplevelsen kan
forbedres.

4.] Opstille kriterier for ”Teen Towns™/ Faciliteter til storre skolebern.

5.L Gennemfore en analyse af mulighederne for en svemmehal, evt. i samarbejde
med nabokommuner.

6.0 Stette op om forskellige events, hvor borgerne far kendskab til og oplever at

benytte forskellige stier og omrader.

Kraever ekstra budget

Fokus- Indsats

omr./ nr.

I.LA Oplering i og bedre udnyttelse af kommunens eksisterende
lokalebookingsystem

2.C Undersoge muligheder for at ud- eller ombygge eksisterende lokaler og

derved skabe mere fleksible rum. Et eksempel kunne vaere opdeling af store
lokaler, et andet at se pa, om lokalet kan indrettes anderledes.

2.D Iverksaette projekter i forhold til undersogelsen under punkt 2.C. Evt. som
pilotprojekt

2.E Begynde en proces for samarbejde om udstyr i hallerne ml. haller, foreninger
og skoler.

3.G Afsgge muligheder for at ud- eller ombygge eksisterende haller/sale med
henblik pa at skabe bedre muligheder for fitnessaktiviteter i kommunen

4.K Tage initiativ til et stormede mellem godsejere, foreninger og
selvorganiserede for at skabe samarbejde omkring etablering af tematiserede
ruter

6. M Arbejde med opdatering og forbedring af eksisterende platforme til
synliggerelse

6. N Iveerksaette indsatser ud fra resultatet af indsats M ovenfor

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at oplegget til plan og handleplaner giver et godt udgangspunkt for fremtidige prioriteringer
af ensker og aktiviteter — savel interne som eksterne - pa idraetsomradet.

Handicappolitik

Kommunens handicappolitik vedr. bla. fysisk tilgengelig for alle borgere skal tages i betragtning i forbindelse med alle
indsatser.

Okonomi og finansiering



Realisering af de projekter, der kraever anleegsinvesteringer, athaenger af den ramme, der er afsat til anleeg indenfor
idreetsomradet i budget 2017-2020.

12016-2017 gennemfores en udbygning af idraetsfaciliteterne 1 Kirke-Hyllinge, hvilket laegger beslag pa en vesentlig del
af de anlegsmidler, der har vearet afsat til idreetsomradet i de foregdende ars budgetter.

Der vil frem til sommeren 2017 blive arbejdet med at prissette projekterne.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Opleg til plan for idraetsomradet



Punkt 24: KF - Kunstgrasbane - proces for borgerinvolvering

16/10092

Sagen afgores i:

Kommunalbestyrelsen

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. september 2016, at Udvalget for Kultur & Fritid skal genbehandle sagen om

nedleggelse af projektet med anleggelse af en brugt kunstgraesbane i Osted.

Det blev besluttet fordi, Osted IF har tilkendegivet, at de ensker muligheden for at bidrage til at finde finansiering til
anleggelse af banen.

Administrationen fremlaegger en plan for, hvordan dialogen med foreningen kan gribes an.
Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

. at processen for inddragelse godkendes

. at en evt. ny kunststofgraesbane placeres pa den nordvestlige beliggenhed

. at den brugte kunstgraesbane bortskaffes

. at der frigives en anlaegsbevilling pa 350.000 kr. til bortskaffelse af den brugte kunstgrasbane

. at anleegsbevillingen finansieres af det i budget 2016 afsatte rddighedsbeleb til kunstgreesbaner
. at banen forst fjernes ved udleb af involveringsprocessen.

AN N AW =

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016
Udvalget for Kultur & Fritids indstillinger anbefales.

Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Kultur & Fritid den 03-10-2016

Indstillingerne anbefales i det udvalget understreger, at den brugte kunstgraesbane skal bortskaffes miljomeessigt
forsvarligt.

Afbud:
Seren Bo Hansen (V)

Sagsfremstilling

Baggrund og sagsforleb

Pa baggrund af en ansegning fra Osted IF 1 2014 blev der afsat 1,8 mio. kr. i budget 2015 til etablering af en brugt
kunstgreesbane i Osted. Idretsforeningen havde féet tilbud om at overtage en brugt kunstgrasbane fra Kebenhavns
Kommune. Der var ikke foretaget en vurdering af kunstgrasbanen af en faglig konsulent. Projektet blev prissat ud fra et
overslag, som blev udarbejdet af Oluf Jorgensen A/S i samarbejde med idraetsforeningen. Projektet var pa dette tidspunkt
ikke vurderet af administrationen, hvilket - belert af situationen med kunstgrasbanen - vil sikres fremover

I februar 2015, blev det klart at en reekke forhold ikke var medtaget i projektet - herunder hegn omkring banen,
bortskaffelse af slagge, @ndring af afvanding og draen. mv. I Budget 2016 blev der derfor afsat yderligere et belab til
banen, sa der i alt var 3,1 mio. til etablering af banen.

P& baggrund af to analyser af tilstanden af banen i juni 2016, vurderede administrationen, at den brugte bane ikke var
egnet til re-installation og indhentede tilbud pa etablering af en ny kunstgrasbane. Dette ville kreeve en bevilling ud over
de 3.1. mio. kr. Administrationen indstillede til Kommunalbestyrelsen i efterdret 2016, at projektet blev nedlagt, og at den
gamle bane blev bortskaffet.



Kommunalbestyrelsen besluttede den 12. september, at Udvalget for Kultur & Fritid skal genbehandle sagen, fordi Osted
IF har tilkendegivet, at de ensker muligheden for at bidrage til at finde finansiering til anleeggelse af en kunstgraesbane i
Osted.

Proces for borgerinddragelse

Administrationen har den 27.09.2016 holdt mede med formanden for Osted IF. Her gav formanden udtryk for, at Osted IF
muligvis kunne genbruge dele af den brugte kunstgrasbane til stier, adgangsvej mv, samt at de maske kunne bortskaffe de
dele af banen, der ikke skulle genbruges, vasentligt billigere end de tilbud, som administrationen har indhentet.
Formanden gav pd medet desuden udtryk for, at administrationens opleg til tidsplan er ok.

Administrationen foreslar, at dialogen med foreningen fortsaettes. I dialogen radgives foreningen bla. om muligheder for

at sege midler til projektet. Derefter aftales en deadline for, hvornar Osted IF skal melde tilbage med en proces- og
tidsplan for projektet.

Forslag til proces

Oktober Dialog med foreningen - status pa gkonomien
2016 - orientering om finansieringsmuligheder:
fonde, puljer, lokal finansiering osv.

Slut nov. Frist for tilbagemelding til - om der er opbakning til projektet

2016 Lejre Kommune - forventet tids- og procesplan for
projektet

December Behandling i - godkendelse af projekt og plan

2016 Kommunalbestyrelsen

Administrationen foreslar at leegge disse rammer for projektet:

Banen skal anlaegges efter geldende forskrifter af et professionelt firma, og der skal indhentes mere end et tilbud pa
opgaven. Det skal sikres, at alle udgifter er taget med i projektet.

Banen skal anleegges pa den nordvestlige beliggenhed (den nye placering) af hensyn til naboer. Erfaringer fra
Hvalse viser, at der er meget stoj fra en kunstgraesbane, der er til gene for naboerne.

Overvejelser vedr. placering - stoj
Kunstgraesbaner, der anlaegges tat pa beboelse, giver hgj risiko for stgjproblemer for naboerne til banen pga. aget
anvendelse — dels benyttes kunstgraesbaner typisk flere timer om dagen, dels benyttes kunstgreesbaner aret rundt.

Lejre kommune har gjort sig erfaringer med anvendelsen af kunstgrasbanen i Hvalsg samt Allerslev. Banen i Hvalsg er
opfert pa den gamle grusbanen tet ved bebyggelse, hvorimod banen i Allerslev er anlagt lengere vaek fra naboer. Begge
baner har varet en succes i den forstand, at de er meget benyttede.

I Hvalso har det medfert en markant anden brug af omradet, og stgjniveauet, som folge af brugen, er ogséd markant
anderledes. Séledes har det vaeret nedvendigt efterfolgende at opsette stojdempende hegn i den del af banen, der vender
mod naboerne. Dette har deempet stejgenerne til acceptabelt niveau for borgerne. Der er anvendt ca. 500.000 kr. pa dette.

I forhold til stegjgener har bade DBU og andre kommuner gjort sig erfaringer:
DBU understreger pa deres hjemmeside i et afsnit om “Faldgruberne” ved anleeggelse af en kunstgraesbane, at
overvejelser vedr. naboer er meget vigtig:

”....I ' Viborg FF og Vejlby-Risskov Idraetsforening har man ogsa erfaret, at det kan blive dyrt at opfere en bane uden den
fornadne, forudgéende research. Begge steder valgte man at placere kunstgreesbanen op af et beboelseskvarter, og begge
klubber modtog efter banens anlaeggelse klager fra naboer over vildfarne bolde, samt gener pa grund af stej og banens
lysanlaeg. Det har efterfolgende blandt andet betydet restriktioner med hensyn til hvilke tidspunkter, banerne ma benyttes
og dernaest ekstraudgifter til lydmure omkring banerne samt nye lysmaster...”

laes mere


http://www.dbujylland.dk/temaer/kunstgraesbaner/faldgruberne#LhpvHC5eblVJSdQ4.99

Natur- og miljgklagenavnet har den 25. marts 2015 truffet en afgerelse i en sag om stej fra boldbaner i Hillered
Kommune.

Sagen var sendt til Natur- og Miljeklagenavnet af naboer omkring de to nye kunstgraesbaner, som fandt, at stgjen var
steget veesentligt efter udlaegning af kunstgras pa de eksisterende baner, og at beboerne oplevede massive stgjgener.

Natur- og Miljeklagenavnet ophavede Hillerad Kommunes afgerelse om ikke at etablere stojdeempende foranstaltninger
ved kunstgrasbanerne, og sendte sagen tilbage til fornyet behandling.
laes mere

Vedr. bortskaffelse af den brugte bane
Uvildige undersggelser peger pé, at den tidligere kunstgrasbane ikke er egnet til en re-installation.

Shockpaden (stedabsorberingsunderlaget) er ifolge undersggelserne uegnet til formalet, kunstgrastaeppet er voldsomt slidt
(udtjent) og infill-materialet (gummikugler der blandes i kunstgrassen) er ssmmenblandet og dermed problematisk at
tilfore et udlagt og limet kunstgraestaeppe efter normale forskrifter.

Vurderingen er bl.a. baseret pa, at kunstgraessystemet ved en re-installation formentlig hverken vil kunne overholde
testkriterier (fodboldfunktionelle egenskaber) for FIFA Star * eller FIFA Star ** baner, ¢j heller de seneste krav til FIFA
Quality/ Quality Pro

Desuden mé der paregnes, at der skal suppleres eller udskiftes dele af de eksisterende materialer, som er beskadiget.

Samlet set konkluderes det, at levetiden for kunstgraesbanen med det eksisterende kunstgrastappe ved et normalt brug
maske vil kunne straekkes til ca. 5 ar. Dertil kommer, at den gamle bane er dyrere i drift. Den gamle bane har to
forskellige materialer til infill i forhold til nye baner, der kun har en slags.

Administrationen anbefaler derfor at den brugte kunstgraesbane bortskaffes.
Bortskaffelsen af banen vil koste ca. 350.000 kr. jf. de tilbud, administrationen har indhentet.

Osted IF undersgger i gjeblikket muligheden for om de kan anvende dele af banen til andre formal - stier mv. og selv
bortskaffe den resterende del af banen. Administrationen har understreget overfor foreningen, at der skal dokumenteres, at
bortskaffelsen sker i overensstemmelse med miljelovgivningen og at det er driftsmeessigt i orden at anvende kunstgras til
stier mv.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslédede proces vil vere et godt afszet for borgerinddragelse om en eventuel fremtidig
kunstgreesbane i Osted.

Mht. placering af en kunstgrasbane i Osted, s& anbefaler administrationen den nordvestlige beliggenhed. Belart af
erfaringer fra etablering af kunstgraesbanen i Hvalse samt fra andre kommuner vedr. nabogener pga. stgj, anbefales denne
beliggenhed.

Hvis placering pa slaggebanen enskes fastholdt, vurderes det at krave etablering af stgjvold eller -hegn med en forventet
ekstraomkostning pa 500.000-750.000 kr.

Administrationen vurderer desuden, at den brugte bane ber bortskaffes. Det giver dog mening at afvente fjernelsen af
banen, s& Osted IF far mulighed for at undersgge na@rmere, om de kan fjerne den billigere/ anvende dele af den til anden
aktivitet.

Derfor anbefaler administrationen at der reserveres midler til at fjerne kunstgraesbanen, men at Osted IF far mulighed, for
at finde en billigere lgsning — indenfor den tidsramme der i gvrigt er afsat.

Handicappolitik

Sagen har ingen umiddelbare handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

Der er bevilget i alt 3,1 millioner kr. til anleeggelse af banen.


http://www.nmknafgoerelser.dk/afgoerelse/nmk20150325-000h?highlight=st%C3%B8j%20hiller%C3%B8d

Tidligere tilbud pa anleeggelse
Der er tidligere indhentet to tilbud pé anlaeggelse af en ny kunstgraesbane pa den nordvestlige beliggenhed:

Dines Jorgensen & CO 4.850.000 kr.

Oluf Jergensen 5.716.600 kr.

Bortskaffelse:

Der er ogsé indhentet to tilbud pa bortskaffelse af den gamle bane:
Dines Jorgensen & CO 350.000 kr.

BMK service: 378.000 kr.

Det har vaeret nedvendigt at foretage nogle justeringer af omkostningerne ved bortskaffelse af banen, der gor den samlede
sum hgjere end tidligere oplyst. Transportomkostningerne er forhgjet, idet der kraeves flere transporter, end forst
estimeret. Desuden vurderes det, at det er nedvendigt at legge kereplader ud for at komme hen til banen, hvor den ligger
opbevaret.

De indhentede tilbud inkluderer begge, at banen vil blive separeret og genbrugt s meget, det er muligt jf. Miljostyrelsens
vejledninger. 1 ” Vejledende udtalelse om klassificering af brugte og udtjente kunstgraesbaner” fra den 20. juni 2016,
skriver Miljestyrelsen:

“Med den oparbejdningsteknik, der findes i dag, er det blevet muligt at genanvende kunstgreesbaner op til 100 %. Den
udtjente kunstgreesbane kan separeres, sd de enkelte bestanddele af banen kan genanvendes — bdde teeppet og infill.
Genanvendelse skal i overensstemmelse med affaldshierarkiet foretreekkes fremfor forbreending og deponering, og kan
kun fraviges i scerlige tilfeelde, hvor fravigelsen er begrundet i en livscyklusbetragtning. Det vil i praksis sige, at
forbreending og deponering ikke er mulig.”

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen



Punkt 25: TM - Frigivelse af anlaegsbevilling og tillaegsbeviling til udbetaling
af erstatninger efter fredningen omkring Ledreborg Allé

12/21082

Sagens forleb:

Center for Byg & Milje
Sagen afgeres i:
Udvalget for Teknik & Milje
Resumé

Lejre Kommune har modtaget opkraevning for kommunens andel af erstatninger efter fredningen af omraderne omkring
GL. Lejre og Ledreborg Allé. Der sgges derfor om frigivelse af anlaegsbevilling og tilleegsbevilling, sidan at Lejre
Kommunes andel af erstatningerne kan betales.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at der frigives en anlagsbevilling pa 700.000 kr. til erstatninger efter fredningen omkring Ledreborg Allé frigives.

2. at anlaegsbevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbeleb “Fredning Ledreborg — erstatninger” pa 700.000 kr.

3. at de resterende 38.835 kr finansieres af puljen til Trafiksikkerhedsprojekter for 2016, idet der forventes
mindreforbrug pa anlaegsprojektet i Gershgj med etablering af ’to minus en” vej.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingerne anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.
Afbud:

Ole Blickfeldt (O)
Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 04-10-2016

Indstillingerne anbefales.

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Den 11. december 2013 traf Fredningsnavnet for Ostsjelland afgerelse om fredningen af omraderne omkring Gl. Lejre
og Ledreborg Allé, samt erstatning for samme. Dengang valgte Lejre Kommune, at paklage dele af fredningsindholdet og
opfordrede samtidig til, at erstatningerne blev fastsat efter gaeldende praksis for lignende fredninger. Lejre Kommune
paklagede ikke erstatningsberegningen.

Natur- og Miljeklagenavnet traf den 26. april 2016 afgerelse om fredning af omréderne Gl. Lejre og Ledreborg Allé og
om fastsettelse af erstatninger til lodsejerne. Lejre Kommunes erstatningsandel blev opgjort til 738.835 kr. samt renter.

Den 17. maj 2016 besluttede skonomiudvalget, at folge koncerndirektionens indstilling om ikke, at péklage
erstatningsfastsattelsen til taksationskommissionen.

Den 26. august 2016 modtog Lejre Kommune faktura pa 738.835 kr. fra Naturstyrelsen.

I Budget 2015 er der til disposition for Udvalget for Teknik & Miljo afsat en anlaegsbevilling pa 700.000 kr. til
erstatninger efter fredningen omkring Ledreborg Allé. Der er nu behov for frigivelse af anleegsbevillingen. Den resterende
udgift kan finansieres af puljen til Trafiksikkerhedsprojekter for 2016, idet der forventes mindreforbrug pé
anlegsprojektet i Gershgj med etablering af ’to minus en” ve;j.

Udtalelser



Ingen.
Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at den afsatte anlaegsbevilling pa 700.000 kr. frigives, og at der gives en tillaegsbevilling pa
38.885 kr., sddan at Lejre Kommune andel af erstatningerne pa i alt 738.835 kr. kan betales.

Handicappolitik

Sagen har ingen handicappolitisk betydning.

Okonomi og finansiering

Safremt den afsatte anlaegsbevilling pa 700.000 kr. frigives, og sdfremt der overfores 38.885 kr. fra puljen til
Trafiksikkerhedsprojekter, kan Lejre Kommunes andel af erstatningerne pa i alt 738.835 kr. betales.

Idet diskontoen har ligget i nul siden juli 2012, og idet sagen forst blev rejst i slutningen af 2012, er der ikke lgbet renter
pa erstatningsbelabet.

Idet Natur- og Miljoklagenavnets afgorelse om erstatningsfastsattelse er paklaget af flere lodsejere til
Taksationskommissionen, er erstatningsbelgbet ikke endeligt endnu.

Administrationen skal deltage ved made i Taksationskommissionen den 12. oktober, hvor klagepunkterne bliver fremfort
og sagsrejsere, herunder kommunerne og Naturstyrelsen, har mulighed for at fremkomme med argumentation for de
fastsatte erstatningstakster.

Det skal bemarkes, at hvis Taksationskommissionens matte vurdere, at der har veret en forventning med hensyn til
rastofudnyttelse af arealer indenfor fredningen og derfor tilkender veesentlige hgjere erstatninger, er det forventeligt at
Natur- og Miljoklagenavnet tager spergsmalet om fredningens gennemferelse op til fornyet behandling.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.



Punkt 26: TM - Udbud af affaldsindsamling og indkeb af beholdere

16/11020

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Lejre Kommunes kontrakt med Renonorden om indsamling af affald fra husholdningerne i Lejre Kommune udleber den
31. december 2017. Affaldsindsamlingen skal derfor udbydes, og en ny kontrakt med startdato den 1. januar 2018 skal
indgas.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, hvordan indsamlingen af det daglige husholdningsaffald i den kommende
kontraktperiode skal forega for at imgdekomme malene i Lejre Kommunes Affaldsplan.

Kommunalbestyrelsen skal vaelge mellem to forskellige lasninger:
Loesning A, hvor hver husstand fér to nye to-delte skraldespande og skal sortere i 4 affaldstyper: madaffald,
restaffald, metalaffald og papir eller

Lesning B, hvor hver husstand fér to nye to-delte skraldespande og samtidig beholder papirspanden. I denne lgsning
skal borgerne sortere i 5 affaldstyper: madaffald, restaffald, metalaffald, papir og plastaffald.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:
1. at administrationen udarbejder udbudsmateriale til ny kontrakt med en renovater, der bl.a. indeberer:

At husstandsindsamlingen af restaffald og papiraffald @ndres til indsamling af 4 affaldstyper: madaftald, restaffald,
metalaffald og papir

2. at administrationen udarbejder udbudsmateriale til indkeb af to nye to-delte beholdere til de nye ordninger.
3. at det endelige udbudsmateriale for begge udbud foreleegges kommunalbestyrelsen til godkendelse.

4. at administrationen udarbejder retningslinjer for etablering af fzlles renovationslgsninger, der forelaegges til
godkendelse i Udvalget for Teknik & Milje.
Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Ad punkt 1. Et flertal bestaende af A og F (3) anbefaler flertallet i Udvalget for Teknik & Miljes anbefaling:
- at husstandsindsamlingen af restaffald og papiraffald andres til indsamling af 5 affaldstyper: madaffald, restaffald,
metalaffald, plast og papir.

Et mindretal bestdende af [ og V (2) kunne ikke folge denne anbefaling, men anbefaler i stedet:
- at husstandsindsamlingen af restaffald og papiraffald endres til indsamling af 4 affaldstyper: madaffald, restaffald,
plast og papir.

Indstillingens punkt 2, 3 og 4 anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 04-10-2016
Udvalget kan ikke anbefale indstillingens punkt 1.

Et flertal bestdende af Martin Stokholm (A), Birger Prahl (F) og Ivan Mott (4) anbefaler i stedet:



1. at administrationen udarbejder udbudsmateriale til ny kontrakt med en renovater, der bl.a. indeberer:

- at husstandsindsamlingen af restaffald og papiraffald @ndres til indsamling af 5 affaldstyper: madaffald, restaffald,
metalaffald, plast og papir

Et mindretal bestaende af Jens K. Jensen (V) anbefaler i stedet:
1. at administrationen udarbejder udbudsmateriale til ny kontrakt med en renovater, der bl.a. indebarer:

-at husstandsindsamlingen af restaffald og papiraffald endres til indsamling af 4 affaldstyper: madaffald, restaffald, plast
0g papir.

Indstillingens punkt 2,3 og 4 anbefales

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Lejre Kommunes kontrakt for affaldsindsamling med Renonorden udlgber den 31. december 2017. Kommunen skal
derfor indgé en ny kontrakt med en renovater. Der er ikke mulighed for at forleenge kontrakten, da Lejre Kommune
allerede har brugt optionen om forlengelse af kontrakten i op til 2 &r.

I forbindelse med den nye kontrakt foreslar administrationen at endre indsamlingsordningen for at imedekomme maélene i
Lejre Kommunes affaldsplan om 50 % genanvendelse af husholdningsaffaldet i 2022. Der kan opstilles to mulige
lgsninger, som beskrevet i nedenstaende skema:

ILﬂsning A Lesning B
Antal skraldespande ved To Tre
boligen
Typer af skraldespande To nye to-delte To nye to-delte +
nuverende papirspand
Affaldstyper til sortering Madaffald Madaffald
Restaffald Restaffald
Papiraffald Metalaffald
Metalaftald Plastaffald
Papiraffald
Genanvendelsesprocent 41 % 42 %
Okonomi Op til 2.961 kr. pr. bolig Op til 3.241 kr. pr. bolig
pr. ar inkl. moms pr. ar inkl. moms

Analyse af scenariernes genanvendelsesprocent og gkonomi, udarbejdet af Rambgll, er vedlagt som bilag.

Det forventes at malene til genanvendelse bade nationalt og internationalt vil stige yderligere og medfere behov for
yderligere sortering ved hjemmene. Det kan derfor blive ngdvendigt at se pé lgsningernes fremtidssikring og
udviklingspotentiale.

Udover den ggede sortering forventes indsamlingen af det daglige affald ved boligerne ikke at blive @ndret i forhold til
nuverende praksis. Det vil sige, at restaffald/madaffald vil blive temt hver 14. dag med ugetemning i sommerperioden, og
de gvrige affaldstyper forventes temt hver 4 - 6. uge. Indsamlingen af glas i kuber vil ogsa fortsaette som hidtil ligesom
indsamlingen af batterier og smat elektronik pa laget af papirbeholderen vil fortsaette.

Implementering og_information
Administrationen vil udarbejde en informationskampagne for at forberede borgere og grundejerforeninger til opstarten af
den nye affaldsordning i 2018.



Informationen vil indeholde oplysninger om sterrelsen pa beholderne, sé husstandene far god tid til at indrette en eventuel
ny standsplads til beholderne.

Der vil ogsé blive lagt vaegt pa information om, at de to nye to-delte beholdere temmes op i en tilsvarende to-delt
skraldebil, séledes at de forskellige sorterede affaldstyper ikke bliver blandet sammen.

Borgerne vil desuden blive tilbudt en kekkenspand og bioposer til madaffaldet, s& sortering af madaffaldet i kekkenet
bliver lettere. Administrationen vil samtidig vejlede om, hvordan man kan undgé problemer med Iugt og maddikker i
madaffaldet i de varme perioder.

Seeraftaler om indsamling af affald, herunder felleslgsninger

Erfaringer viser, at beholdere til affaldet ber placeres sa taet pa boligen som muligt for at sikre sterst mulig udsortering af
de genanvendelige affaldstyper. Visse steder er der dog af pladshensyn blevet etableret feelles opsamlingssteder til
affaldet. Som udgangspunkt vil disse steder fortsette med at have en fzlles losning.

Administrationen vil udarbejde et forslag til retningslinjer for etablering af nye falles lgsninger. Retningslinjerne skal
abne for, at visse grundejerforeninger og andre afgreensede omrader, der ensker felleslosninger, far mulighed for dette,
hvis retningslinjerne folges. Udbuddet vil blive tilrettelagt sdledes, at nye faelleslgsninger kan etableres i
kontraktperioden, og administrationen vil gé i dialog med grundejerforeningerne i lobet af 2017.

Udbudsproces og valg af renovater og beholderleverander
Der vil blive gennemfort to EU-udbud — et udbud af indsamlingen af affaldet og et udbud af indkeb af affaldsbeholdere.

Kontrakten pa indsamlingsydelsen vil blive tildelt efter det bedste forhold mellem kvalitet, miljo, arbejdsmilje og pris
med en vagtning pa 70 % til prisen og 10 % til hver af de gvrige parametre. Lejre Kommunes sociale klausuler skal som
minimum overholdes.

Den nye kontrakt vil geelde for perioden fra den 1. januar 2018 til den 1. april 2022 med en option pa op til 3 ars
forleengelse.

P& grund af lange leverancetider pa to-kammer skraldebiler og stor logistisk udfordring ved udlevering af beholderne til
borgerne forventer administrationen, at de nye ordninger ikke kan starte den 1. januar 2018, hvor kontrakten udleber.
Administrationen leegger derfor op til, at den nye renovater kan fortsaette med at samle ind som hidtil i de forste maneder
af 2018, indtil de nye beholdere er uddelt til hele kommunen. De nye beholdere og indsamling af de nye affaldstyper i to-
kammer skraldebiler forventes at vere i drift i hele kommunen den 1. april 2018.

Udbuddet om indkeb af beholdere forventes gennemfort i samarbejde med Stevns og Kege kommuner med hjelp fra
Kara/Noveren.

Kontrakten pa indkeb af beholdere forventes at blive tildelt efter laveste pris.
Udtalelser

Administrationen har i april 2016 gennemfert en brugerundersegelse blandt borgerne i Lejre Kommune.
Brugerundersagelsen viser en stor tilfredshed med den eksisterende affaldsordning, men ogsa en positiv indstilling
overfor mere sortering. Séledes udtrykker 68 % stotte til lasning A og sortering i to nye to-delte beholdere. 48 % synes i
underseggelsen, at lasning B er en god id¢ og er klar til sortering i tre skraldespande.

Gront Rad har p&d mede den 30. august 2016 faet forelagt forslagene om sortering i henholdsvis to eller tre beholdere.
Gront Rad anbefalede kommunalbestyrelsen at vaelge tre affaldsbeholdere , da denne losning er mest fremtidssikret mod
kommende /fremtidige sorteringskrav. Det blev derudover papeget, at borgerne skal informeres tidligt i processen.

Administrationen har desuden forelagt forslagene pa et made med 100 repraesentanter for grundejerforeninger og bylaug i
Lejre Kommune den 5. september 2016. Reprasentanterne var positivt indstillede overfor losning B og sortering i 5
affaldstyper. Lejre Kommune blev ogsé her opfordret til en kontinuerlig dialog med grundejerforeningerne, sa lesningerne
bliver implementeret bedst muligt.

Lejre Kommunes handicaprad har faet forelagt forslagene og har efter made den 19. september 2016 oplyst
administrationen, at de foreslér, at hjemmeboende personer med funktionsnedsattelse kan ansege om en “’special-
ordning” ved brug af de nye affaldsspande. ”Special-ordningen” kan vaere med til at sikre, at borgeren bliver leengst
mulig i egen bolig, sdfremt beboerne gnsker det.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at selvom genanvendelsesprocenten nasten bliver den samme ved begge lasninger, sé er
lgsning B med tre beholdere mest fremtidssikret.

Ved at veelge losningen med de tre beholdere forbliver papirspanden i brug og giver mulighed for allerede i 2017 at kore
forsgg med smaét pap i papirbeholderen. Hvis dette viser sig at fungere, kan denne losning vere i drift allerede 1 2018 og
dermed bidrage til at oge genanvendelsesprocenten yderligere.

Safremt det bliver nedvendigt i fremtiden at sortere endnu mere, er det en fordel allerede nu at indfere en tredje beholder
ved boligerne, hvor en vesentlig endring i affaldsordningen i forvejen introduceres. Samtidig kan man gere brug af den
eksisterende beholder til papir i stedet for at skulle indkebe en ny tredje beholder senere.

Selvom lgsning B med tre beholdere fylder mere ved boligerne, er det administrationens vurdering, at tidlig og tydelig
kommunikation kan afhjelpe en del af generne hos borgerne, da de vil 2 tid til at indstille sig p& @&ndringerne. Desuden
vurderer administrationen, at muligheden for at etablere feelleslosninger ligeledes er et tiltag, der kan mindske gener i
grundejerforeningerne eller andre afgraensede omréder, der ikke ensker individuelle beholdere.

Handicappolitik

Administrationen vil sikre at det ifolge kontrakten med den nye renovater, bliver muligt at tilbyde specialordninger til et
begranset antal borgere, der har behov for det. Administrationen vil drefte med andre centre i Lejre Kommune, hvordan
tilbuddet om specialordninger skal udmentes.

Okonomi og finansiering

Administrationen forventer, at den nye ordning vil vere dyrere end den nuverende uanset hvilken lesning, der valges.
Hele affaldsordningen finansieres via affaldsgebyret, som opkraves hos borgerne, og skal hvile i sig selv.

Den endelige gkonomi vil indga i budgetprocessen for 2018 og athanger af:

¢ De konkrete tilbud udbuddet forer frem til

¢ Finansieringsmodel for den del af udbuddet, der vedrerer indkeb af beholdere

¢ Evt. ®ndringer i storskralds- og haveaffaldsordningen og deraf @ndrede gebyrer. Saerskilt dagsordenpunkt er
udarbejdet for dette.

Et forelabigt bud pa, hvordan det samlede standardgebyr pr. husstand vil vare i henholdsvis lesning A og lesning B, er
oplistet herunder:

Gebyr pr. husstand pr. ar:

Nuverende ordning Lesning A Lesning B
To skraldespande Tre skraldespande
fire affaldstyper Fem affaldstyper
2017 2018 2018

2483 kr. inkl. moms ~ Op til 2961 kr. inkl. moms  Op til 3241 kr. inkl. moms

Driftsomkostninger ved de to lgsninger er nermere beskrevet i Rambglls scenarieanalyse, der er vedlagt som bilag.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Notat scenarieanalyse.pdf - Lejre - notat scenarieanalyse.pdf



Punkt 27: TM - Udkast til Natura 2000 handleplaner

16/11403

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Pé baggrund af statens Natura 2000 planer har administrationen, i samarbejde med nabokommunerne, udarbejdet forslag
til Natura 2000-handleplaner for de 5 Natura 2000 omréder, som er helt eller delvist beliggende i Lejre Kommune.
Handleplanerne angiver hvilke initiativer der er foretaget i sidste planperiode, hvilke behov der er for forvaltningstiltag og
forventede metoder i denne planperiode, samt en plan for interessentinddragelse. Efter endt politisk behandling, skal
forslag til handleplaner sendes i mindst 8 ugers offentlig hering.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at forslag til Natura 2000-planer sendes i 8 ugers offentlig hering.

Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingen anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 04-10-2016
Indstillingen anbefalet.

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Staten har d. 20. april 2016 vedtaget 2. generation af Natura 2000-planerne for de internationalt beskyttede Natura 2000-
omréder. Herefter har kommunerne et halvt ar til at udarbejde forslag til handleplaner og sende dem i offentlig hering.
Handleplanerne skal vare vedtaget senest 1 ar efter Natura 2000-planenernes vedtagelse.

Natura 2000-planerne er rammeplaner med overordnede malsatninger for omrddernes udvikling. Planerne indeholder en
langsigtet mélsatning for naturen i omradet og indsatser, der skal gennemfores i planperioden. Natura 2000-planerne kan
ses pd www.svana.dk under natur/natura-2000.

Natura 2000-planerne 2016-2021 har fokus pé:
Sikring af naturpleje
Ferdiggorelse og sikring af indsats fra 1. planperiode
Sammenhzng i naturen
Levesteder for ynglefugle og bekaempelse af invasive arter

Administrationen har, i samarbejde med nabokommuner, udarbejdet forslag til Natura 2000-handleplaner for de 5 Natura
2000-omrader, som helt eller delvist ligger i Lejre Kommune:
: N 136: Roskilde Fjord og Jeegerspris Nordskov (bilag 1)

N 145: Ejby adal og omliggende kystskranter (bilag 2)

N 146: Hejede Overdrev, Valborup Skov & Valsglille Sg (bilag 3)

N 151: Ramse Mose (bilag 4)

N 239: Ryegaard Dyrehave, Bramsnas, Garveriskoven & Egernes (bilag 5)

Handleplanerne skal sikre at Natura 2000-planerne for omrdderne vil blive realiseret inden for kommunens geografiske
omrade pa land og pa kystnare omrader. Der er i handleplanerne lagt op til, at indsatserne vil blive gennemfort ved pleje,
rydning og begransning af forstyrrelse. Alle indsatser vil blive gennemfort ved frivillige aftaler med lodsejerne.


http://www.svana.dk/

Der er i denne planperiode fokus pé borgerinddragelse, derfor er Gront Rad blevet hert i forhold til input om indsatser og
inddragelse. Desuden har lodsejere i de Natura 2000 omrader, hvor der var opbakning fra alle involverede kommuner (N
145, N 146, N 151, N 239), modtaget et heringsbrev med orientering om udarbejdelsen af de nye handleplaner.
Lodsejerne har haft mulighed for at informere om de naturpleje indsatser de har foretaget i forste planperiode, samt
komme med forslag til naturplejeindsatser og ensker til hvordan de vil inddrages i den kommende planperiode.

Der er i hagringsperioden modtaget besvarelse fra tre lodsejere, hvoraf den ene var anmodning om udsattelse af besvarelse
af brevet til efteraret. Dette er muligt, idet det ogsa er muligt for lodsejere at komme med bemaerkninger i
haringsperioden.

Handleplanerne ma ikke vere s& konkrete, at de foregriber det precise indhold i de aftaler eller afgerelser, der treffes i
forhold til den enkelte lodsejer i forbindelse med gennemfoarelsen af planen.

Styrelsen for Vand- og Naturforvaltning (SVANA) (tidligere Naturstyrelsen) har ansvaret for de dele af handleplanerne,
der vedrerer de skovbevoksede, fredskovspligtige arealer, de sakaldte ’skovhandleplaner”. Skovhandleplanerne blev
udarbejdet af Naturstyrelsen i forste planperiode og geelder i 12 &r, dvs. de gelder frem til 2021. Skovhandleplanerne er
kun inkluderet i disse handleplaner i det omfang, at der er indsatser fra 1. planperiode, som viderefores til denne
planperiode.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at handlingsplanerne sikrer at nuverende verdifuld natur fastholdes, at mindre god

natur forbedres, og at der skabes ny natur.

Handleplanerne er en udmentning af de statslige Natura 2000-planer, og de har derfor ingen nye konsekvenser for
lodsejerne. Det er frivilligt, om en lodsejer ensker at medvirke til realisering af handleplanernes mal. Ejer kan, hvis
han/hun gnsker det, udnytte de tilbudte tilskudsmuligheder. I det omfang at det ikke sker, kan kommunen s@ge ejernes
accept til at matte udnytte tilskudsmulighederne.

Det er administrationens vurdering, at de foresldede borgerinddragende aktiviteter er tilstraekkeligt for at sikre opfyldelse
af forpligtigelserne. De borgerinddragende aktiviteter er tilpasset det enkelte omrade. Der er i lodsejerheringen ikke
modtaget nogen ensker til hvordan de enskes inddraget i den kommende planperiodes indsatser.

Handicappolitik
Sagen ikke har handicappolitiske konsekvenser
Okonomi og finansiering

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
De nedvendige udgifter til indsatser forventes afholdt af det arlige driftsbudget inden for bevilling 4.10.10 eller ved
ansggning om midler fra Landdistriktsprogrammet.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen

Bilag

N-136 Roskilde Fjord Natura 2000 handleplan_2016 2021 til hering.pdf

N-145 Ejby Adal - Natura 2000-handleplan 2016-2021 til hering.pdf

N-146 Hejede overdrev m f - Natura 2000-handleplan 2016-2021 - feerdig til hering.pdf
Natura 2000-handleplan 2016-2021 Ramsag Mose_final.pdf

N-239 Ryegérd Dyrehave- Natura 2000-handleplan 2016-2021 til hering.pdf



Punkt 28: TM - Andring af storskralds- og haveaffaldsordning i forbindelse
med nyt udbud

16/11020

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Lejre Kommunes kontrakt med RenoNorden om indsamling af storskrald og haveaffald udleber den 31. december 2017
og kan ikke forlaenges.

I forbindelse med nyt udbud skal kommunalbestyrelsen tage stilling til, hvordan storskralds — og haveaffaldsordningerne
skal tilrettelegges i den kommende kontraktperiode.

Kommunalbestyrelsen skal valge mellem to forskellige lgsninger:

¢ Lgsning 1: Borgerne skal melde sig til via en selvbetjeningslesning for at fa hentet storskrald og haveaffald pa
udmeldte dage. Borgerne betaler for de athentninger, som de har tilmeldt sig.

¢ Losning 2: Storskralds- og haveaffaldsordningerne afskaffes, og borgerne skal i stedet for aflevere affaldet til
genanvendelse pa genbrugspladsen.

Indstilling

Koncerndirektionen indstiller:

1. at storskralds- og haveaffaldsordningerne afskaffes, og borgerne henvises til at aflevere affaldet pa genbrugspladen.
Beslutning Okonomiudvalget den 25-10-2016

Indstillingen anbefales.
Line Jacobsen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Afbud:
Ole Blickfeldt (O)

Beslutning Udvalget for Teknik & Miljo den 04-10-2016

Indstillingen anbefales

Afbud:
Erik Falkenberg (O)

Sagsfremstilling

Storskrald indsamles i dag to gange, og haveaffald indsamles tre gange om aret.
Borgerne skal ikke tilmelde sig, men satte affaldet ud pa udmeldte dage.

En brugerundersagelse fra april 2016 blandt borgere i Lejre Kommune viser, at meget f& benytter storskralds- og
haveaftaldsordningerne:

- 64 % bruger aldrig storskraldsordningen, og
- 76 % bruger aldrig haveaffaldsordningen.

Slides med hovedkonklusionerne fra brugerundersogelsen er vedlagt som bilag.

I stedet kerer borgerne selv til genbrugspladsen, og flere grundejerforeninger har etableret en privat felles opsamling og
karsel af affaldet. Kun 6 % af borgerne mangler ifelge brugerundersegelsen et alternativ til henteordningerne.



Storskralds- og haveaffaldsordningerne bidrager ikke til at gge genanvendelsen, da en stor del af det indsamlede
storskrald gar til forbreending, og haveaffaldet indgar ikke i regnskabet til beregning af genanvendelsesprocenten.

Administrationen har to forslag til lesninger pr. 1. januar 2018:

* Losning 1: Borgerne skal melde sig til via en selvbetjeningslgsning for at fa hentet storskrald og haveaffald pa de
udmeldte dage. Borgerne betaler for de athentninger, som de har tilmeldt sig.

¢ Losning 2: Borgerne skal aflevere storskrald og haveaffald pa genbrugspladsen og kan ikke fa hentet det ved
boligen.

Fordele og ulemper ved de to lesninger er oplistet i folgende skema:

ILﬂsning 1 Lesning 2
Tilmeldeordning Afskaffelse af henteordningen for
Individuel betaling storskrald og haveaffald

Fordele [De mange borgere, der ikke bruger De mange borgere, der ikke bruger
ordningen, skal ikke betale et kollektivt [ordningen, skal ikke betale
gebyr for ordningen kollektivt gebyr for ordningen
Genanvendelsesprocenten stiger, da Genanvendelsesprocenten stiger,
storskraldet bliver sorteret pd da storskraldet bliver sorteret pa
cenbrugspladsen i stedet for at blive genbrugspladsen i stedet for at
breendt blive breendt

Borgere, der ikke selv kan kere pa
genbrugspladsen, har mulighed for at
bestille athentning

Ulemper [Ordningen bliver dyr for de borgere, INogle borgere har ikke mulighed
der vaelger at bruge den for selv at kare pa
genbrugspladsen

Tilmeldesystemet kan vaere vanskeligt
at kommunikere ud. Der er risiko for, at
naboer til de borgere, der har tilmeldt
sig, ogsa stiller affald ud til athentning.

Ved valg af tilmeldeordningen forventer administrationen, at der fortsat kan tilbydes 2 arlige afthentninger og 3 arlige
afthentninger af haveaffald.

Entreprisebeskrivelserne indarbejdes i udbud af affaldsindsamling og indkeb af beholdere, som fremlaegges samtidig i en
serskilt sag.
Det endelige udbudsmateriale foreleegges kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Udtalelser

Gront Rad har pa et mede den 30. august 2016 faet praesenteret forslaget om at aendre storskralds- og
haveaffaldsordningen til en tilmeldeordning med individuel betaling.

Gront Réd egnsker mere sortering og genbrug af storskraldet, men udtrykker bl.a. usikkerhed om en tilmeldeordning eller
nedleggelse af ordningerne vil ramme demografisk uhensigtsmassigt.

Handicapréadet har ogsa faet forelagt forslaget, men har ingen bemaerkninger.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at begge losninger kan have en positiv indvirkning pé genanvendelsesprocenten.

Administrationen vurderer, at en eventuel tilmeldeordning vil kreeve ekstra administration i en opstartsperiode. Der skal
udarbejdes ny selvbetjeningslesning samt informationsmateriale til borgerne.

Administrationen vurderer, at en eventuel afskaffelse af ordningen i nogle tilfeelde vil medfere, at flere
grundejerforeninger og bylaug etablerer private fzlles ordninger for transport af affald til genbrugspladsen.
En tilmeldeordning forventes at have meget fa brugere.

Handicappolitik

Hverken valget af losning 1 eller 2 har handicappolitiske konsekvenser.

Okonomi og finansiering

I dag finansieres indsamling af storskrald og haveaffald gennem et arligt gebyr pa 105 kroner pr. husstand.

Ved lgsning 1 — tilmeldeordning — forventes betalingen at blive vasentligt dyrere pr. gang end de nuvarende 105 kroner
arligt.

Administrationen har ikke kendskab til andre kommuner, der har en tilmeldeordning med individuel betaling og kan
derfor ikke indhente erfaringer med prisniveauet i en tilmeldeordning.

Administrationens forelgbige estimat er, at en athentning af storskrald eller haveaftfald pr. gang vil belebe sig til omkring
500 kroner. Men den endelige okonomi ath@nger af de konkrete tilbud udbuddet forer frem til.

Til sammenligning er administrationen bekendt med, at private vognmend tager 300 kroner for afhentning af 8
kubikmeter storskrald inklusiv transport til genbrugsplads.

Ved losning 2 — afskaffelse af ordningen — bortfalder gebyret pa 105 kroner.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Slides med hovedkonklusioner fra brugerundersogelse
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