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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019
Godkendt

Afbud:
Lotte Greve (V)



Punkt 2: BU - Orienteringssager - april

18/13723
Resumé

A. Ansggninger i henhold til § 16 b i folkeskoleloven
Der har ikke veret behandlet § 16 b anseggninger siden sidste made i udvalget.

B. Anbringelsessager

Udvalget for Bern & Ungdom har besluttet, at anbringelsessager bringes op i udvalget. Der er foretaget 1 anbringelse
siden udvalget blev orienteret sidst og 1 @ndring af anbringelse, der overstiger Borne- og ungeraddgivningens kompetence
pa 800.000 kr. om aret. Udvalget orienteres pd medet.

C. Frihedsforseg for folkeskoler

Undervisningsministeriet har 4. marts 2019 inviteret kommuner og folkeskoler til at deltage i rammeforseg om eget frihed
til folkeskoler. Hensigten med forseget er at bidrage med ny viden om, hvordan eget selvbestemmelse pé skoler i forhold
til organisering og tilretteleeggelse af undervisningen kan understette undervisningskvaliteten. Op til 75 skoler kan deltage
og forsgget forleber over fire skoleér fra skoledret 2019-2020. Der er frist for ansegning den 10. maj 2019. Der er som
bilag vedlagt udmeldebrev og ansegningsvejledning.

D. Kend dit land

Kend dit land er skabt af Kulturministeriet, Berne- og Socialministeriet, Undervisningsministeriet samt Miljo- og
Fodevareministeriet. Projektet er et samarbejde mellem stat og kommuner, og sidste ar deltog 3000 bern fra ni forskellige
kommuner i et pilotprojekt. Der er nu blevet afsat statslig finansiering til, at mange flere elever fra bade folkeskoler samt
frie og private skoler kan vaere med i 2019. Projektet retter sig mod 4. klasse, som over to dage bliver transporteret i bus
til forskellige tilbud inden for kultur, natur og historie. Der er 15 forskellige turforslag, og der er udarbejdet
undervisningsmateriale. Staten bidrager med op til 50 % af udgiften til turene dog max 1.050 kr. pr. elev. Der er vedlagt
en pixibog om projektet som bilag.

E. Lejre Kommune har faet et AT pabud vedr. Kirke Hyllinge Skole

Konsekvensen er, at bernene skal flyttes, hvilket administrationen i samarbejde med skoleledelsen vil tage initiativ til nu.
Endvidere er der opstartet en vurdering af — i samarbejde med Center for Service & Ejendomme — hvilke muligheder der
er for genopretning af indeklimaet. Udvalget vil fa forelagt mulighederne. Brev fra Arbejdstilsynet er vedlagt.

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019
Taget til efterretning.

Afbud:
Lotte Greve (V)

Bilag

Udmeldebrev.pdf
Ansoegningsvejledning.pdf

Pixibog om Kend dit land til folkeskolen.pdf

Arbejdstilsynet - Pabud om genoprettelse af indeklima.pdf



Punkt 3: BU - Frit skolevalg og segemenstre

19/2523

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

Udvalget for Bern og Ungdom besluttede den 06-11-2018 at planleegge et udvalgsmede som et temamede om forholdet
mellem folkeskoler og privatskoler i Lejre Kommune. Forud for afvikling af temamedet skal der foretages en faktuel
afdekning af oplysninger om andele, &rsager til skolevalg etc. som kan danne grundlag for dreftelserne pd medet.
Udvalget udpegede formanden og nastformanden til en arbejdsgruppe, som sammen med administrationen kan arbejde
med den videre planlaegning.

I dette udvalgsmede fremlaegges data fra en opgerelse af sogemenstre fra de enkelte skoler, som er opsamlet i vedlagte
bilag pr. 5. september 2018.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager de vedlagte data til efterretning
2. at udvalget med udgangspunkt i droftelsen af data, planlegger at gennemfore temamedet om privatskoler og
folkeskoler i dette skolear.

Beslutningskompetence

Udvalget for Bern & Ungdom

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget ensker at emnet tages op i de kommende droftelser med skolebestyrelserne.

Afbud:

Lotte Greve (V)

Sagsfremstilling

Der foreligger for hvert skoleér en oversigt over, hvor alle kommunens elever gér i skole. Hver enkelt skole har derudover

gennemgaet ind og udmeldelser i skolearet 2017-2018. De samlede data fremlegges pa udvalgsmadet, og droftes.

Droftelsen skal danne baggrund for planlaegningen af et temamede i udvalget, hvor udvalget kan fa viden om de krav der
er til en privatskoles virksomhed, og hvad det betyder for en privatskoles muligheder. Dette sammenholdes med
folkeskolens muligheder i den kommunale sammenhaeng. Hvad kan de to skoleformer lare af hinanden, og hvad kan
denne samlede viden bidrage til i folkeskolerne i Lejre Kommune.

Handicappolitik

Temadreftelsen har ingen konsekvenser i forhold til handicappolitikken.
Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Frit skolevalg og segemenstre bilag 5. september 2018 data.pdf

Praesentation vedr. frit skolevalg og segemenstre.pdf



Punkt 4: BU - Fastsattelse af loft over driftsgarantien i forbindelse med
kommunalbestyrelsens godkendelse af privatinstitutioner

19/2480

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Med Aftalen om staerkere dagtilbud — alle bern skal med i feellesskaber fra juli 2017 blev det i lovgivningen besluttet, at
der skal fastsattes et loft over den driftsgaranti, som kommuner kan krave i forbindelse med godkendelse af
privatinstitutioner. Den nye bekendtgerelse tradte i kraft pr. 1. januar 2019.

For privatinstitutioner der er godkendt for 2019, har Lejre Kommune stillet krav om en driftsgaranti svarende til 3
maneders drift af en tilsvarende gennemsnitlig institution i Lejre Kommune, og at sikkerhedsstillelsen skal ske pa
anfordringsvilkar.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at privatinstitutioner fortsat skal stille en driftsgaranti
2. at driftsgarantien folger bekendtgerelsens maksimale loft svarende til 1'% maneds drifts-, bygnings- og
administrationstilskud pr. barn, pa anfordringsvilkér.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 02-04-2019

Ad 1. Anbefales, at der fortsat stilles driftsgaranti.
Ad 2. Anbefales, at driftsgarantien fastsettes til 1 maneds drift.

Afbud:
Lotte Greve (V)

Sagsfremstilling

Fastsettelse af loft over driftsgarantien i forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af privatinstitutioner

Med Aftalen om staerkere dagtilbud er det besluttet, at der skal fastsattes et loft over den driftsgaranti, som kommuner
kan kreeve i forbindelse med godkendelsen af privatinstitutioner og bekendtgerelsen fra 1. januar 2019, legges der op til
at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om der i Lejre Kommune skal stilles en driftsgaranti i forbindelse med
godkendelse af privatinstitutioner.

En privatinstitution er et dagtilbud til bern indtil skolestart etableret som en daginstitution, der drives af private
leveranderer.

I henhold til dagtilbudslovens § 20 skal kommunalbestyrelsen godkende privatinstitutioner. En privatinstitution, der
opfylder lovgivningens og kommunalbestyrelsens betingelser for godkendelse, har krav pa godkendelse.

P& baggrund af den nye bekendtgarelse, fastsattes det, at saifremt kommunalbestyrelsen stiller krav om en driftsgaranti i
forbindelse med godkendelse af privatinstitutioner, ma den maksimalt udgere, hvad der svarer til en /2 méneds tilskud pr.
barn, samt eventuelt forudbetalt drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn.

Det folger af overgangsbestemmelsen, jf. dagtilbudsbekendtgerelsen § 50, at @ndringen ikke finder anvendelse for
driftsgarantier, der er stillet af privatinstitutioner for bekendtgerelsens ikrafttreeden. I Lejre Kommune skulle der indtil 1.
januar 2019 stilles en driftsgaranti pa 3 méaneder.

En privatinstitution der for 1. januar 2019 har stillet en driftsgaranti, kan meddele kommunen, at driftsgarantien nedsattes
til det aktuelt vedtagne niveau.

En privatinstitution, der seger om en ny godkendelse efter 1. januar 2019 vil vaere omfattet af de nye regler for
driftsgaranti.



Nar en privatinstitution godkendes, bevarer Lejre Kommune fortsat sin forsyningsforpligtelse, idet den er forpligtet til at
tilbyde kommunale daginstitutionspladser i tilfeelde af, at den private institution opherer.

I Lejre Kommune er der godkendt fem privatinstitutioner (Agersegard Natur- og Skovbernehave, Abbetved Bornegérd,
Gaérdbernehaven Heajen, Beornehaven Fristedet og Lindholm Skovbernehus). Privatinstitutioner i Lejre Kommune
modtager 1 maneds forudbetalt drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn.

Folgende eksempler for en mindre og en sterre privatinstitution skal vise sterrelsen pa en driftsgaranti, udregnet ud fra en
driftsgaranti svarende til 172 maneds drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn.

Eksempel pé mindre 10 bern i alderen 0- 20 bern i alderen 3-

institution 2 ar 6 ar

Driftsgaranti 149.625 206.760 iflt 356.383
Eksempel pa storre 10 bern i alderen 0- 50 bern i alderen 3-

institution 2 &r 6 ar

Driftsgaranti 149.625 516.900 | 211666.523

Driftsgarantien er beregnet ud fra nedenstaende drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. maned pr. barn.

Tilskud pr. méned pr. barn 1 2019  0-2 arige  3-6 arige

Driftstilskud 9.210 4.616
Bygningstilskud 506 2.136
Administrationstilskud 259 140

I alt 9.975 6.892

Etablerede privatinstitutioner der seger om vasentlige @ndringer i det godkendte antal bern, efter 1. januar 2019, vil vaere
omfattet af de nye regler for driftsgaranti som folge af den nye bekendtgarelse.

Administrationens vurdering

Pa baggrund af Lejre Kommunes forsyningsforpligtelse anbefaler administrationen, at privatinstitutioner skal stille en
driftsgaranti, svarende til 12 maneds drifts-, bygnings- og administrationstilskud pr. barn, p& anfordringsvilkar.

Handicappolitik

Ingen konsekvenser i forhold til handicappolitikken.
Okonomi og finansiering

Ingen

Bilag

Godkendelseskriterier for privatinstitutioner i Lejre Kommune.pdf



Punkt 5: BU - It- investeringer i folkeskolen 2019

16/11711

Sagen afgores i:
Kommunalbestyrelsen
Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. oktober 2016, at der i perioden fra 2017 til 2019 i alt kan foretages
leasingfinansiering af IT-udstyr til skoleomradet pd 14,2 mio. kr. I 2019 er der planlagt med en investering pa 2,4 mio. kr.
Kommunalbestyrelsens beslutning er vedlagt denne sag.

Udvalget for Barn & Ungdom skal tage stilling til, om administrationen kan bemyndiges til at indgd den naste 4-arige
finansielle leasingordning hos Kommunekredit pa de 2,4 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at administrationen bemyndiges til at indgé en 4-arig aftale hos KommuneKredit p& 2,4 mio. kr. som folge af
investeringer 1 2019. Udgiften til leasingydelser finansieres indenfor bevilling 3.10.10 Fzllesudgifter og indtegter.
Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen
Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019
Indstillingen anbefales.
Afbud:
Lotte Greve (V)
Sagsfremstilling
Lejre Kommunes Skole It-strategi er ambitigs. Det er en vision, at elever og lerere er digitale frontlgbere.

Digitaliseringen af folkeskolen er en afgerende grundforudsatning for udviklingen af leringsmiljeet i folkeskolen.

Forudseatningen for visionen er, at dimensioneringen og driften af netvarket er stabilt og opdateret, og at kommunens
digitale enheder - pc’er, tablets (iPads) og digitale tavler - til bAde medarbejdere og elever, ligeledes er opdateret og
dermed velegnede til de digitale platforme og leeremidler, som bruges i undervisningen.

2019
De digitale enheder som skolerne har behov for at udskifte i 2019, er elev pc’ere der udskiftes jf. den 4 ars
afskrivningsperiode, samt udstyr til de digitale tavler i klasselokalerne.

Tabel 1 — IT-investeringer i folkeskolen 2019

Investeringsbehov Antal Investeringsbehov
Pc’ere til elever 295 1.800.000
Udstyr til digitale tavler 95 600.000

I alt investering 2.400.000

Investeringsbehov i 2019
Investeringsbehovet for 2019 er 2,4 mio. kr.

Udskiftning af pc’er til elever i 4.-9. klasse

Da eleverne i 4.-9. klasse arbejder med storre skriftlighed, flere digitale lringsmidler og dagligt med den digitale
leeringsplatform har skolerne siden 2013 haft pc’ere til elever, svarende til 66 % af det antal af elever, der gar pé skolen 1
4.-9. klasse.



Skolerne fordeler pc’erne ud fra skolens lokale organisering, sdledes enhederne stotter bedst muligt elevernes lering.

Behovet for antallet af pc’ere der skal udskiftes 1 2019 er 295 stk., hvilket er en @&ndring siden sagsfremstillingen 1 2016,
hvor vi forventede, at 250 stk. pc’ere skulle udskiftes i 2019. Endringen imedekommer skolernes behov for, at
maélsetningen om, at der er en ’pc-deekning” pa 66 % i forhold til antallet af elever i 4.-9. klasse.

Vedligeholdelse af de digitale tavler i klasselokaler
For at elever og deres laerere kan prasentere et fagligt emne med brug af lyd, video og tekst, har der siden 2013 varet
digitale tavler i alle klasselokaler.

De digitale tavler holder godt, og den arlige vedligeholdelsesudgift til dem er lav. I 2016 forventede vi at skulle udskifte
de 54 tavler der er i 2019 bliver 5 &r gamle. Men den arlige gennemgang viser at det er der ikke behov for.

I stedet viser gennemgangen, at 95 af de tilherende tavle-pc’ere inkl. kabling skal udskiftes. Udstyret slides af de mange
brugere der kobler sig pa i lebet af dagen.

Administrationens vurdering

Indgéelse af en leasingordning for 2019 er fortsat en samlet set hensigtsmassig made at opgradere skole-it’en pa.

Fordelen ved leasing er fortsat til stede. Renten er stadig lav, hvilket betyder at meromkostningerne ved leasing er
marginale, og samtidig kan Lejre Kommune fortsat i 2019 foretage investeringer i folkeskolernes it-udstyr, uden at
kommunen skal bruge af kassebeholdningen.

Handicappolitik

Kommunens Handicappolitik har ingen umiddelbar sammenhang med sagen. Dog har en smidig og let brug afit i alle
skolernes arealer og lokaler stor betydning for, hvordan elever med lase- og skriveudfordringer klarer og udvikler sig
fagligt i skolen.

Okonomi og finansiering
12019 vil der skulle indgas en leasingaftale pa 2,4 mio. kr.

Det er muligt at dele udgiften over 4 ar via en finansiel leasingordning. Det skyldes, at der er tale om en fast driftsudgift i
modsatning til en engangsinvestering.

Ved finansiel leasing star leasingselskabet for finansieringen af hele aktivets kabspris. Lejre Kommune har fuld brugsret
til aktivet, men ejendomsretten forbliver leasingselskabets. Lejre Kommune betaler en fast manedlig ydelse for
brugsretten til aktivet. Lejre Kommunes samlede betalinger svarer til forrentningen af aktivet og afskrivningerne pa hele
aktivets veerdi. Lejre Kommune har risikoen og ansvaret for det leasede materiel - f.eks. i forbindelse med dets
vedligeholdelse og serviceeftersyn.

I nedenstaende fremgar de érlige driftsudgifter ved valg af leasing:

Driftsudgifter 2017 2018 2019 2020 Lalt2017-
2020

Leasingudgift vedr.

kontrakt pa 10,1 mio. kr. ~ 2.522.612 2.522.612 2.522.612 2.542.612 10.110.447

indgéet 1 2016/2017

Leasingudgift for

kontrakt pa 1,7 mio. kr. 0 423.334 423334 423334  1.270.002

vedr. 2018

Leasingudgift for

kontrakt pa 2,4 mio. kr. 0 0 598.981 598.981 1.197.962

vedr. 2019

Ovrige driftsudgifter 500.000  1.025.000 1.025.000 1.025.000 3.575.000

I alt 3.022.612 3.970.946 4.569.927 4.589.927 16.153.411



I alt 2017-

Driftsudgifter 2017 2018 2019 2020 2020

0
Budget 4.583.257 4.583.257 4.583.257 4.583.257 18.333.028
Skole IT raderum I
budgettet til drift og 1.560.645 612.311 13.330 -6.670 2.179.617
investeringer

I forbindelse med indkeb i 2019 vil der ske et udbud, og en eventuel udbudsgevinst vil blive brugt til finansiering af
effektiviseringskravet vedrerende indkeb og udbud.

I forbindelse med udbud pa nye enheder, indgés der en recycling aftale med ekstern partner, hvor de gamle enheder enten
dataslettes og miljemeessigt korrekt skrottes eller dataslettes og videresalges til andre lande, hvor enhederne stadig har en

veaerdi.

Udstyret forventes ifelge IT-firmaerne ikke at kunne give en nettogevinst ved salg lokalt.

Bilag
Digitaliseringsstrategi for Folkeskolerne i Lejre Kommune 2013 - 2016 end.pdf

KB referat af den oprindelige sag It-investeringer i Folkeskolen okt 2016.pdf



Punkt 6: BU - Analyse af specialundervisningstilbud i henhold til
budgetaftalen for 2019

19/2835

Sagen afgores i:
Udvalget for Bern & Ungdom
Resumé

I Budgetaftalen 2019-2022 star om specialundervisning og —indsats:

Nogle bern har behov for en mélrettet indsats i kortere eller l&ngere perioder. Nogle indsatser kan tilretteleegges i skolen,
andre ma forega helt eller delvist i serlige forleb/klasser eller skoler f.eks. Firklaverskolen.

Aftaleparterne er med budgetaftalen for 2019-2022 enige om at satte fokus pa specialundervisningen. Formalet er at
undersege, om tilbuddene er de rette i forhold til barnenes behov og/eller om pengene kan anvendes pa andre og bedre
mader, herunder ogsa at undersege om der er den rette balance mellem special- og almentilbuddene og ud fra det princip,
at pengene folger opgaven.

P& medet fremlaegges en analyse af forbruget til specialundervisning i 2015-2018 og forventningerne til 2019.

Udvalget fik den 25. september 2018 fremlagt et notat, der beskrev initiativer, der skal tages for, at eleverne far det
relevante undervisningstilbud, og at udgifterne til specialundervisning stabiliseres i forhold hertil. Et opdateret notat
fremlagges pa udvalgsmedet.

Det er mélet, at dreftelsen pa udvalgsmedet kan tydeliggere, hvilke initiativer udvalget ensker naermere undersogt og
beskrevet til den kommende budgetproces for 2020-2023.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. atudvalget i dreftelsen af de fremlagte data og styringsmaessige initiativer, peger pa de
udfordringer i specialundervisningen, som udvalget ensker sarligt undersogt og analyseret
inden budgetseminaret i juni.

Beslutningskompetence
Udvalget for Born & Ungdom

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019
Udvalget dreftede sagen.

Afbud:
Lotte Greve (V)

Sagsfremstilling

Nar et barn i skolen ikke udvikler sig optimalt enten trivselsmassigt eller fagligt, kan der vere brug for serlige indsatser i
undervisningen. Indsatser som barnet kan have behov for i kortere eller laengere perioder. Nér en indsats omfatter mere
end 12 lektioner i skolen, svarende til 9 klokketimer, er indsatsen specialundervisning. Specialundervisning gennemfores
pa barnets lokale folkeskole eller i eksterne tilbud. Det kan vere i kommunen, i andre kommuner, i regionale tilbud eller i
privat regi. Skolens faglige kompetencecenter folger op pd indsatsen overfor barn med serlige behov.

Hen over de seneste ar er der flere bern i Lejre Kommune, der fir specialundervisning og udgifterne til serlige tilbud har
veeret stigende.

I Budgetaftalen 2019-2022 stir om specialundervisning og —indsats:

Nogle bern har behov for en mélrettet indsats i kortere eller leengere perioder. Nogle indsatser kan tilretteleegges 1 skolen,
andre mé foregd helt eller delvist i serlige forlab/klasser eller skoler f.eks. Firklaverskolen.

Aftaleparterne er med budgetaftalen for 2019-2022 enige om at sztte fokus pa specialundervisningen. Formalet er at
undersgge, om tilbuddene er de rette i forhold til bernenes behov og/eller om pengene kan anvendes pa andre og bedre
maéder, herunder ogsé at undersege om der er den rette balance mellem special- og almentilbuddene og ud fra det princip,
at pengene folger opgaven.

P& medet fremlaegges en intern analyse af forbruget til specialundervisning i perioden 2015-2018 og forventningerne til
2019.



Desuden gennemgés en status pa, hvilke tiltag, der arbejdes med i skolerne for, at flere bern med szrlige
undervisningsbehov kan tilgodeses i folkeskolerne og vore egne specialskoler.

Udvalget fik den 25. september 2018 fremlagt en status for initiativer, der tages for, at eleverne far de relevante
undervisningstilbud, og at udgifterne til specialundervisning stabiliseres i forhold hertil.

En opdatering af notatet fremlaegges pa udvalgsmedet sammen med en beskrivelse af oplag til styringsmassige og
kvalitetsudviklende tiltag, der kan bidrage til, at undervisningstilbuddene er de rette i forhold til bernenes behov og/eller,
at pengene anvendes bedst i forhold til at bernenes udfordringer.

Det er mélet, at dreftelsen pa udvalgsmedet kan tydeliggere, hvilke initiativer udvalget ensker nermere undersegt og
beskrevet til den kommende budgetproces for 2020-2023.
Administrationens vurdering

12017-2018 udarbejdede Center for Bern & Laering en handleplan for, hvordan bernenes behov og de indsatser, der
s&ttes 1 verk, lobende tilpasses. I de forslag indgar bade klart styringsmaessige tiltag og tiltag, der kvalitativt skal udvikle
leringsmiljeet i skolen, s& bernenes sarlige behov i hgjere grad kan tilgodeses i almenmiljoet.

Administrationen vurderer, at det er serdeles relevant at fortsatte den tilpasning og udvikling af
specialundervisningstilbuddene, som blev igangsat i skoleérets 2017-2018.

Administrationen anbefaler pé den baggrund den planlagte temadreftelse, der kan uddybe intentionen i budgetaftalen. Det
vil vaere et godt udgangspunkt for at fortsaette udviklingen af omradet og en skarpet ressourceopmerksomhed, sa vi
bruger ressourcerne, sa bade de enkelte elever og fallesskaber bliver tilgodeset.

Handicappolitik

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter nye mal og aendrede modeller for styringen af omkostningerne til
specialundervisningen ber Handicapradet inddrages.

Okonomi og finansiering
Temadreftelsen af specialundervisning vil ikke have direkte ekonomiske konsekvenser.

Bilag

NOTAT pr. 31- 3-2019 om specialundervisning til UBU 2. april 2019.pdf



Punkt 7: BU - Dagtilbudsprognose 2019

19/2957

Sagen afgores i:
Udvalget for Barn & Ungdom
Resumé

Lejre Kommune far hvert ar udarbejdet en dagtilbudsprognose, som sammenholder kapaciteten med behovet i
kommunen. I denne sag fremlegges den netop udarbejdede dagtilbudsprognose for perioden 2019-2022.
Dagtilbudsprognosen beskriver ssmmenhangen mellem pasningskapacitet og pasningsbehov for bern i alderen 06 &r.

I prognosen fremgér det, at kapaciteten pé kort sigt bliver udfordret i Distrikt Allerslev, serligt i Lejre By.

P& medet dreftes prognosen, séledes at dreftelsen kan danne baggrund for, hvordan Kommunalbestyrelsen i de kommende
ar kan tilpasse kapaciteten i hele kommunen. Tilpasningen kan komme til at indeholde etablering af flere pladser i nye
institutioner eller udvidelse af kapaciteten i eksisterende institutioner. Tilpasningen kan ogsé medfere anlaegsplaner, der
skal indgé 1 budgetlegningen for 2020 og fremover.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Udvalget tager dagtilbudsprognosen til efterretning.

Beslutningskompetence

Udvalget for Barn & Ungdom

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019

Taget til efterretning.

Afbud:

Lotte Greve (V)

Sagsfremstilling

Lejre Kommune far arligt udarbejdet en befolkningsprognose, som indgér som planleegningsvaerktej i budgetlaegningen, i

planpolitikken, i erhvervspolitikken, i plads- og kapacitetsstyringen mv.

I forlengelse af befolkningsprognosen udarbejdes en behovsprognose for dagtilbudsomradet, som sammenholder den
besluttede kapacitet pd omrddet med den forventede eftersporgsel efter pladser.

Der foreligger nu en dagtilbudsprognose for 2019-2022, jf. vedhaftede bilag.

Som det fremgar af prognosen forventes behovet for pasning af 0-2 arige at stige fra 530 til 580 bern i perioden. Behovet
for pasning af bernehavebegrn svinger meget, som folge af at en hel argang overgér til skole om sommeren. Behovet stiger
samlet gennem perioden.

Pé udvalgsmedet fremleegges prognosen i sammenhang med forventningerne til boligudbygning og kapacitetsmuligheder.
Administrationens vurdering

I flere distrikter er der overtallige bernehavepladser samtidig med, at der er behov for flere pladser til 02 &rige. Det vil 1
disse tilfzelde, i flere distrikter, veere muligt at tilpasse kapaciteten inden for de eksisterende fysiske rammer, ved at
bernehavepladser “veksles” til vuggestuepladser.

Som det fremgar af de distriktsopdelte figurer vil der veare visse kapacitetsudfordringer tilknyttet den forventede stigning i
behovet. Serligt i Allerslev og Osted er der pres pé kapaciteten. Dette pres er en konsekvens af boligudbygning i begge
omréder. I Osted ligger udfordringerne forst efter 2020.

Administrationen har underseggt muligheden for at udvide kapaciteten i Lejre By, da den del af Distrikt Allerslev allerede
inden for det kommende ar er serligt udfordret. Skitser til sddanne tilpasninger fremlaegges pa medet, séledes at de kan
dreftes og evt. inddrages i de kommende budgetforhandlinger for budget 2020-2023.

Handicappolitik



Der er ikke handicappolitiske konsekvenser af denne indstilling.
Okonomi og finansiering
Der er ikke sarskilt skonomiske konsekvenser af dagtilbudsprognosen.

Bilag

Dagtilbudsprognose 2019-2022 Lejre Kommune



Punkt 8: QU - Forventet Regnskab 2019-1

19/11
Resumé
I henhold til den fastlagte budgetopfelgningsproces foreleegger administrationen her forventet Regnskab 2019-1.

FR-1 viser samlet set, at Lejre Kommune er presset skonomisk i 2019, men med de iverksatte tiltag forventes det, at der
vil veere budgetoverholdelse.

Pé det skattefinansierede driftsomrdde forventes et netto merforbrug pé 4,2 mio. kr. Merforbruget kan henfores til en
stigning pa 55 bern pé dagtilbudsomradet i forhold til det antal, der er budgetlagt med. Merforbruget pa de 4,2 mio. kr.
finansieres af ekstraordinere indtegter fra staten i 2019 og 2020. Okonomi- og Indenrigsministeriet har udmeldt, at Lejre
Kommune vil fa udbetalt ekstra 9,2 mio. kr. arligt de to ar som felge af en overgangsordning for udligning vedrerende det
aldersbetingede udgiftsbehov. De resterende 5 mio. kr. af ekstraindtaegten laegges i kommunekassen.

Det forventede merforbrug pa 4,2 mio. kr. er udover de 11 mio. kr., som Kommunalbestyrelsen opsamlede og fandt
tilsvarende mindreforbrug for i forbindelse med FR-0.

Det samlede driftsresultat deekker over, at hovedparten af bevillingsomraderne forventer budgetoverholdelse eller et
mindreforbrug, men der er ogsa et antal bevillinger, som har vasentlige udfordringer. Udover den demografiske
udfordring pa dagtilbudsomrédet, er serligt beskeftigelsesomradet og de specialiserede socialomrader gkonomisk presset.

Af tabellen nedenfor fremgér hvilke bevillinger, der forventes at have merforbrug, og hvordan dette merforbrug foreslas
finansieret:

Tabel 1: Udfordrede bevillinger og bevillinger med mindreforbrug som kan skabe finansiering, FR 2019-1
2019 (Mio. kr.)

Udfordringer FR-1 + = merforbrug / - =
henlaeggelse

1) Demografi

Flere bern pé dagtilbudsomrade 42

Ekstra 'OrdiI'l&tI't alfiersbetingede tilskud fra @konomi- og 42

Indenrigsministeriet ’

Demografi i alt 0,0

2) Arbejdsmarkedsomradet

Fortidspension 5,0

Sygedagpenge 3,0

Forsergelsesydelser -4,6

Flygtninge -3,1

Arbejdsmarkedsomradet i alt 0,3

3) Specialiserede

Borneomride 8,7

Voksenomrade 10,1

Specialiserede omrader i alt 18,8



2019 (Mio. kr.)
Udfordringer FR-1 + = merforbrug / - =
henlaggelse

4) Forslag til finansiering

Opsamling FR-0 -11,0
Forsikringer og vikarpuljer -3,1
Administration og IT -2,0
@vrige omrader hvor der udvises forbrugstilbageholdenhed 3.0
(netto) ’
Finansiering i alt -19,1
Balance 0,0

Der gores opmarksom pé, at det endvidere er en forudsetning, at de besluttede effektiviseringer pa omraderne:

¢ Specialiserede bern og unge (-5,7 mio. kr.)

¢ Specialiserede voksne (-3,5 mio. kr.)

o Effektiv ejendomsdrift (-3,1 mio.kr.)

¢ Besparelser administrative vakancer (-2,5 mio. kr.)

svarende til 1 alt -14,8 mio. kr. gennemfores fuldt ud, da det ellers vil @ndre pa resultatet ovenfor. Det er administrationens
vurdering, at dette samlet er muligt.

De angivne finansieringskilder kan realiseres uden konsekvenser for det politisk besluttede serviceniveau.

Pa anlegsomradet forventes et mindreforbrug pa 35,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2019, svarende til
udgifter pd 69,3 mio. kr. I budget 2019 er der afsat et anlaegsbudget pa 116,2 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller:

. at Forventet Regnskab 2019-1 godkendes

. at administrative budgetkorrektioner (omplaceringer = netto 0 kr.) jf. bilag 2 godkendes

. at tilleegsbevillinger pa netto -4,3 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

. at bevillingerne Grenne arealer, Vejvedligeholdelse og Vintervedligeholdelse sammenlegges under bevillingen
Materielgarden

5. at bevillingen 6.10.14 Bestillerfunktion @&ndrer navn til Hjemmepleje, visiterede indsatser

AW N —

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Beslutning Udvalget for Teknik & Milje den 01-04-2019
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Erhverv & Turisme den 02-04-2019
Indstillingerne anbefales.

Beslutning Udvalget for Bern & Ungdom den 02-04-2019

Indstillingerne anbefales.
Udvalget vil folge udviklingen pé det specialiserede berneomrade taet, herunder seerligt udviklingen i stigende
gennemsnitspriser.



Afbud:
Lotte Greve (V)

Beslutning Udvalget for Social, Sundhed & Aldre den 03-04-2019
Udvalget anbefaler indstillingerne for udvalgets budgetramme.

Beslutning Udvalget for Job & Arbejdsmarked den 03-04-2019
Udvalget anbefaler indstillingerne for udvalgets budgetrammer.

Sagsfremstilling

Forventet Regnskab 2019-1 (FR-1) udtrykker forventningerne til Lejre Kommunes arsregnskab for 2019. Formalet med
budgetopfolgningen er at gore status pa de skonomiske resultater, og derved give den politiske og administrative
organisation et overblik over udviklingen i ekonomien. Samtidig skal opfelgningen identificere udfordringer, der
medferer risiko for overskridelse af budgettet.

FR-1 omfatter alle kommunens udgiftstyper, sével drifts- og anleegsudgifter som indtagter, renter og lan. I vurderingen fra
de enkelte omrader indgér overforsler fra 2018 til 2019.

Hovedresultaterne i forventet regnskab 1-2019
Budgetopfelgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 28. februar 2019, og det korrigerede budget pr. 28. februar 2019, hvor
beslutninger i Kommunalbestyrelsen den 26. marts ikke indgér.

Tabel 2: Resultat for Lejre Kommune pr. 28. februar 2019

Oprindeligt Korrigeret FV. regnskabs-
Resultatopgerelse (mio. kr.) budget budget FV.RG afvigelse i forhold
(a) (b) til:
Opr. Kor.
Budget budget
Indtegter -1.658,0 -1.658,0 -1.667,2 9,2 9,2
ﬁﬁiﬁﬁﬂﬁiﬁ?ﬁﬁiﬁ 1.545,3 1.545,4 1.549,6 4,3 42
Brugerfinansierede udgifter -0,8 -0,8 -0,2 0,6 0,6
Anlaegsudgifter 105,0 116,2 69,3 -35,7 -47,0
Optagne lan -8,3 -15,2 -8,9 -0,7 6,3
Renter 9,6 9.6 9,5 -0,1 -0,1
Afdrag pé 1an 29,4 29,5 29,5 0,1 0,0
Balanceforskydninger -11,9 -11,9 2,2 14,0 14,0
Udgifter i alt 1.668,3 1.672,8 1.650,9 -17.4 -22,0
LIKVIDITETUNDERSKUD
gﬁ(VIDITETOVERSKUD 10,3 14.8 -16,3 -26,6 311
)

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2019-1 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter viser et merforbrug pé 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
¢ Forsyningsomrédet viser merudgifter pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget



¢ Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 69,3 mio. kr., svarende til 35,7 mio. kr. mindre end i det oprindelige
budget 2019

o Lénoptag viser merindtagter pa 0,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, som primert skyldes hjemtagelse af lan
i forbindelse med energiprojekter

o Et forventet likviditetsoverskud (kasseforbedring) pa 16,3 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevagelser

Forventninger til arsresultatet fremgér af tabel 2, nedenfor.

Tabel 2: Resultat for Lejre Kommune pr. 28. februar 2019 i mio. kr.

FV. regnskabs-
FV.RG afvigelse i forhold
til:

Opr. Korr.

Resultatopgerelse (mio. kr.) Budget  budget

Opr. Kor.

Budget  budget
Driftsindtagter
Skat/tilskud udligning -1.658,0 -1.658,0 -1.667,2 -9,2 -9,2
Nettodriftsudgifter 1.544,5 1.544.,6 1.5494 49 4.8
Heraf skattefinansieret 1.545,3 1.545.4 1.549,6 4,3 4.2
Heraf brugerfinansieret -0,8 -0,8 -0,2 0,6 0,6
OKONOMIUDVALG 197.,6 200,1 184,1 -13,5 -16,0
POLITISK ORGANISATION 8,0 8,0 8,2 0,2 0,2
ADMINISTRATIV
ORGANISATION 158,7 156,4 155,4 -3,3 -1,0
UDLEJNING M.V. -15,0 -15,6 -15,7 -0,7 -0,1
BEREDSKAB 6,0 6,1 6,1 0,1 0,0
IT OG KOMMUNIKATION 21,4 23,1 22,1 0,7 -1,0
FORSIKRINGER OG
VIKARPULJER 17,7 15,8 12,7 -5,0 -3,1
GEBYRER -0,8 -0,8 -0,8 0,0 0,0
PULJER TIL SPAREMAL 1,7 7.2 -3,8 -5,4 -11,0
UDVALGET FOR KULTUR OG
FRITID 29,8 30,9 30,4 0,5 -0,5
KULTUR & FRITID 29,8 30,9 30,4 0,5 -0,5
UDVALGET FOR BORN OG
UNGDOM 470,1 470,1 481,5 11,4 11,4
SKOLETILBUD 281,0 281,9 281,0 0,0 -0,9

BORN, UNGE OG FAMILIE 78,0 77,1 86,1 8,2 9,1



FV. regnskabs-
FV.RG afvigelse i forhold
til:

Opr. Korr.

Resultatopgerelse (mio. kr.) Budget  budget

Opr. Kor.

Budget  budget
DAGTILBUD 111,1 111,2 114,4 3,2 3,2
&]I)I};%LGET FOR TEKNIK OG 107,2 105,2 105,1 -2,1 -0,1
BYG & MILJO 4,6 4,6 4,1 -0,5 -0,5
VEJE & TRAFIK 55,1 53,8 53,6 -1,5 -0,2
FORSYNINGSVIRKSOMHED -0,8 -0,8 -0,2 0,6 0,6
EJENDOMSDRIFT 48,3 47,6 47,6 -0,7 0,0
gggé}]%ﬂfgﬁEgB 0G 168,0 168,0 163,2 -4.8 -4,8
JOBCENTER 168,0 168,0 163,2 -4.8 -4,8
VELFZARD & OMSORG 348,7 3472 347,1 -1,6 -0,1
SOCIALE TILBUD 131,5 131,5 141,6 10,1 10,1
DIVERSE YDELSER MV. 89,5 89,5 94,3 4,8 4,8
g{?};fgﬁET FOR ERHVERV & 2.1 2.1 2.1 0.0 0.0
ERHVERV & TURISME 2,1 2,1 2,1 0,0 0,0
Anlegsudgifter 105,0 116,2 69,3 -35,7 -47,0
Optagne lan -8,3 -15,2 -8,9 -0,7 6,3
Renter 9,6 9,6 9,5 -0,1 -0,1
Afdrag pa lan 29,4 29,5 29,5 0,1 0,0
Balanceforskydninger -11,9 -11,9 2,2 14,0 14,0
Udgifter i alt 1.668,3 1.672,8 1.650,9 -17,4 -22,0

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 10,3 14.8 -16,3 -26,6 311

A) Indtegter
Indtegterne fra skatter og tilskud forudseattes og forventes at ende 9,2 mio. kr. bedre end det budgetlagte.

Baggrunden er, at @konomi- og Indenrigsministeriet har udmeldt, at Lejre Kommune i 2019 og 2020 vil f& udbetalt ekstra
9,2 mio. kr. Tilskuddet er en overgangsordning i 2019 og 2020 i forhold til udligning vedrerende aldersbetinget



udgiftsbehov.
B) Drift
Driftsvirksomheden viser et merforbrug pa 4,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og 0,6 mio. kr. i forhold til

forsyningsomradet (Renovation og Rottebekaempelse)

I nedenstdende tabel er vist de tilleegsbevillinger, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget i forhold til budget 2019.

Tillegsbevilling Godkendt af KB den: Mio. kr.
Oprindeligt vedtaget budget 2018 1.545,3
Lanoptagelse, red. Energibevilling 18.12.2018 -0,2
FR-3 2018, statte Futureland 18.12.2018 0,3
Korrigeret budget 1.545,4

De vasentligste udfordringer i forhold til at overholde det afsatte budget pa bevillingsniveau er pa hhv. det specialiserede
barne- og voksenomréde.

Vesentligste merforbrug omfatter:

¢ Det specialiserede berneomrade (8,7 mio. kr.)
Det specialiserede voksenomrade (10,1 mio. kr.)
Dagtilbud flere bern (4,2 mio. kr.)
Fertidspension (5,0 mio. kr.)

Sygedagpenge (3,0 mio. kr.)

Det specialiserede berneomrade
Merforbruget kan hovedsageligt henfores til forebyggelsesomradet. Konkret er det iser familiebehandling,
skoledagbehandling, aflastningsordninger og stettekontaktperson, som foranlediger merforbruget:

¢ Familiebehandling/skoledagbehandling: Forbrugsoverskridelse er samlet pa 6,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget

¢ Aflastningsordninger: Forbrugsoverskridelse er samlet pa 0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget

» Stettekontaktperson: Forbrugsoverskridelse er samlet pa 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget

Generelt bruger Lejre Kommune forholdsvist meget pé forebyggelse i forhold til andre kommuner. I regnskab 2017
brugte Lejre Kommune 46,6 % pa forebyggelse, hvilket var det 12. hgjeste niveau blandt landets kommuner.

Endvidere er der merudgifter vedr. tabt arbejdsfortjeneste pa 1,6 mio. kr., hvilket skyldes dels en stigning i antallet pa 5-6
personer, der modtager tabt arbejdsfortjeneste og ogsa en stigning i gennemsnitsudgiften.

Anbringelsesomradet er ligeledes udfordret, idet der ikke er raderum til nye anbringelser i 2019.

Det specialiserede voksenomrade
Merforbruget skyldes hovedsagligt, at der kommer flere borgere med behov for botilbud og stette. Merudgiften er pa ca.
7,3 mio. kr.

I januar 2017 var der 108 personer i botilbud, mens det forventes, at der ved udgangen af 2019 er 131 personer i botilbud.
Stigningen ses sarligt i aldersgruppen 24-30 arige, mens der ikke i aldersgruppen af +51 arige sker nogen afgang. |
forhold til gennemsnitspriser er der endvidere en vasentlig stigning for aldersgruppen 24-30 arige, som i 2019 er den
dyreste aldersgruppe.

Derudover er der merudgifter pa 2,8 mio. kr. i forhold til STU - serlig ungdomsuddannelse.
Dagtilbud

Den netop udarbejdede dagtilbudsprognose viser, at der i 2019 skal passes 55 flere bern i Lejre Kommune 1 2019 end den
prognose, der 14 til grund for budget 2019. Med en gennemsnitspris pa 110.000 kr. for 0-2 arige og 51.000 kr. for 3-5 arige



giver det et forventet merforbrug pa 4,6 mio. kr.

Modsat kommer der merindtagter i forhold til foreldrebetaling pé 0,6 mio. kr. Derudover forventes en merudgift pa 0,2
mio. kr. til fripladser, soskendetilskud m.v.

Fertidspension

Merforbruget skyldes, antallet af helarspersoner er steget med 41. Det har pa omradet veret vanskeligt at estimere
effekterne af tilbagetraekningsreformen. Derudover har bevilling af fortidspensioner @ndret sig til, at flere fér tilkendt
forst pa aret, hvor det tidligere har veret koncentreret til perioden efter sommerferien.

Sygedagpenge

Der ses en landstendens, hvor hejkonjunkturen er sléet igennem. Det betyder, at andelen af befolkning i arbejde — ogsé af
dem med serlige udfordringer — er blevet hgjere. Mélgruppen er sdledes blevet storre, og der ses en stigning i antal af
sygemeldinger.

Merforbruget skyldes, at antallet af helérspersoner er aget med 12 med en effekt pd 1,2 mio.kr. Derudover er
gennemsnitsudgiften eget med en effekt pé ca. 1,8 mio.kr.

Forbrugsudviklingen fra januar til februar 2019 svarer til niveauet i 2018, og der er séledes fortsat mulighed for at udelade
at igangsette nye aktiviteter.

C) Anleg
Pa anlaegssiden forventes udgifter i sterrelsesordenen 69,3 mio. kr. Dette svarer til 47,0 mio. kr. mindre end det
oprindeligt vedtagne anlaegsbudget for 2019.

De vasentligste anlagsprojekter, der er besluttet gennemforelse i 2019 er:

¢ Vedligeholdelse kommunale ejendomme (18,6)
Allerslev kompleks (18,1 mio. kr.)

Den Grenne kile og Larkereden (13,9 mio. kr.)
Asfalt og broer (9,3 mio. kr.)

Trafiksikkerhed, cykel- og gangsti (5,5 mio. kr.)
Kunstgrasbane i Osted (2,4 mio. kr.)

H) Finansiering
Med de omtalte forudsatninger for udgiftsudviklingen i 2019 vil der vare et forventet likviditetsoverskud
(kasseforbedring) pa knap 14 mio. kr. 1 2019.

Nedenstaende graf viser udvikling i Lejre Kommunes likviditet fra 2017 til ultimo februar maned 2019 samt prognose
frem til 2022.
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Administrationens vurdering

En rekke af Lejre Kommunes 114 bevillinger er skonomisk udfordret. Det vil derfor ogsé i resten af 2019 handle om at

folge den styringsmeessige kurs, der er lagt i de seneste ar med fokus pé budgetoverholdelse gennem taet manedlig
opfolgning og gennemforelse af konkrete tiltag, nar der konstateres budgetafvigelser eller risiko for det.

Budgetoverholdelse i 2019 vil krave en s&rlig indsats og en ta&t styring, og det vil vere nedvendigt med
forbrugstilbageholdenhed generelt pa alle omrdder sammen med en raekke reduktioner pa nogle omrader.

Handicappolitik

Denne sag har ingen handicappolitisk konsekvens.
Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstillingen.

Bilag

Bilag 1 -Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader
Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner (omplaceringer).pdf

Bilag 4 -Anlegsopfelgning pr. 28-02-2019

Bilag 3 - tilleegsbevillinger



Punkt 9: BU - Eventuelt

Beslutning Udvalget for Born & Ungdom den 02-04-2019

Intet under punktet.

Afbud:
Lotte Greve (V)
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