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ØU - Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING
Godkendt



ØU - Beslutning om ændring af takst i forbindelse med prøvehandling på
Grønnehave

BESLUTNING
Indstillingerne anbefales.

RESUMÉ

Økonomiudvalget behandlede på møde den 22. maj 2023 sag om takstændring i
forbindelse med prøvehandling på Grønnehave. Udvalget besluttede, at sende sagen
tilbage til fornyet behandling i administrationen.

I budgetaftalen 2021-2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle udarbejdes en
fakta- og videnbaseret plan for udvikling af de nære sundhedstilbud i Lejre Kommune.

Udvalget for Social, Sundhed & Ældre blev på udvalgsmødet den 3. november 2021
præsenteret for et statusnotat omkring de nære sundhedstilbud. Herunder udvikling af de
midlertidige pladser på Grønnehave. På mødet den 3. januar 2023 fik udvalget en
orientering om den proces, der har været i gang omkring udviklingen af de midlertidige
pladser siden statusnotatet, og dels om tiltag i form af en prøvehandling tilknyttet de
midlertidige pladser på Grønnehave i Ejby.

Kommunalbestyrelsen skal, i forbindelse med prøvehandlingen, godkende forslag til
ændrede takst for kost og husholdningsartikler for de midlertidige pladser på
Grønnehave. 

INDSTILLING

Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen godkender forslag til ændrede takst for kost og
husholdningsartikler i forbindelse med prøvehandlingen i 2023 for de midlertidige
pladser på Grønnehave i Ejby

2. at der meddeles driftstillægsbevilling på både udgift og indtægt 108.900 kr. til budget
2023

3. at bevillingen finansieres af indtægt på opkrævet takst

4. at udgift og indtægt på 58.300 kr. indarbejdes i budgetforslag 2024 til prøvehandling
på Grønnehave.

BESLUTNINGSKOMPETENCE
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2021-2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsætte udarbejdelsen af en



I budgetaftalen 2021-2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at igangsætte udarbejdelsen af en
fakta- og vidensbaseret plan for udviklingen af de nære sundhedstilbud i Lejre Kommune.

Ambitionen er, at borgerne skal opleve tryghed, kvalitet og sammenhæng i plejen både i de
kommunale tilbud og i overgangen mellem sygehus og kommune. Hovedpunkterne fra
analysen og anbefalingerne til konkrete tilbud blev præsenteret i "Statusnotat Udvikling af de
nære sundhedstilbud i Lejre Kommune" på møde i Udvalget for Social, Sundhed og Ældre den
3. november 2021. Notatet er vedlagt i bilag.
Et af områderne i planen er udvikling af midlertidige pladser på Grønnehave i Ejby, hvor
borgere med et genoptrænings- eller rehabiliteringsbehov eller behov for akut pleje tilbydes
ophold. Formålet er, at borgerne kan modtage et fagligt godt tilbud i et fagligt stærkt miljø med
tæt tværfaglig koordinering af indsatser.

Jf. servicelovens § 84, stk. 2 kan kommunen tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en
periode har et særligt behov for omsorg og pleje.

Nuværende ramme
De strukturelle og organisatoriske rammer for de midlertidige ophold i Lejre Kommune er på
nuværende tidspunkt ikke ens, hvilket har betydning for borgerne, og for de professionelles
muligheder for koordinering og sammenhæng i indsatserne.

Lejre Kommune råder aktuelt over 25 pladser til midlertidige ophold, hvoraf Grønnehave har 13
midlertidige pladser. Disse midlertidige pladser er beregnet til borgere, der har brug for et
midlertidigt ophold uden for hjemmet, fordi de fx ikke kan være i eget hjem og har behov for et
rehabiliterende ophold med omfattende pleje, behandling og træning/tværfaglig rehabilitering
efter et sygdomsforløb. Formålet med et rehabiliteringsophold er at muliggøre et meningsfuldt
liv med bedst mulig aktivitet og deltagelse, mestring og livskvalitet. Rehabilitering er en
samarbejdsproces mellem borger, pårørende og professionelle og andre relevante parter.

Der er i den nuværende organisering forskel på de rammer, borgerne tilbydes alt efter, om de
visiteres til et midlertidigt ophold på Bøgebakken Plejecenter, på Ammershøjparken
Ældrecenter eller Grønnehave. Borgere, der er på midlertidigt ophold på Bøgebakken og
Ammershøjparken får inkluderet mad tilberedt på plejecentrene i døgntaksten. Derimod skal
borgere, eller pårørende til borgere, på midlertidigt ophold på Grønnehave selv sørge for
indkøb af mad under opholdet.

Dette stiller ekstra krav til borgerens netværk og pårørende. Derudover er der i dag
udfordringer med at løfte de rehabiliterende indsatser til borgere på midlertidige ophold på
Grønnehave, fordi der anvendes aktivitetstyret visitation, så der visiteres til enkeltindsatser så
som tilberedning/anretning af måltider og ernæring. Det gør det vanskeligt at varetage og
understøtte borgernes samlede behov med en tværfaglig tilgang, ligesom det også er en
begrænsning i forhold til at kunne skabe et godt socialt og hjemligt miljø for borgerne under
deres ophold.

Kort afprøvning af ændret ramme
I processen indtil nu er der foretaget en kortvarig afprøvning af en uges varighed, der har taget
udgangspunkt i muligheder for udviklingen af måltider på de midlertidige pladser på



Grønnehave.

Formålet med den kortvarige afprøvning var at undersøge og afprøve, hvilke muligheder der
var for at kunne tilbyde borgerne alle måltider inkluderet i det samlede tilbud under opholdet.
Herunder hvordan man kunne understøtte den enkelte borgers ernæringstilstand under
opholdet, og ikke mindst undersøge og afprøve mulighederne for fælles måltider med det
formål at styrke den rehabiliterende indsats samt understøtte indsatsen omkring fælles
måltider.

Afprøvningen havde stor effekt i relation til selve måltidet. Der var meget positive
tilbagemeldinger fra både borgerne, pårørende og de medarbejdere, der deltog. Der blev
arbejdet målrettet med aktivitetsdeltagelse, rehabilitering samt det sociale aspekt.

Af begrænsninger fandt man, at køkkenfaciliteterne var mangelfulde jf. hygiejnekrav. Endvidere
fandt man begrænsninger i relation til de personalemæssige ressourcer, som skulle frigøres til
de praktiske opgaver omkring indkøb/bestilling af varer, modtage varer, tilberede og forberede
måltiderne samt kontrolkrav fra Fødevarestyrelsen. 

Prøvehandling maj 2023-april 2024
På baggrund af dette har de tværfaglig arbejdsgruppe i Center for Velfærd og Omsorg
udarbejdet en udviklingsindsats som skal prøves i 2023, som en længerevarende
prøvehandling. Selve prøvehandlingen er beskrevet mere uddybende i punkt 6 på
dagsordenen til mødet d. 3. januar 2023 i Udvalget for Social, Sundhed og Ældre (punktet er
vedhæftet i bilag). Her er gengivet hovedelementerne i prøvehandlingen:

At gennemføre et kompetenceudviklingsforløb af medarbejderne, så de klædes på til at
løfte de nye mere komplekse opgaver, som flyttes fra sygehusene til de midlertidige
kommunale ophold. Kompetenceløftet kan foretages internt i organisationen. 

At genoptræningen udvider med en ergoterapeut og en fysioterapeut på hverdage frem til
kl. 18.00 og bidrager til den tværfaglige rehabiliterende tilgang sammen med
medarbejderne på Grønnehave. 

At måltiderne tilrettelægges så medarbejderne har mulighed for at arbejde rehabiliterende
med borgene i relation til måltiderne, så der skabes sammenhæng mellem formålet med
opholdet og målsætningen om at kunne mestre et aktivt hverdagsliv i eget hjem efter endt
opholdet. 

At borgerne sikres måltider hele døgnet, der er tilpasset den enkeltes individuelle
ernæringsbehov for at forebygge yderligere funktionstab og sygdom.
Måltider inkluderes derved i opholdet og sidestilles med Lejre Kommunes øvrige
midlertidige ophold. 

At der i prøvehandlingsperioden ansættes en servicemedarbejder i en tidsbegrænset
stilling - i 12 mdr. på 30 timer om ugen fordelt på alle hverdage. Servicemedarbejderen
ansættes af Genoptræningen og løser opgaver på tværs på Grønnehave med henblik på
at understøtte den daglige rehabilitering. 

Køkkenfaciliteterne er i forbindelse med prøvehandlingen tilpasset, så de overholder



Fødevarestyrelsens krav til modtagelse og anretning af mad i det omfang, det er nødvendigt.

Fødevarer indkøbes via samme leverandør, der anvendes på Lejre Kommunes plejecentre. 

I forbindelse med prøvehandlingen vil morgen- og frokostmåltidet være obligatorisk, og dermed
vil der være behov for en ændring af taksten. Køkkenet er nu indrettet, så det kan anvendes
som anretterkøkken. 

Der bestilles under prøvehandlingen som hidtil aftensmad via Det Danske Madhus, som borger
betaler en pris for pr. måltid (kr. 59). Borgeren har derudover forsat mulighed for selv at finde
andre løsninger på aftensmaden, herunder spise sammen med pårørende. Aftensmåltidet er
ikke obligatorisk fordi, der på Grønnehave ikke er mulighed for egentlig produktion af mad, som
der er på de midlertidige plader på Bøgebakken Plejecenter og Ammershøj Parken
Ældrecenter. 

Det er forventningen, at prøvehandlingen varer i perioden 22. maj 2023 til 30. april. 2024.
Taksændringen vil sidestille taksten på Grønnehave med taksten på de midlertidige pladser på
Bøgebakken Plejecenter og Ammershøjparken Ældrecenter for tilsvarende måltider.

Borgere, der er visiteret til mad i eget hjem før ophold på en midlertidig plads, vil betale samme
takst for aftensmåltidet på Grønnehave som i eget hjem (kr. 59).

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at prøvehandlingen på de midlertidige pladser på
Grønnehave i Ejby ikke kan gennemføres uden en takstændring. Det er endvidere
administrationens vurdering at prøvehandlingen vil understøtte arbejdet med udviklingen af de
sundhedsnære tilbud i Lejre Kommune. 

Økonomi og finansiering

På Grønnehave er der 13 pladser, der i gennemsnit har haft en belægningsprocent på 77,5%.
Der forventes, at prøvehandling omfatter 224 dage i 2023 og 120 dage i 2024 (periode 22. maj
2023-30. april 2024).

Taksten er beregnet ved at fraregne aftensmåltidet (59 kr. pr. hovedret) fra døgntaksten for
mad og drikkevarer (107 kr. pr. døgn), hvilket giver en takst på 48 kr. for morgenmad og
frokost. Aftensmåltidet er valgfrit og kan tilkøbes separat. 

Dette giver en forventet samlet indtægt/udgift på 108.900 kr. i 2023 og 58.300 kr. i 2024.
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