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Punkt 1: KFT - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: KFT - Orientering maj 2025

24-007871
Beslutning
Taget til orientering.
Resumé

A. Program for udvalgets tematur

Pé udvalgsmedet i marts 2025 besluttede udvalget for Kultur, Fritid & Turisme, at der skulle planleegges en tematur med
besag pa Kulturens Analyseinstitut, koblet med besgg pa INSP! og Rockmuseet. Administrationen har planlagt tematuren
til den 2. juni 2025 med folgende program (med forbehold for @ndringer):

Program

10.30 - 11.30 Besog pa Ragnarock

12.00 - 12.30 Frokost

12.30 - 14.00 Besog hos INSP!

14.15 - 16.15 Besgg pa Kulturens Analyseinstitut
16.30 - 17.00 Besog i Byens Hus

17.00 - 19.00 Udvalgsmede i Byens Hus



Punkt 3: KFT - Nye retningslinjer for tilskud til traener, leder og
instrukteruddannelse

25-001661

Beslutning

Godkendt.

Resumé

En arbejdsgruppe under Folkeoplysningsudvalget har lavet et forslag til nye retningslinjer for traener-, leder- og

instrukteruddannelse, og pa Folkeoplysningsudvalgets mede den 13. marts 2025 blev det besluttet at indstille til Udvalget
for Kultur, Fritid & Turisme, at retningslinjerne gnskes andret.

Blandt de foresldede @ndringer er bl.a. en forhgjelse af det maksimale tilskud, en begreensning pa forplejning og tilskud
til transport for treenere under 25 ar.

Der skal i denne sag tages stilling til, om de nye retningslinjer kan godkendes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at de nye retningslinjer for tilskud til traener-, leder- og instrukteruddannelse godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.
Sagsfremstilling

Péa Folkeoplysningsudvalgets meade i december 2024 behandlede udvalget ansggninger til treener-, leder- og
instrukteruddannelse, som er en tilskudsordning, hvor foreninger kan fa tilskud til de kurser, deres treenere og ledere har
veaeret pa i det forlebne &r. PA samme mede besluttede udvalget at nedseette en arbejdsgruppe, som skulle kigge pa, om
retningslinjerne skulle tilpasses.

Arbejdsgruppen kom frem til, at retningslinjerne med fordel kan opdateres og udarbejdede samtidig et forslag til nye
retningslinjer. P4 Folkeoplysningsudvalgets made den 13. marts 2025 blev forslaget dreftet, og det blev besluttet at
indstille til Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme, at retningslinjerne bliver aendret.

De primere @&ndringer i forslaget er, at:

¢ det maksimale tilskud forhgjes fra 50 % til 75 % (under forudsetning af, at det samlede tilskud kan daeekkes inden
for puljens rammer).

o trenere under 25 ar kan fa tilskud til transport.

¢ der kan maksimalt udbetales 5.000 kr. pr. traener.

+ man kan maksimalt fa et tilskud pa 50 kr. pr. deltager til forplejning, nar kurset holdes i egne lokaler.

Der er derudover enkelte tilpasninger af formuleringerne.
Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det er en fordel, at der tilfojes en begrensning pa, hvor meget tilskud der gives til
forplejning, da det nogle &r har veret en sterre post, og det er ikke hovedformalet med puljen.

Det er desuden en fordel, at unge under 25 kan fa tilskud til transport til uddannelse.
Det vurderes, at der med den nuverende mangde af ansggninger formentlig ikke vil vere budget til at give meget mere

end 50 % i tilskud til kurserne, men da antallet af ansggninger varierer fra ar til &r, kan der nogle ar vere ansegninger, der
vil fa bevilliget et hgjere tilskud.



Administrationen er sarligt opmerksom pa, at treenerne ogsa skal uddannes til at kunne arbejde med bern med serlige
behov, skadesramte der vender tilbage til sporten, mennesker der har brug for fellesskaber m.m.

Administrationen foreslar, at de nye retningslinjer godkendes.
Okonomi og finansiering

Der var i 2024 afsat i alt 61.186 k. til treener-, leder- og instrukteruddannelse pa bevilling 2.10.14 fritidsaktiviteter mv.
under folkeoplysningsloven. Der var ansggninger for 58.041 kr. inden for de nuvarende retningslinjer.

Bilag

Bilag 1 - Forslag til nye retningslinjer samt nuvarende retningslinjer



Punkt 4: KFT - Data om borgernes idrats- og motionsvaner

25-003130
Beslutning
Droftet.
Resumé

Pé udvalgsmedet den 2. december 2024 fik udvalget en status pa bevagelsesindsatser, og i den forbindelse blev der rejst
spergsmal om mulighederne for at koble data om borgernes motionsvaner sammen med bevagelsesindsatserne.

Administrationen har underseggt mulighederne for at igangseaette disse undersggelser og prasenterer i denne sag to bud pa
undersogelser til droftelse.

Indstilling
Direktionen indstiller

1. at udvalget drefter muligheden og behovet for at igangsette undersegelser af borgernes idraets- og motionsvaner.

Beslutningskompetence
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.
Sagsfremstilling

Motionsvaneundersoggelser bidrager med viden om borgernes idrats- og motionsvaner. Dermed kan der dannes et
datagrundlag, som kan danne baggrund for at for at vurdere, hvordan disse vaner udvikler sig over tid.

Formélet med en undersogelse er at skabe et solidt datagrundlag for den videre udvikling af kommunens idrets- og
bevagelsesindsatser. Undersggelserne kan enten have kvantitativ karakter, hvor borgernes vaner og deltagelse kortlegges
bredt, eller en kvalitativ karakter, hvor der arbejdes i dybden med borger- og interessentperspektiver inden for udvalgte
indsatsomrader.

Hvis undersggelsen gentages regelmassigt, kan den give et kontinuerligt indblik i borgernes aktivitetsniveau, praeferencer
og barrierer for deltagelse, som giver mulighed for mere malrettet prioritering og tilpasning af kommunens indsatser pé
bevagelsesomradet — bade strategisk og praktisk. P4 den méde kan tilgangen understette ambitionen om, at endnu flere
borgere deltager i aktive fellesskaber og oplever bevagelse som en naturlig del af hverdagen. Det vil desuden give
mulighed for at felge udviklingen over tid og dokumentere effekter.

Lejre Kommune har modtaget to overordnede tilbud pa gennemforelse af motionsvaneundersegelser — fra hhv. MBC
(Moos Bjerre Consultants), som tidligere har lavet undersggelser i regi af Bevag dig for livet, og fra IDAN (Idraettens
Analyseinstitut).

Der er mulighed for at vaelge:

¢ En starre kvantitativ undersegelse, som kan gennemfores med forskellige grader af kommunal medvirken og
gkonomi.

¢ En kvalitativ evaluering, der gér i dybden med borgeres oplevelser og motiver i forhold til deltagelse i idrat og
bevagelse.

« Kombinationer af kvantitative og kvalitative metoder, hvor den kvalitative del fungerer som et supplement og
perspektiverer de overordnede tendenser.

MBC tilbyder bade en model, hvor de star for hele processen, samt en model med kommunal medvirken til
dataindsamlingen. Derudover tilbyder de en kvalitativ, interviewbaseret undersegelse med fokus pa succeshistorier og
potentialer.

IDAN tilbyder en samlet kvantitativ undersggelse af bade bern og voksne, med mulighed for at tilkebe kvalitative
elementer og digital post-udsendelse. IDAN's model giver mulighed for genbrug af metoder ved fremtidige
spergeskemaundersegelser, hvilket potentielt kan reducere omkostningen, hvis undersegelsen gentages.



Undersogelserne kan siledes anvendes bade som strategisk planlegningsredskab og som evaluering og kvalificering af
eksisterende eller kommende idraetsindsatser.

Administrationens vurdering

Motionsvaneundersegelserne vil kunne give et aktuelt og datadrevet grundlag for at folge udviklingen i borgernes idreets-
og motionsvaner over tid. En frekvens pa hvert tredje ar — eksempelvis i slutningen af forste ar i hver valgperiode — vil
gore det muligt at identificere tendenser og eventuelle behov for justeringer i indsatsen pa bevagelsesomradet.

Kombinationen af kvantitative data med kvalitative indsigter vil desuden kunne belyse de mere nuancerede aspekter af
borgernes bevagelsesvaner, herunder motivation og barrierer, og dermed bidrage til en mere helhedsorienteret forstaelse
af effekten af igangsatte indsatser.

Okonomi og finansiering

Hvis udvalget ensker, at der udferes undersegelser af borgernes idreets- og motionsvaner, er det nedvendigt, at udgiften
indarbejdes 1 budgettet, da det vil vare vanskeligt at afholde udgiften indenfor de allerede afsatte midler, athaengig af
hvilken model, der velges.

En undersggelse som den, der blev foretaget under Beveeg dig for livet, vil koste 120.000 kr., hvis MBC stér for hele
undersggelsen, og 60.000 kr., hvis Lejre Kommune star for dataindsamling. En kvalitativ underseggelse med interviews af
en raekke interessenter vil koste 50.000 kr.

En kvantitativ undersogelse af idrets- og motionsvaner udfert af IDAN vil koste 160-180.000 kr., athengig af om IDAN
eller Lejre Kommune star for udsendelsen. En kvalitativ evaluering med interviews af en reekke interessenter vil koste
80.000 kr.



Punkt 5: KFT - Analyse af fritidspas

25-003200
Beslutning
Indstillingen anbefales.
Resumé

I tilleegsaftalen til budget 2025 fremgik det, at der skulle udarbejdes en "analyse af behovet og mulighederne for indfersel
af fritidspas for bern og unge op til 18 ar, hvor familieindkomsten ikke rakker til udgifter forbundet med deltagelse i
fritidslivet. Administrationen skal som en del af analysen indhente viden om praksis og virkningerne i andre kommuner
ift. mélet om ogget deltagelse fra de bererte bern og unge. Analysen skal ogsa indeholde mulige modeller og tilherende
udgiftsniveau til brug ved budgetleegningen for 2026".

I denne sag praesenteres analysen til efterretning. Med udgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner samt data fra Lejre
Kommune har administrationen udarbejdet fire modeller for fritidspas med forskellige grader af tilskud og andre
understottende tiltag. Modellerne koster mellem 100.000 kr. og 345.000 kr. arligt afheengigt af, hvad der gives tilskud til,
og hvor hgjt det maksimale tilskud er. Den dyreste model har desuden en fritidsvejleder indarbejdet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at analysen tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Berns Vilkérs rapport ”Berns Fritidsliv” fra 2025 viser, at bern, der dyrker fritidsaktiviteter, har hgjere livstilfredshed,
storre skoleglede og oplever mindre ensomhed. I Trivselskommissionens afrapportering er en raekke anbefalinger, der
vedrerer berns fritidsliv og deres kontakt med foreningslivet. Der er lagt veegt pé, at deltagelse i og tilknytning til
feellesskaber har afgerende betydning for bern og unges trivsel, blandt andet fordi givende faellesskaber kan modvirke
ensomhed, give en folelse af at here til, give social stette, styrke relationelle kompetencer og skabe mening.

Trivselskommissionen anbefaler bl.a. pa fritidsomradet, at alle bern og unge har en fritidsaktivitet sammen med andre, og
at alle kommuner har en fritidspasordning. Kommissionen opfordrer til, at kommunerne sikrer ekonomisk statte til
kontingenter og udstyr suppleret med fritidsvejledning efter behov, og at der er tilbud méalrettet underrepreesenterede

grupper.

Lovhjemmel til etablering af fritidspas findes i Barnets lov § 35, som angiver, at Kommunalbestyrelsen som led i det
forebyggende arbejde kan beslutte at tilbyde ekonomisk stette til fritidsaktiviteter til bern og unge, der har behov for
serlig stotte.

Et fritidspas er en ordning, der skal sikre, at alle bern og unge har mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter, uanset deres
familiers gkonomiske og sociale situation. Fritidspas kan bl.a. dekke udgifter til medlemskontingent og udstyr i
forbindelse med deltagelse i fritidsaktiviteter, fx fodboldstevler.

Pa baggrund af ensket om en analyse af behov samt muligheder for at indfere fritidspas i Lejre Kommune har
administrationen indhentet erfaringer om fritidspas fra en reekke andre kommuner, herunder Frederikssund og Odsherred.
Der er desuden indhentet viden om den relevante mélgruppe blandt borgere i Lejre Kommune.

Erfaring fra andre kommuner

Der er stor variation i, hvordan andre kommuner organiserer og administrerer fritidspas. I nogle kommuner er det
fagpersonale, der kan sege pa vegne af familien, mens det i andre tilfeelde er familien selv, der sgger fritidspas. I flere
kommuner kan foreningerne sege om fritidspas pa vegne af barnet. [ nogle kommuner skal familien visiteres, mens andre
baserer tildelingen pa objektive skonomiske faktorer. En del kommuner anvender en kombineret model, hvor fritidspas
kan tildeles, hvis enten de gkonomiske eller sociale kriterier er opfyldt — eller begge. Der er ogsa stor forskel fra
kommune til kommune pa, hvad fritidspasset dekker skonomisk, og hvorvidt der er etableret supplerede stetteordninger
som fritidsvejledning og/eller en folgeordning.



Kort for paske offentliggjorde Idrettens Analyseinstitut en rapport om kommunernes erfaringer med fritidspasordninger.
Oplysninger fra denne rapport er derfor ikke indarbejdet i analysen, men administrationen vil tage afseet i den nye viden,
hvis det besluttes at etablere en fritidspasordning i Lejre Kommune. Rapporten viser, at 85 kommuner i 2024 har en
fritidspasordning, og at 37 af disse ogsé har ansat en kommunal fritidsvejleder. Kommuner med fritidsvejledning uddeler i
gennemsnit 12 fritidspas flere pr. 10.000 indbyggere end kommuner uden vejledning. Erfaringerne fra kommunerne viser
ogsa, at fritidspasset i sig selv som gkonomisk hjelp langt fra forer til, at familier med behov benytter sig af muligheden,
men at selve vejlederfunktionen og arbejdet med at fortelle og gere opmerksom pa muligheden, og maske ligefrem
opfordre familier til at benytte sig af tilbuddet, kan vaere centralt. Generelt tildeler kommunerne fritidspas pa baggrund af
en tillidsbaseret tilgang, hvor familiernes ekonomi ikke bliver kontrolleret. Analysen viser, at de hyppigste modtagere af
fritidspas er bern i alderen 7-12 ar - serligt fra familier pd overferselsindkomst eller med ikke-vestlig baggrund, mens det
ses som en udfordring at rekruttere unge i alderen 13-18 ar til fritidsaktiviteter. Kommunerne naevner en raekke
fremadrettede fokusomrader, herunder behovet for at sikre, at der er egnede og inkluderende fritidsaktiviteter samt
muligheden for at tildele stette til fritidsaktiviteter som musik, der ofte er organiseret kommunalt.

Mailgruppeafdekning

Det er vanskeligt at vurdere, hvor stor malgruppen for en fritidspas-ordning er i Lejre Kommune, da det ikke er muligt at
trekke statistik over, hvor mange familier med en bestemt indkomst, der har bern. Treekker man data pé ekonomisk
friplads i daginstitutioner og SFO, er der 457 bern, som far mindst 50 % ekonomisk friplads, og heraf er der 199 bern,
som har fuld gkonomisk friplads. Disse tal deekker kun over bern fra SFO-alderen og ned, mens et fritidspas typisk vil
daekke op til 18 ar. Der er 6510 bern og unge mellem 1 og 18 &r i Lejre Kommune i 1. kvartal 2025.

Familieradgivningen oplyser, at de gennem en arraekke har oplevet et behov for at kunne give tilskud til
foreningsdeltagelse enten pd grund af ekonomiske eller sociale udfordringer.

Fire modeller

Administrationen har i vedlagte analyse beskrevet fire modeller, hvor der tages udgangspunkt i, at tilskud gives til
familier med en husstandsindkomst under 420.390 kr. arligt, hvilket er graensen for 50 % ekonomisk friplads fastsat af
Barne- og Undervisningsministeriet.

Der er taget udgangspunkt i en tillidsbaseret ordning, hvilket betyder, at familiens gkonomiske og sociale forudsatninger
ikke undersgges i forbindelse med bevilling, men at der kan tages stikprever for at minimere risiko for snyd. En sadan
ordning vil dels gore det nemt for familier at sege, dels vil det ikke vere lige sé resursekraevende at handtere
administrativt. Netop kommunens resurseforbrug til administrationen af ordningen er noget af det, der udfordrer i andre
kommuner.

Der laegges op til, at fritidspas kan seges af familien pa baggrund af deres skonomi, men at fagpersonale med tilknytning
til barnet ogsa kan sege pa baggrund af sociale faktorer.

Model 1: Tilskud til kontingent i forening. Budget 100.000
I denne model gives alene tilskud til kontingent i en forening i Lejre Kommune. Der bevilliges op til 1.500 kr. om aret til
en aktivitet. Med et budget pa 100.000 kr. vurderes det, at omkring 100 bern kan hjlpes i gang.

Model 2: Tilskud til kontingent, udstyr og steevner. Budget 150.000 kr.

I denne model gives bade tilskud til kontingent i en forening i Lejre Kommune samt til indkeb af udstyr samt deltagelse i
steevner. Der bevilliges op til 1.500 kr. om &ret til kontingent, maksimalt 500 kr. om aret til udstyr og 500 kr. til deltagelse
i steevner mv. Med et budget pa 150.000 kr. vurderes det, at omkring 100 bern kan hjelpes i gang.

Model 3: Tilskud til kontingent i forening, musik, billed- og ungdomsskole, samt udstyr og steevner. Budget 190.000 kr.

I denne model gives tilskud til kontingent i en forening eller Lejre Musik-, Billed- og Ungdomsskole samt til indkeb af
udstyr, leje af instrumenter samt deltagelse i steevner mv. Der bevilliges op til 2.500 kr. om é&ret til kontingent, da musik-
og billedskoleholdene er dyrere end hovedparten af foreningskontingenterne. Derudover kan der bevilliges maksimalt 500
kr. om aret til udstyr (dog 1.500 kr. til leje af instrument) og 500 kr. om é&ret til steevner. Med et budget pa 190.000 kr.
vurderes det, at omkring 100 bern kan hjelpes i gang.

Model 4: Tilskud til kontingent og udstyr samt fritidsvejledning, Budget 345.000 kr.

I denne model gives bade tilskud til kontingent i en forening, Lejre Musik- Billed- og Ungdomsskole samt til indkeb af
udstyr, leje af instrumenter samt deltagelse i stavner mv. Der bevilliges op til 2.500 kr. om éaret til kontingent. Derudover
kan der bevilliges maksimalt 500 kr. om aret til udstyr (dog 1.500 kr. til leje af instrument) og 500 kr. om aret til steevner.

Derudover ansattes en fritidsvejleder pa 10 timer ugentligt, og alle familier, uanset behovet for fritidspas, kan fa stette via
fritidsvejlederen. For bern, som har faet bevilliget et fritidspas, hjelper fritidsvejlederen med at finde den rette aktivitet og
med den efterfolgende dialog for at sikre, at barnet far en god opstart.



Med et arligt budget pa 345.000 kr. vurderes det, at der kan gives tilskud til omkring 100 bern. Fritidsvejlederen vil kunne
hjelpe de 100 bern, der seger fritidspas, og derudover en reekke andre familier, som har brug for hjeelp til at komme i
gang, men hvor der ikke er skonomiske barrierer. Fritidsvejlederen kan desuden arbejde netvaerksbaseret for at udbrede
ordningen béde i foreninger, familier og hos fagpersonale.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at et fritidspas kan veere med til at understette, at flest mulige barn og unge i Lejre Kommune
far mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter, som giver dem en aktiv og meningsfuld fritid, hvor de indgér i givende
feellesskaber. Et fritidspas kan dermed bidrage til at mindske uligheden i adgangen til fritidsaktiviteter.

I forbindelse med kontanthjelpsreformen traeder et nyt fritidstilleeg til kontanthjeelpsmodtagere i kraft. Fritidstilleegget er
pa 450 kr. pr. barn pr. maned og modtageren skal dokumentere, at mindst en tredjedel af pengene er brugt pa barnets
fritidsliv, fx sportsaktiviteter, kulturtilbud for bern, skoleudstyr mv. Fritidstilleegget vil formentlig gere behovet for en
fritidspas-ordning mindre end hidtil, men det er administrationens vurdering, at der stadig vil vere familier, som har
behov for tilskud til fritidsaktiviteter. Enten fordi de ikke er kontanthjelpsmodtagere, eller fordi de bruger fritidstillegget
pé fx skoleudstyr eller kulturelle oplevelser.

Det er endnu ikke besluttet, hvordan fritidstillegsordningen skal administreres i Lejre Kommune, og en eventuel
fritidspas-ordning skal derfor koordineres med kontanthjaelpsomradet.

Erfaringen fra andre kommuner er, at det kan vare en resursekraevende opgave at administrere en fritidspas-ordning. Det
er administrationens vurdering, at opgaven minimeres med en tillidsbaseret ordning, men at der fortsat vil vare et
resursetreek pa administrationen pé op til et par timer om ugen, athangig af antallet af ansggninger. Det ligger dog i
forlaengelse af indsatsomraderne i Handleplanen for Idrats- og Bevagelsespolitikken.

Administrationen vurderer, at der ogsé kan vaere andre metoder til at understotte sarbare barns deltagelse i fritidslivet. Fx
kan etablere en ‘certificeringsordning’, der giver motiverede foreninger uddannelse og viden i forhold til at udvikle deres
barne- og ungehold til at rumme sérbare bern og unge. Til en saddan certificeringsordning kunne der med fordel folge et
kommunalt tilskud, som anerkender foreningen for deres arbejde og kompenserer dem for udgifter ved at have en bedre
normering af treenere.

Okonomi og finansiering

Det er administrationens vurdering, at udgiften til de beskrevne modeller vil veere:

Model L’filskud Tilskud [Tilskud til Fritids- Maks. Anslaet
ontingent |udstyr  jmusik- og vejledning  |arligt samlet
billed- tilskud til arlig pris
ungdomsskole [kontingent  [for
model i
kr.
1 X 1.500 100.000
2 X X 1.500 150.000
3 X X X 2.500 190.000
4 X X X X 2.500 345.000

Erfaringer med fritidspas viser, at det tager noget tid at udbrede kendskabet, og det er derfor forventningen, at den arlige
udgift vil veere stigende gennem en arraekke, efterhdnden som flere opdager tilbuddet.

I de beskrevne modeller er det ansléet, at mindst 100 bern kan fa tilskud, under forudsatning af at en del af bernene
veelger foreninger, hvor kontingentet er lavere end det maksimale tilskud. Behovet i Lejre Kommune kan vere storre eller
mindre, og der vil derfor vaere behov for at evaluere ordningen efter en periode, for at se pa om budgettet er passende.

Hvis der afsattes midler til etablering af fritidspas i Lejre Kommune, vil administrationen udarbejde en konkret model
baseret pa det afsatte budget til politisk godkendelse.

Bilag



Bilag 1 - Fritidspas-analyse

Bilag 2 - IDAN's rapport om erfaringer med fritidspas i de danske kommuner



Punkt 6: KFT - Evaluering af Anlagspuljen

24-002386
Beslutning
Ad 1-5) Indstillingerne tiltradt.

Ad 6) Indstillingen anbefales.
Resumé

I forbindelse med vedtagelse af budget 2025 og overslagsar blev der etableret en anlaegspulje pd 5 millioner kr. arligt, som
skal understotte den fortsatte udvikling og fremtidssikring af faciliteter pa kultur- og fritidsomradet. Midlerne for 2025
blev fordelt pd udvalgets mode forste gang den 2. december 2024. Udvalget har ensket at evaluere proces, kriterier mv.

Administrationen har evalueret forlobet med de involverede parter og prasenterer nogle forslag til tilpasninger, herunder
at der etableres en pulje til uforudsete udgifter, og at udvalget godkender kriterier for mellemfinansiering. Der er desuden
indarbejdet to modeller for gennemforsel af projekter, athaengig af hvem der skal opfere, eje og drifte projekterne. Der
skal i denne sag tages stilling til, om disse &ndringer kan godkendes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget tager evalueringen til efterretning.

2. at Facilitetsudvalget skifter navn til Facilitetsradet.

3. at der etableres en 3. pulje inden for rammen til uforudsete investeringer pa 250.000 kr., og at administrationen kan
bevillige op til 50.000 kr.

4. at puljen til uforudsete investeringer finansieres af de nuvarende pris- og lenfremskrivninger samt puljen til
etablering af nye fritidsfaciliteter.

5. at de tilpassede kriterier for Anlegspuljen godkendes.

6. at kriterier for mellemfinansiering godkendes.

Beslutningskompetence
Ad 1-5) Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Ad 6) Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2024-2027 at afsaette en anlegspulje pa 5 millioner kroner
arligt til at imedekomme de mange ensker pé kultur- og fritidsomradet. P4 medet i Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme
den 8. april 2024 godkendte udvalget kriterierne for puljen, og det blev besluttet at nedsatte et facilitetsudvalg, som
vurderer og prioriterer de indkomne forslag og giver en anbefaling til Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme besluttede ogsa, at Anlaegspuljen deles i to puljer: en pulje pd 1 mio. kr. til
understottelse af eksisterende faciliteter og en pulje pa 4 mio. kr. til etablering af nye fritidsfaciliteter, anleeg og sterre
projekter. Puljerne kan anvendes pé tvars, hvis der er midler i den ene pulje, som ikke benyttes, og de deekker som
udgangspunkt ikke almindelig drift og vedligehold af faciliteter.

Der var ansggningsfrist til Anlaegspuljen den 1. september 2024. Efterfolgende blev de 18 ansggninger screenet af
administrationen, inden de blev prasenteret for Facilitetsudvalget, som foreslog en fordeling af puljens midler til
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme. Udvalget behandlede ansegningerne pa medet i december 2024.

Efterfolgende har administrationen evalueret anlaegspuljen ved at sende en rekke evalueringsspergsmal til medlemmerne
af Facilitetsudvalget og de foreninger, som har segt Anlegspuljen i 2024. Evalueringssporgsmal og svar fremgéar af
vedlagte bilag. 8 medlemmer af Facilitetsudvalget og 6 ansegere har svaret pa spergeskemaet.

Overordnet set udtrykkes relativ hgj tilfredshed med puljen og processen. Det omrade, der er lavest tilfredshed med, er
kommunikation generelt set - bade i forhold til synlighed af puljen, men ogsa i processen bade i forhold til ansggning,
behandlingen af ansegninger og den efterfelgende dialog.



Der er desuden nogle bemarkninger til sammensetning af Facilitetsudvalget og hvilke projekter, der ber vaere omfattet af
puljen

Anbefalinger til zzndringer
Pa baggrund af erfaringer fra forste uddeling af puljen, samt tilbagemelding fra de involverede parter, har
administrationen udarbejdet en raekke tilpasninger, som er indarbejdet i de vedlagte kriterier. Det er bl.a. indarbejdet, at:

o Facilitetsudvalget skifter navn til Facilitetsradet, da der er tale om et rddgivende organ. Vedlagt er kommissorium
tilpasset det nye navn.

o tilskuddet skal bruges det &r, der er modtaget tilsagn, men der kan ansgges om at overfere midlerne til aret efter.
Dette gores, fordi det ikke er muligt at binde Kommunalbestyrelsen ud over det godkendte budget i indevarende é&r.
Ansegning om overforsel af tilskud medtages 1 overforselssagen, som behandles af Kommunalbestyrelsen i
december maned.

e bevillingen er til rddighed i 3 ar fra den sidste bevilling, man har modtaget. Herefter inviterer administrationen til en
dialog om forventede konkrete tiltag og planer, sa det bliver tydeligt, hvordan midlerne konkret og inden for
naermeste fremtid kommer borgerne i Lejre Kommune til gode. Dette gores for at undgé, at Anlaegspuljen bliver
uforholdsmassig stor med ubrugte midler, der skal overfores fra ar til ar.

o det er muligt at sege puljen flere ar i treek til samme projekt og pd den méade spare op. Det kraever dog, at der
ansgges om overforsel af bevillingen.

¢ ved ansegning skal det angives, om ansgger ensker, at Lejre Kommune er bygherre samt star for den fremtidige
drift af faciliteten.

o der skal afleegges regnskab for de aftholdte udgifter.

¢ der kan sgges om mellemfinansiering, hvis foreningen har likviditetsmessige udfordringer i et projekt, som har féet
tilskud fra Anlagspuljen. Det kan fx ske, fordi tilskud fra fonde og lignende som udgangspunkt forst udbetales,
efter projektet er afsluttet. Der er vedlagt kriterier for mellemfinansiering.

Der har efter bevillingerne 1 2024 varet en rekke dreftelser med bl.a. ansggerne om, hvem der skal bygge, eje og drifte
faciliteterne. Administrationen foreslar derfor, at der i kriterierne indarbejdes to modeller, som ansgger skal valge
imellem, ndr Anlegspuljen sages. Dette gares bl.a. for at sikre en kvalificeret screening af projekterne inden bevilling, da
der kan veare stor forskel pé etableringsudgift og drift afhengig af om det er en forening, der bygger med frivillige
kreefter, eller om det er Lejre Kommune, der er bygherre. Samtidig er det vanskeligt for Lejre Kommune at overtage et
anlaeg, som kommunen ikke har veret involveret i opferslen af. De to foreslaede modeller er:

Model 1: Lejre Kommune bygger, ejer og drifter faciliteten. Denne model forudszetter, at Kommunalbestyrelsen afsetter
midler til drift af faciliteten.

Model 2: anseger bygger, ejer og drifter faciliteten. Der er i denne model indarbejdet kriterier for mellemfinansiering. I
denne model vil der ofte vaere en brugsaftale om kommunalt areal, og foreningen kan eventuelt ansage om lokaletilskud.

En tredje pulje
Der har desuden vist sig et behov for, at Anlaegspuljen kan rumme pludseligt opstaede kritiske investeringer. Det kunne fx
veaere en projektor til Hvalsg Bio.

Administrationen foreslar derfor, at der oprettes en 3. pulje til uforudsete investeringer, hvor der afsattes 250.000 kr. Det
foreslés, at denne pulje dels kan dekke nye behov, som er opstéet efter, at Anlaegspuljen blev fordelt. Desuden kan pulje
daekke uforudsete udgifter i projekter, som har féet tilskud fra Anlegspuljen. Det kan veere i tilfelde, hvor et projekt
bliver dyrere end forventet pd grund af uforudsete udgifter.

Da pludseligt opstaede situationer kan krave en hurtig afklaring, foreslar administrationen, at der administrativt kan
bevilliges op til 50.000 kr., og at sterre belgb skal bevilliges af udvalget.

Udtalelser

Administrationen har sendt en reekke evalueringssporgsmal til medlemmerne af Facilitetsudvalget og de foreninger, som
har segt Anlegspuljen i 2024. 8 medlemmer af Facilitetsudvalget og 6 ansegere har svaret pa spergeskemaet.

Overordnet set udtrykkes relativ hgj tilfredshed med puljen og processen. Det omréde, der er lavest tilfredshed med, er
kommunikation generelt set - bade i forhold til synlighed af puljen, men ogsa i processen bade i forhold til ansggning,
behandlingen af ansegninger og den efterfelgende dialog.

Der er desuden nogle bemerkninger til sammensetning af Facilitetsudvalget, og hvilke projekter der ber veere omfattet af
puljen.



Administrationens vurdering

Administrationen oplever generelt en stor tilfredshed hos foreningerne med den nye ordning, og det er administrationens
vurdering, at puljen understatter mulighederne for at udvikle kultur- og fritidsfaciliteterne pa en god made.
Administrationen har samtidig segt at inddrage udvalgets opmaerksomhedspunkter.

Tilbagemeldingerne vedr. kommunikationen omkring puljen vil administrationen tage med sig i det kommende arbejde
med Anlaegspuljen, sa der fremadrettet opleves synlighed i forhold til puljen og i serdeleshed i forhold til processen.

Med de tilpassede kriterier er det desuden administrationens vurdering, at ansggere understettes bedre, da der er bedre
synlighed om de forskellige muligheder for at gennemfore projekterne og en tydeligere forventningsafstemning.

Okonomi og finansiering

Der er i 2025 afsat et radighedsbelob pa 5,172 mio. kr. efter pris- og lenfremskrivninger fra 2024 til 2025 pé 0,172 mio.
kr. pa “anleeg 440, Investeringsplan for udearealer idraet+ fritidsomrédet.” under Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme.

Administrationen foreslar, at den 3. pulje til uforudsete udgifter finansieres af de nuverende pris- og lenfremskrivninger
samt puljen til etablering af nye fritidsfaciliteter.

Puljerne vil dermed se saledes ud:

Pulje 1: Understottelse af eksisterende faciliteter 1 mio. kr.

Pulje 2: Etablering af nye fritidsfaciliteter 3,922 mio. kr.

Pulje 3: Uforudsete investeringer 250.000 k.

Anlagspuljen er i 2025 pé 5,172 mio. kr. Puljen vil blive fremskrevet fra 2025 til 2026 pa baggrund af KL's pris- og

lensken i juni maned. Dermed vil alle tre puljer formentlig have et lidt hgjere beleb, end de ovenstaende, nar de skal
fordeles sidst pé aret.

Bilag

Bilag 1 - Evaluering Anlagspuljen

Bilag 2 - Kommissorium Facilitetsrad

Bilag 3 - Forslag til nye kriterier for Anlegspuljen
Bilag 4 - Forslag til kriterier for mellemfinansiering

Bilag 5 - Nuvarende kriterier for Anlegspuljen



Punkt 7: KFT/BU - Juniormesterlaereordning

25-000418
Beslutning

Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader.

Resumé

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgéet med et bredt flertal den 19. marts 2024. Et af
de 33 initiativer er, at kommunerne fra skoledret 2025/2026 skal tilbyde en juniormesterlereordning for elever i 8. og 9.
klasse. Juniormesterlereordningen skal give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at valge en mere praktisk orienteret
skolegang, der kombinerer undervisning i folkeskolen med praktik eller praktiske undervisningsforleb.

Udvalget for Barn & Ungdom blev pa mede den 4. marts 2025 orienteret om, at der i Lejre Kommune etableres lokale
lgsninger pa den enkelte skole fra skolearet 2025/2026. Den 31. marts 2025 er bekendtgerelse om juniormesterlere blevet
offentliggjort, og den giver anledning til yderligere politisk behandling pé en raekke omrader.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fastsatte frister for, hvornér en elev senest skal have tilmeldt
sig juniormesterlare for at have krav pa at deltage i ordningen i 8. eller 9. klasse i det pagaldende skolear til
centerchefen i Center for Barn & Learing.

2. at Kommunalbestyrelsen fastsatter 1. marts som seneste arlige frist for, at elever i 9. klasse kan framelde sig
juniormesterlareordningen og have krav pa at kunne overga til den almindelige undervisning med henblik pé at
afslutte 9. klasse med folkeskolens afgangseksamen i det pagaeldende skolear.

3. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fore tilsyn med praktik i virksomheder og med praktiske
undervisningsforleb pd uddannelsesinstitutioner til skolens leder.

4. at Kommunalbestyrelsen beslutter, at Ungdomsskolens tilbud omfatter praktiske undervisningsforleb til elever i
juniormesterl@reordningen.

5. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at fastleegge rammer for indhold af de praktiske
undervisningsforlgb pad Ungdomsskolen til centerchefen i Center for Bern & Lering.

6. at Kommunalbestyrelsen delegerer kompetencen til at indga driftsoverenskomster om praktiske
undervisningsforleb med institutioner for erhvervsrettet uddannelse eller med institutioner for forberedende
grunduddannelse til centerchefen i Center for Bern & Lering.

7. at den tildelte skonomiske ramme i relation til kvalitetsprogrammet fordeles af centerchefen for Center for Bern &
Leering i relation til de beskrevne indsatser omkring juniormesterlzare.

Beslutningskompetence
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev indgaet med et bredt flertal den 19. marts 2024. En af
grundtankerne og intentionerne bag den politiske aftale er at saette folkeskolen mere fri og skabe fleksibilitet i forhold til,
hvordan skolen tilretteleegges lokalt, sé elevernes faglige udvikling og dannelse kommer i fokus. Et af de 33 initiativer er,
at kommunerne fra skoleédret 2025-2026 skal tilbyde en juniormesterlereordning for elever i 8. og 9. klasse.
Juniormesterleereordningen skal give elever i 8. og 9. klasse mulighed for at vaelge en mere praktisk orienteret skolegang,
der kombinerer undervisning i folkeskolen med praktik eller praktiske undervisningsforlgb.

Udvalget for Bern & Ungdom blev pa mede den 4. marts 2025 orienteret om, at der i Lejre Kommune etableres lokale
losninger pa den enkelte skole fra skolearet 2025-2026. Disse vil blive evalueret i lgbet af skolearet, og det vil blive
vurderet af skolelederne, om der kan anbefales andre mere centrale lgsninger.

Den 31. marts 2025 er bekendtgerelse om juniormesterlere blevet offentliggjort og er vedlagt sagen som bilag.
Bekendtgarelsen indeholder de naermere regler om juniormesterlereordningen, herunder blandt andet om til- og
framelding, tilsyn med praktik og praktiske undervisningsforleb, indgaelse af driftsoverenskomster m.v. Bekendtgerelsen
giver anledning til yderligere politisk behandling pé en raekke omréader i forhold til juniormesterlereordningen.



Fastsattelse af frister

Ifolge bekendtgerelsen kan Kommunalbestyrelsen forud for hvert skoleér fastsatte frister for, hvornar en elev senest skal
have tilmeldt sig juniormesterlare for at have krav pa at deltage i ordningen i 8. eller 9. klasse i det pagaldende skolear.
Kommunalbestyrelsen kan desuden fastsatte en frist for, hvor sent i 9. klasse elever i juniormesterleereordningen kan
framelde sig deres juniormesterlare og have krav pa at kunne overgé til den almindelige undervisning med henblik pa at
afslutte 9. klasse med folkeskolens afgangseksamen i det padgeeldende skoleéar. Fristen kan ikke ligge for den 1. marts i det
pageldende skolear.

Fastsettelse af frister har veeret dreftet med skolelederne den 7. april 2025, og pa den baggrund anbefales det, at den 1.
marts bliver fastsat som seneste frist for, hvor sent i 9. klasse elever i juniormesterlereordningen kan framelde sig deres
juniormesterlare og have krav pa at overga til almindelig undervisning med henblik pa at afslutte 9. klasse med
folkeskolens afgangseksamen. Sammen med skolelederne blev fristen for tilmelding til selve juniormesterlaereordningen
ogsé dreftet. Her anbefales det, at kompetencen delegeres til centerchefen, s& det administrativt er enkelt at indfere en
frist for tilmelding senere ved behov.

Tilsyn med praktik i virksomheder og med praktiske undervisningsforleb

Det péhviler eleven og foreldrene at finde en praktikplads i en virksomhed og indgé en praktikaftale. Aftalen skal
indeholde de oplysninger, der er nedvendige for, at skolens leder kan vurdere om praktikaftalen kan godkendes.
Kommunalbestyrelsen tilbyder praktiske undervisningsforleb til elever, der ikke har en godkendt praktikplads i en
virksomhed.

Kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med praktik i virksomheder. Kommunalbestyrelsen forer tilsyn med, at praktikken
lever op til den godkendte praktikaftale, og tilsynet omfatter bade de fysiske rammer om praktikken, praktikkens indhold,
elevens fremmede og udbytte af praktikken.

Kommunalbestyrelsen skal ligeledes fere tilsyn med de praktiske undervisningsforlagb, der varetages i henhold til
driftsoverenskomster pa en institution for erhvervsrettet uddannelse eller en institution for forberedende grunduddannelse.
Tilsynet skal sikre, at de praktiske undervisningsforleb lever op til kravene i folkeskoleloven og rammerne i
driftsoverenskomsten. Tilsynet omfatter bade de fysiske rammer, elevernes fremmede og udbyttet af
undervisningsforlabet.

Tilsynene har lebende vaeret dreftet med skolelederne, senest den 7. april 2025, og pé baggrund heraf anbefales det, at
kompetencen delegeres til skolelederen.

Indgielse af driftsoverenskomster

Kommunalbestyrelsen skal indgé driftsoverenskomster med hver af de uddannelsesinstitutioner, der modtager
juniormesterlareelever i praktiske undervisningsforleb, det vil sige institutioner for erhvervsrettet uddannelse og
institutioner for forberedende grunduddannelse.

Kommunalbestyrelsen fastsetter sammen med institutionen for erhvervsrettet uddannelse eller institutionen for
forberedende grunduddannelse inden for rammerne af folkeskoleloven kravene til den undervisning og det forleb, der
indgés driftsoverenskomst om.

Driftsoverenskomsten skal som minimum indeholde vilkar og oplysninger om felgende:

1) Indholdet i, organiseringen af, og tilrettelaeggelse af de praktiske undervisningsforlgb, herunder om den lgbende
evaluering og dialog med elevens folkeskole om juniormesterlaereforlebet.

2) Tilsyn med eleverne, herunder tilsyn i forbindelse med befordring mellem undervisningssteder.

3) Tilsyn med om eleverne meder til undervisningen, herunder fraversregistrering, jf. bekendtgerelse om elevers fraveer i
folkeskolen.

4) Kommunalbestyrelsens krav til pedagogiske kompetencer hos det undervisende personale.

5) Finansiering, herunder institutionens budget for forlabet og krav til institutionens afleeggelse af delregnskab til
kommunen.

6) Tilretteleeggelse af tilsyn med undervisningen.

7) Ordensregler mv. og hvilken procedure der skal folges ved ivaerksattelse af foranstaltninger ved overtradelse af
reglerne.



Det anbefales, at kompetencen til at indgé driftsoverenskomster med institutioner for erhvervsrettet uddannelse eller
institutioner for forberedende grunduddannelse delegeres til centerchefen, sé det administrativt er enkelt at indga
driftsoverenskomster om praktiske undervisningsforlgb, hvis dette bliver et behov.

Ungdomsskolen

Kommunalbestyrelsen kan efter ungdomsskoleloven beslutte, at ungdomsskoletilbuddet skal omfatte praktiske
undervisningsforleb til elever i juniormesterlereordningen.

Det fremgar af bekendtgerelsen om juniormesterlaere, at Kommunalbestyrelsen fastleegger rammer for indhold af de
praktiske undervisningsforleb pa en kommunal ungdomsskole.

Der er ikke behov for at indgé driftsoverenskomst med ungdomsskoler, fordi de er underlagt kommunalbestyrelsens
instruktionsbefojelse. Ungdomsskolen er i dag en taet samarbejdspartner med de almene folkeskoler og det er derfor
naturligt, at der kan foregé praktiske forlab ogsa i Ungdomsskolens regi. Det kraver en tydelig samarbejdsaftale inklusive
en gkonomisk ramme, hvis Ungdomsskolen skal varetage denne opgave. Ungdomsskolen har erfaringer med at arbejde
med unge mennesker i praktiske fag og sammenhange bade fra arbejdet i Plan B og fra Ungdomsskolens udbudte fag.

Det anbefales, at kompetencen til at fastlegge rammer for indhold af praktiske undervisningsforlab pa Lejre
Ungdomsskole delegeres til centerchefen for Center for Born & Leering, sa det administrativt er enkelt at fastlegge
rammer for indhold af undervisningsforleb til juniormesterlereordningen pa Lejre Ungdomsskole.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at det med de forslag til delegering af kompetencer, som er navnt i sagen, vil vere
muligt at treeffe hurtige afgerelser tet pa den enkelte elev om godkendelser af tilsyn, aftaler mv., som vil vere til gavn for
de elever, som ensker at benytte juniormesterlereordningen. Det er endnu ikke klarlagt, hvor mange elever fra hvilke
skoler som vil vaelge ordningen i skoleéret 2025-2026.

Okonomi og finansiering

De nye kommunale opgaver i forbindelse med skolernes kvalitetsprogram (skolens timebank, herunder styrket indsats i
dansk og matematik, flere praktiske fag, @get aktivitet i fritidstilbud, juniormesterlere og erhvervspraktik), giver
kommunerne merudgifter fra 1. august 2025. Herudover medferer aftalen kommunale mindre udgifter pa henholdsvis
afskaffelse af understettende undervisning (UUV) og ny fagtimetalsfordeling.

Bestemmelserne om juniormesterlaere treeder i kraft fra 1. august 2025 og skal dermed kunne tilvelges fra skolearet 2025-
2026.

Lejre Kommune vil med midtvejsreguleringen for 2025 modtage ca. 300.000 kr. til de samlede initiativer i
Kvalitetsprogrammet for 2025. Dette dog med 5/12-effekt for 2025.

For 2026 modtager Lejre Kommune ca. 1,23 mio. kr., 1 2027 ca. 1,46 mio. kr., i 2028 ca. 2,45 mio. kr., 1 2029 ca. 2,48
mio. kr. og 12030 ca. 2,51 mio. kr. Det varige niveau for merudgifter nés i 2030.

Bloktilskudsmidlerne for 2025 modtages via midtvejsreguleringen og vil blive udmentet og indarbejdet 1 budgetterne i
forbindelse med FR2 her i 2025.

Da det endnu ikke er klarlagt, hvor mange elever fra hvilke skoler som vil veelge juniormesterlereordningen, vil midlerne
tildeles efter behov i relation til aftaler, behov og de enkelte skoler efter dialog med skolelederne.

Bilag

Bilag 1 - Bekendtgarelse om juniormesterlere



Punkt 8: EKL/KFT/SSA/BU/TMB/JAI - Forventet regnskab 1 - 2025

25-003110
Beslutning

Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader.

Resumé

Forventet regnskab 1 for 2025 giver et samlet overblik over det forventede regnskabsresultat for Lejre Kommune i 2025.
Det overordnede billede er, at der generelt set er godt styr pa ekonomien i Lejre Kommune.

Forventninger til regnskabet for 2025 viser mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige udvalgsomrader i Lejre
Kommune pé naer Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration.

Opmarksomheden henledes dels pé et mindreforbrug pa det specialiserede berneomrade pa 5,5 mio. kr. samt et
mindreforbrug pa Familiehuset pa 0,5 mio. kr., et mindreforbrug pa det specialiserede voksenomrade pa 1,0 mio. kr. samt
et mindreforbrug pa velfaerds- og omsorgsomradet pa 3,7 mio. kr. Der har gennem flere ar veret fokus pa faglig og
okonomisk styring p4 omréderne, og det fortsatte fokus vedbliver i 2025.

P& Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration ses pa nuverende tidspunkt budgetoverskridelse. Administrationen
forventer en kompensation som felge af midtvejsregulering af udgifterne pa beskaftigelsesomradet. Reformarbejdet pé
beskaftigelsesomradet giver usikkerhed i forhold til regnskabsresultatet for 2025.

Hovedkonklusionerne i Forventet regnskab 1 er:

» Mindreforbrug pa samlet set 7,96 mio. kr. vedrerende omrader med overforselsadgang
» Mindreforbrug pa 5,66 mio. kr. vedrerende omrader uden overforselsadgang

* Mindreforbrug pa 61,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for anleegsprojekterne

Forklaring pé afvigelserne er naermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pé
udvalgsniveau og politikomrader.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at Forventet regnskab 1 - 2025 godkendes.

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gér i 0) jf. bilag 2, godkendes.
3. at tilleegsbevillinger pa netto 142 t. kr. 1 2025, og 132 t. kr. fra 2026 til 2029 jf. bilag 3 godkendes.

4. at der gives en bevilling pa 492 t. kr. til kollektiv modregning af betinget bloktilskud, som finansieres af kassen.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 1 for 2025 omfatter alle kommunens udgiftstyper savel drifts- og anleegsudgifter som indtagter, renter
og lan.

Nedenstéende tabel 1 viser et mindreforbrug pé de skattefinansierede nettodriftsudgifter pa

14,1 mio. kr. og et merforbrug pa 0,5 mio. kr. vedrerende de brugerfinansierede omrader

(renovation og rotter), séledes at der i alt forventes et mindreforbrug pa 13,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget efter
vedtaget Forventet regnskab 1.

Tabel 1: Forventet arsresultat for Lejre Kommune 2025



Oprindeligt Korrgeret Korrigeret Forventet FV. regnskabzsafvigelse
budget budget budget regnskab i forhold til:
efter 2025 Merforbrug = +
vedtaget MWindreforbrug = -

Resultatopgarelze (mio. kr.)

Korr. Korr.
budget budget
efter
vedtaget

2278 -22273 223
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 2.0496 2.081.4 2.081,2 2.067 1 -14.2 -14.1
Brugerfinansierede udgifter -5,0 -5,0 -5,0 -45 05 05
Anlegsudgifter 99,1 2810 2810 2193 51,7 51,7
Kab og salg af grund og bygninger 0,0 01 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Optagne lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter 5,0 37 5,7 1,0 -4 7 -4 7
Afdrag pa lan 39,2 39,2 38,2 38,5 0,3 0,3
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kasseopbygning 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Udgifter i alt 21879 24023 2.402,2 23224 -19,9 -19,8
! ! [ ] | [ |

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-) -39,9 1745 174,9 951 -19,4 -719,8

Hovedresultaterne i Forventet regnskab 1 for 2025 er:

¢ De skattefinansierede nettodriftsudgifter udviser et samlet mindreforbrug pé 14,1 mio. kr. sammenlignet med det
korrigerede budget.

¢ Omrédet finansieret af brugerne (renovation og rottebekaempelse) viser et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

¢ Anlegsudgifterne forventes at belebe sig til 219,7 mio. kr. 1 2025. Dette tal inkluderer bade projekter overfort fra

2024 og udgifter, der forventes overfort til 2026.

P& afdrag pa lan forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Pé renter forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.

Der forventes et likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 95,1 mio. kr.

Kasseforbruget i 2025 forventes at blive 79,8 mio. kr. lavere end budgetteret, hvilket i hej grad skyldes at

anlegsudgifterne forventes at blive lavere end det korrigerede budget.

¢ Forventet regnskab 1 er baseret péa forbruget og det korrigerede budget pr. 31. marts 2025. Beslutningerne truffet af
Kommunalbestyrelsen den 28. april 2025 er ikke inkluderet i den ovenstdende oversigt.

¢ Der forventes mindreindtaegter pa 0,5 mio. kr. Det skyldes, at kommunerne under ét overskrider de aftalte rammer
for deres budgetterede serviceudgifter med 100,5 mio. kr. Efter gaeldende regler vil budgetoverskridelsen blive
kollektivt modregnet i udbetalingen af det betingede bloktilskud til kommunerne. Lejre Kommunes andel er 492 t.
kr.

Forventninger til arsresultatet fordelt pa politikomrader fremgar af bilag 1, hvor der ogsa er detaljerede forklaringer opdelt
efter udvalgsomréader. I denne sagsfremstilling er kun fremhaevet de vaesentligste forklaringer, og de er beskrevet helt kort,
men ellers henvises til bilag 1 for en nermere beskrivelse af de enkelte omréder.

I nedenstaende beskrives vasentlige afvigelser i Forventet regnskab 1.

Drift
De samlede driftsudgifter skennes at udgere 2.067,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget pa 2081,2 mio. kr. inklusive
budgetomplaceringer og ansegte tillegsbevillinger. Det er knap 14 mio. kr. under det korrigerede budget.

Forventninger til regnskabet for 2025 viser mindreforbrug eller budgetoverholdelse pa samtlige udvalgsomrader i Lejre
Kommune pé ner Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration. Opmaerksomheden henledes dels pé et mindreforbrug
pa det specialiserede berneomrade pa 5,5 mio. kr. samt et mindreforbrug p& Familiehuset pa 0,5 mio. kr., et mindreforbrug
pa det specialiserede voksenomrade pa 1,0 mio. kr. samt et mindreforbrug pa velfzerds- og omsorgsomradet pa 3,7 mio.

kr.

Det specialiserede voksen-, berne- og ungeomrade og specialundervisning
Omréderne har veret i fokus i flere &r, og med budget 2024 blev der igangsat indsatser p4 omraderne. Der har gennem



flere ar veeret fokus pa faglig og ekonomisk styring pa omraderne, og det fortsatte fokus vedbliver i 2025.

Pa det specialiserede voksenomrade forventes et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
inklusive budgetomplaceringer.

Indsatserne handler om at tilbyde forskellige former for hjelp og stette til borgerne, saledes at de ikke far behov for et
decideret botilbud. Der forventes 9,5 faeerre omregnede helarsborgere i botilbud end budgetlagt.

Pa det specialiserede berne- og ungeomrade inklusive Familiehuset forventes et mindreforbrug pé 6,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, inklusive budgetomplacering. Der forventes et mindreforbrug pa 5,5 mio. kr. pa det specialiserede
berneomrade, der skyldes faerre anbragte bern og unge pé anbringelsesomradet end budgetteret, feerre forebyggende
foranstaltninger end budgetteret, feerre ungdomskriminalitetsager og ligeledes ferre i serlige dagtilbud, end hvad der har
vaeret budgetteret med. Der forventes et mindreforbrug pa Familiehuset pa 0,5 mio. kr., der skyldes vakante stillinger.

P& specialundervisning forventes et merforbrug pé 0,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, inklusive
budgetomplaceringer. Merforbruget skyldes flere udgifter end forventet i relation til transformationen af omradet og et
fokus pé, at omstillingen skal ske gradvist, sdledes at organisationen kan folge med. Der er samtidig tilfert midler til
Firklaverskolen i relation til den ekonomiske tildeling, som blev besluttet i forlaengelse af specialanalysen. Dertil
kommer, at der blev overfort et merforbrug fra 2024. Forbruget folges tet, ligesom der sker et aget fokus pa effekten af
kompetenceudviklingsmidlerne pa tvars af skolerne, sa endnu flere bern kan medes pa bedst mulig vis og udvikles og
trives.

Velferd og Omsorg

Pé politikomrade Velfaerd og Omsorg forventes et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, sédfremt
ansggte budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger godkendes og indarbejdes i budgettet. Det skyldes primeert
mindreforbrug pa visitationen, genoptrening samt aktivitetscentre.

Der har forst pa aret vaeret faerre timer til kommunal og privat leverander afledt af nedgang i opgaver i to distrikter samt
meget fa timer til fritvalgsbevis. P4 Genoptraening forventes mindreforbrug som felge af gget investering i rehabilitering
og forebyggelse. P& Aktivitetscentre forventes et mindreforbrug ud fra planlaegning af éret.

Der sker flere administrative omplaceringer ved Forventet regnskab 1. Af budget til eldrereformen fordeles en andel til
kvalitetsloft i eeldreplejen pa 2,5 mio. kr., der skal bidrage til omstilling, kontinuitet og eget kvalitet. Ud af de 2,5 mio. kr.
tildeles Plejehjemmet Ammershgjparken, Bogebakken Plejehjem og Hvalse Plejehjem samlet 1,4 mio. kr. Midlerne
fordeles med 1/3 til hvert plejehjem i stedet for ud fra lenudgift, da Hvalse Plejehjem ikke har stordriftsfordele. De
resterende 1,1 mio. kr. tildeles Hjemme- og Sygepleje og Rehablitering.

Beskeaeftigelse

Pa Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration ses pa nuvarende tidspunkt budgetoverskridelse. Merforbruget ses
blandt andet pé stigning i antallet af jobparate kontanthjelpsborgere siden oktober 2024, fleksjobomréadet (fleksjob og
ledighedsydelse) er generelt i veekst. Herudover er der flere fuldtidspersoner pa jobatklaringsforleb og pa fertidspension
end budgetlagt samt flere modtagere af sygedagpenge og dagpenge end budgetlagt.

Der forventes en midtvejsregulering af stigning i udgifter pa beskeeftigelsesomradet, og hvis udgiftsniveauet fortsatter og
ender med at ligge hgjere end aftaleniveauet imellem regeringen og KL i ekonomiaftalen for 2025, vil det betyde en
kompensation til kommunerne.

Der pégar aktuelt et storre landspolitisk reformarbejde af beskaftigelsesomradet. Desuden er det blevet politisk aftalt, at
kontanthjelps- og integrationsomrédet skal have ny ydelsesstruktur. Det betyder blandt andet, at visse ydelser lagges
sammen, og at satserne a&ndres. De gkonomistyringsmaessige konsekvenser og de budget- og finansieringsmaessige
konsekvenser er ikke kendte for nuvarende. Derfor giver reformarbejdet pé beskeftigelsesomradet en usikkerhed
omkring regnskabsresultatet for 2025.

Servicerobusthedspuljen
Ved Forventet regnskab 1 har servicerobusthedspuljen et korrigeret budget pa 10 mio. kr., og der forventes et
mindreforbrug pa 10 mio. kr. pd nuverende tidspunkt, da midlerne endnu ikke er disponeret.

Regnskabet for 2024 pa servicerobusthedspuljen viste et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. og blev i overferselssagen, som
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkendte ved maderne i marts 2025, overfort til 2025. Anvendelse og
udmentning af servicerobusthedspuljen for 2024 bliver behandlet i anden sag pd mederne i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen i maj 2025.



Byggesagsgebyr

Indtagterne pa byggesagsgebyr forventes at blive pa 0,75 mio. kr. ud af et budget pa 2,6 mio. kr., hvilket svarer til en
mindreindtegt pa 1,85 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at der kun opkraeves gebyr for sager, der er indkommet efter 1.
januar i1 2024. Herudover er der budgetlagt med gebyr ved afslutningen af en byggesag (dette gelder forst fra sager ansogt
efter 1. januar 2024), og det vurderes pa nuvarende tidspunkt, at der kan veare flere ars forsinkelse.

Der ses pa nuvarende tidspunkt mindre gebyr gennemsnitligt pr. sag, da det kun er sagsbehandling efter byggeloven, som
gebyret kan opkreaeves for. Der vil senere pé aret blive fremlagt en sag omkring handtering af mindreindtaegt med henblik
pé en permanent lgsning.

Anlaeg

Der forventes anlaegsudgifter pad 219,7 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa 281 mio. kr. De forventede
anlaegsudgifter forventes dermed at veere 61,3 mio. kr. under korrigeret budget. Forbruget pa anleeg 14 1 2023 pa 77 mio.
kr. og 12024 pé ca. 106 mio. kr. Forbrugsprocenten pr. 31. marts 2025 ligger pé 6,59 %. Ud fra tidligere ars forbrug samt
forbrugsprocenten ved Forventet regnskab 1 forventes forbruget pa anlag at ligge under nuvaerende indmeldte
forventninger til forbrug.

Likviditet
Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2024 en gennemsnitlig likviditet pa 296,1
mio. kr. (gennemsnit over 365 dage). Der forventes ikke store udsving i dette tal i lobet af 2025.

Sagens forleb

05/05/2025 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025
Indstillingerne anbefales for s& vidt angar udvalgets omrader

Bilag

Bilag 1 - Bemarkninger til Forventet Regnskab 1.docx
Bilag 2 - Budgetomplaceringer

Bilag 3 - Tillegsbevillinger

Bilag 4 - FR1-25 fordelt pa bevillinger

Bilag 5 - Anlagsopfelgning 2025

Bilag 6 - Indtaegter

Bilag 7 - Peedagogisk personale i dagtilbud FR1



Punkt 9: KFT - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 10: KFT - Godkendelse af referat

Beslutning
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