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Punkt 1: SSA - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt
Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning ikke frigivet




Punkt 2: SSA - Orientering - december

20-9758A
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé
A. Status vedr. ventelister til plejeboliger

Vedlagt oversigt pa venteliste til plejeboliger for Lejre Kommune — november 2021.

B. Visiterede timer privat og kommunal leverander af hjemmepleje

Oversigter oktober 2021 er vedlagt.

C. Okonomi pa pleje og Frit Valg omradet

Oversigt ultimo oktober 2021 er vedlagt.

D. Referat af 9. november 2021 fra Aldreradet

Vedlagt

E. Varslet tilsyn vedr. risikopraeparat

Styrelsen for Patientsikkerhed ferer tilsyn med Methotrexat (et risikopraparat) i plejesektoren. Tilsynet vedrerer patienter
i behandling med lavdosis Methotrexat. Lejre Kommune er blevet udtrukket til et planlagt tilsyn pa baggrund af en
stikpreve. Formalet med tilsynet er dels at vurdere patientsikkerheden, dels at understotte lering pa behandlingsstedet.

Tilsynet blev foretaget den 16. november 2021.

Tilsynet gjorde ingen ”Fund”, og alle fokuspunkter for tilsynet var opfyldt. Tilsynet gav anerkendelse for flot udfyldte
journaler.

Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag Ventelister pa pleje- og ®ldreboliger fra november 2021.pdf
Visiterede timer, hjemmepleje Oktober 2021

SSA - 2021 ultimo oktober - @konomi pa pleje- og fritvalgsomradet

Referat af mode 1 Aldreradet 9.11.2021



Punkt 3: SSA - Kvalitetsstandard for tilkeb af socialpadagogisk ledsagelse
under ferie

21-6831A
Beslutning
Godkendt
Resumé

P4 baggrund af udvalgets behandling af revidering af kvalitetsstandard for tilkeb af socialpaedagogisk ledsagelse under
ferier den 6. oktober 2021, fremlegges sagen hermed pé ny til udvalgets behandling med heringssvar fra Handicapréadet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at den reviderede kvalitetsstandard godkendes

Beslutningskompetence

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Udvalget godkendte pé deres mede den 11. april 2018 den nuverende kvalitetsstandard for tilkeb af socialpaedagogisk
ledsagelse under ferie.

I kvalitetsstandarden beskrives, hvilken mélgruppe tilbuddet er geeldende for, hvad ydelsen omfatter, samt hvordan den
udmales.

Der er i forslaget til den reviderede kvalitetsstandard ikke foretaget eendringer af serviceniveauet, men udelukkende
opdateringer ift. geeldende lovgivning. Kvalitetstandarden er derudover tilpasset til Lejre Kommunes Sprogpolitik.

Tilpasning til geeldende lovgivning

¢ Det er blevet praeciseret, at ferien bade kan finde sted i Danmark samt i udlandet. I den nuvearende kvalitetsstandard
henvises til retningslinjer fra 2015. I dem star der, at opholdet kun kan finde sted i Danmark, men en e&ndring i
loven har medfert, at denne retningslinje strider mod loven, og den opdateres derfor.

¢ Der er blevet indskrevet, at anmodningen om tilkebet skal vere indgivet senest 3 maneder for afrejse, dette af
hensyn til planlaeegning af bl.a. vagtskemaer.

¢ Derudover er klagevejledningen @ndret, da loven beskriver, at der ikke er en reel klagemulighed. Dette er derfor
tilpasset i forslaget til den reviderede kvalitetsstandard.

Udtalelser

Handicapridet har haft forslaget til den reviderede kvalitetsstandard i hering, og har tilkendegivet, at de bifalder, at det er
muligt at tilkebe socialpaedagogisk ledsagelse under ferier, og at man héber, at ordningen udmentes efter hensigten,
selvom der er et forbehold grundet personaleressourcer.

Handicapréadets heringssvar er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering



Det er administrationens vurdering, at Handicapréadets heringssvar ikke giver anledning til endringer i forslaget til den
reviderede kvalitetsstandard.

Okonomi og finansiering

Tilkeb af socialpeedagogisk ledsagelse har ingen indvirkning p& Udvalgets budgetramme, da udgiften er hos den enkelte
borger, og botilbuddet ikke mé have en fortjeneste, nar en borger tilkeber socialpeedagogisk ledsagelse under ferier.

Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Forslag til revideret kvalitetsstand Tilkeb af socialpadagogisk ledsagelse under ferie

Horingssvar Handicapridet



Punkt 4: SSA - Styrkelse af zldreplejen med 7,2 mio. kr.

21-000916
Beslutning
Indstillingen anbefales.

Resumé

Af Budgetaftalen 2022-2025 fremgar det, at partierne bag aftalen har prioriteret at lofte eeldreplejen med i alt 7,2 mio. kr.
til bedre normering. Heraf er 2,65 mio. kr. allerede udmentet og en del af den daglige driftsbemanding pa de tre
plejecentre.

I denne sag forelaegger administrationen sit forslag til, hvordan midlerne udmentes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til udmentning godkendes.

Beslutningskompetence

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2022-25 prioriteret et laft af &ldreplejen med 7,2 mio. kr. Heraf er 2,65 mio.
kr. allerede udmentet til bedre normering pé de tre plejecentre, idet disse midler blev givet som puljemidler i 2021 og i

den forbindelse blev og bliver anvendst til bedre normering pa plejecentrene. Administrationen anbefaler at disse midler
fastholdes pé plejecentrene til normering.

Fokus i nerverende sag er derfor péd de resterende midler; 4,55 mio. kr.

Forslaget har varet dreftet i ledergruppen og centerudvalget, som bakker op om indstillingen, idet de naevnte forslag tager
hensyn til de rekrutteringsudfordringer, der aktuelt og fremadrettet er pa eldreomradet samt at forslagene ogsa synes at
kunne frigive ekstra hander i &ldreplejen.

Forslaget har endvidere veeret i hering i Aldreradet, under forudsatning af politisk godkendelse. ZAldreradet bakker 1 sit
heringssvar op om administrationens forslag til udmentning. ZAldreradets heringssvar vedlegges som bilag.

Forslag til udmentning:

1. En farmakonom, tveergdende pa plejecentrene 460.000 kr.
2. En farmakonom, tvaergaende i hjemmeplejen 460.000 kr.
3. To aftenvagtsygeplejersker, hjemmeplejen 900.000 kr.

4. Koordinator/specialist med gerontopsykiatriske kompetencer 450.000 kr.
5. Ungarbejdere/seniorer pa plejecentrene/midlertidig degnplads  1.976.000 kr.
6. Videreforelse af Ronkedoren 300.000 kr.

I alt 4.546.000 kr.
Ad.1)-2)

Medicinhandtering og medicinprocesser er en central, omfattende og kompleks opgave, som giver stor udfordring i
aldreplejen, og er sdledes en opgave, der fylder meget i hverdagen. Handtering af medicin er ofte et omrade, der giver
anledning til utilsigtede haendelser — bade internt samt i sektorovergange.

Med ansettelse af tvaeergdende farmakonomer i hjemmeplejen sédvel som pa plejecentrene vil man opna en aflastning af
sygeplejersker og social- og sundhedsassistenter, hvilket giver en understottelse og et loft af kompetencer direkte i driften.

Det er administrationens vurdering, at ansettelsen vil styrke kvaliteten, patientsikkerheden og det tvaersektorielle
samarbejde samtidig med, at det vil frigive ressourcer for basispersonalet, sdledes at der er flere ressourcer til radighed til



den enkelte borger

Det skal n@vnes, at der er gode erfaringer med ansettelse af farmakonomer i andre kommuner.

Ad. 3)

For nuvaerende er der to aftenvagt-sygeplejersker i fremmede pr. vagt til hele Lejre Kommune — de daekker borgere i eget
hjem, borgere pé plejecentre samt pa de midlertidige degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil vaere hensigtsmassigt at styrke sygeplejerskedaekningen om aftenen ved at gge
fremmeodet med én sygeplejerske pr. aftenvagt.

Med tre aftenvagt-sygeplejerske i fremmade pr. vagt vil alle hjemmeplejeomrader vere daekket, hvorved det evrige
personale (social- og sundhedsassistenter/hjelpere) pa aftenvagt blive aflastet og suppleret. Det vil styrke
patientsikkerheden og give mulighed for ogsa at modtage nye borgere pa en kompetent méade samt sikre, at fx behandling
og pleje til terminale borgere fortsat prioriteres hojt.

Derudover er det vurderingen, at det vil kunne imedegé akutte opgaver og opgaver i forhold til Det Naere Sundhedsvasen,
der hele tiden er under udvikling — eksempelvis i forhold til borgere med serlige behov sa som handtering af kemopumper
og IV (intravengs)-behandlinger.

Ad. 4)

For nuvarende er der ansat to demenskoordinatorer, der gér pa tvaers af hele Lejre kommune — de deekker borgere (og
deres pargrende) i eget hjem, borgere pa plejecentre samt pa midlertidigt degnophold (Grennehave).

Administrationen vurderer, at det vil vare hensigtsmassigt at ansatte en koordinator med gerontopsykiatrisk (aldre

borgere med psykiatriske lidelser) erfaring/kompetence, idet disse problematikker er en stadig sterre udfordring, der

fylder meget i driften i hverdagen. En koordinator med specifikke kompetencer kan understotte direkte i driften samt
medvirke til at give medarbejderne kompetencer til at handtere disse komplekse borgere.

Ad. 5)

Administrationen vurderer, at det vil vaere fordelagtigt at ansatte ungarbejdere og/eller seniorer pa plejecentrene (og pa
midlertidigt degnophold/Grennehave) i tidsrummet kl. 16.00-20.00 (mandag til torsdag).

De vil eksempelvis kunne varetage folgende opgaver:

¢ hygge og samver med beboerne

e hjelp for, under og efter méltider med henblik pé at skabe ro og rammer til "Det gode maltid", hvilket dels vil
frigive plejepersonale til andre opgaver, og dels gge kvaliteten omkring méltidet

« stille pa plads i sygeplejedepot, hvilket vil frigive sygeplejerskeressourcer, da det normalt en sygeplejerskeopgave

o legge beklaedning pa plads i garderober, hvilket vil frigive ressourcer andetsteds

e rengeringsopgaver mm

Ansettelse af ungarbejdere skal ogsé ses som en del af Center for Velfzerd & Omsorgs rekrutteringsindsats, idet nogle
unge forhébentlig far lyst til at arbejde inden for @ldreomréadet. Samtidig er det vurderingen, at forslaget omkring
seniorstillinger kan vaere med til at fastholde medarbejdere 1 &ldreplejen.

Ad. 6)

Jvf. budgetaftalen afsattes der midler til at viderefore erfaringerne fra 2021 med musik- og kulturfestival Ronkedoren,
som giver beboere og deres pargrende pa plejecentre og botilbud mulighed for at opleve musik- og kulturoplevelser.
Responsen for indsatsen 1 2021 var meget positiv. Dog var der et enske om at sprede aktiviteterne ud over hele éret,
hvilket bliver tilgangen for 2022.

Ronkedoren er etableret i et taet samarbejdet mellem Center for Kultur & Fritid og Center for Velfaerd & Omsorg. Det har



blandt andet betydet, at erfaringer og netvaerk fra Bernekulturindsatsen ” Dronten” benyttes.
Administrationens vurdering

Med ovenstéende forslag er det administrationens vurdering, at de ekstra midler bade frigiver ressourcer direkte i driften
(sger normeringen), samt styrker kvaliteten.

Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & Aldre
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Horingssvar styrkelse af Aldreplejen med 7.2 mill.kr..docx



Punkt 5: SSA - Ansegning til puljen - Faste teams i zldreplejen

21-000918
Beslutning
Indstillingen godkendt.
Resumé

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre blev den 3. november 2021 orienteret om, at administrationen har ansegt om
midler fra Socialstyrelsens pulje “Faste teams i @ldreplejen”. Ansggningen blev fremsendst til Socialstyrelsen inden
anspgningsfristen den 1. november 2021 med forbehold for politisk opbakning. I denne sag forelegges udvalget hermed
ansggningen til politisk godkendelse.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at udvalget godkender den fremsendte ansegning til Socialstyrelsens pulje 'Faste teams i &ldreplejen'

Beslutningskompetence
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har udbudt puljen “Faste teams i &ldreplejen”. Projektperioden lgber fra den 31. december 2021 til den
31. december 2023. Der er samlet set ca. 192 millioner kr. i ansggningspuljen, som havde ansegningsfrist den 1.
november 2021.

Administrationen har pa den baggrund fremsendt en ansggning til Socialstyrelsen.
Puljens mélgruppe og formal

Puljens mélgruppe er borgere, der modtager hjemmepleje i eget hjem. Formélet med puljen er at stotte projekter, der
udvikler og afprever nye veje til at sikre mere stabilitet og kontinuitet i ldreplejen, gennem etablering af faste,
selvstyrende og tverfaglige teams. Det kan vare projekter, der udvikler og afprever nye méder at organisere
hjemmeplejen pa, hvor borgernes behov er i centrum. Puljens formal er hermed i fin overensstemmelse med budgetaftalen
2022-2025 for Lejre Kommune, hvor Kommunalbestyrelsen besluttede, at der skal ske en kvalitetsudvikling i
hjemmeplejen, og at der som ét led i dette skal arbejdes med den daglige arbejdstilrettelaeggelse og organisering i retning
af selvledende, tvaerorganisatoriske teams med et hgjt kompetenceniveau.

Ansegning om pilotprojekt ”Nye veje i hjemmeplejen”

Pa den baggrund har administrationen under overskriften ”Nye veje i hjemmeplejen” indsendt en projektansegning til
puljen, hvor der anseges om ca. 7,7 millioner kr. til et pilotprojekt, hvor fokus er at etablere to tvaerfagligt bemandede
teams 1 hjemmeplejen, som er selvstyrende i videst mulig grad pa planlegnings-, visitations-, gkonomi- og
ledelsesopgaverne, og som vil arbejde med nye tilgange til opgavelgsningen, som tager afsat i de sociale relationer og
arbejder ambitigst med inddragelse af bade borger, parerende og netverk i opgavelgsningen. De ansegte midler skal bl.a.
deekke lon til medarbejdere, vikardekning, kompetenceudvikling og projektledelse mv. og er sogt under forudsaetning af
endelig politisk godkendelse.

Ansggningen ”"Nye veje 1 hjemmeplejen” og det dertilherende budget er vedlagt sagen som bilag.
Administrationens vurdering

Intet at bemaerke.

Okonomi og finansiering

Puljen fra Socialstyrelsen er pa ca. 192 mio. kr. Der er ikke krav om medfinansiering. Udgifter til projektet vil séledes
blive deekket af midler fra puljen, hvis Socialstyrelsen giver tilsagn til ansegningen.

Sagens forleb



01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Ansggningsskema.pdf



Punkt 6: KF/SSA - Afrapportering, Oplevelsespulje for sldre og borgere
med handicap

21-000589
Beslutning
Taget til orientering.

Resumé

Regeringen har med aftale om finansloven for 2021 afsat i alt 750 mio. kr. i 2021 til at understeatte virksomheder og
akterer inden for oplevelsesindustrien.

Lejre Kommune fik tildelt 767.000 kr. i 2021 til brug i forbindelse med regeringens aftale om at understette virksomheder
og akterer inden for oplevelsesindustrien.

Udvalgene gives en orientering om, hvad midlerne er anvendt til.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at afrapporteringen tages til orientering.

Beslutningskompetence

Udvalget for Kultur & Fritid og Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Sagsfremstilling

Regeringen har med aftale om finansloven for 2021 afsat i alt 750 mio. kr. 1 2021 til at understotte virksomheder og
akterer inden for oplevelsesindustrien. 250 af de i alt 750 mio. kr. er afsat til at stette oplevelsesindustrien mélrettet eldre
og udsatte borgere, herunder borgere med handicap. 171,7 mio. kr. udmentes til kommunerne og tilgér oplevelsestilbud til
borgere visiteret til tilbud efter serviceloven, der kan f& ophold pa hhv. kommunale, regionale og private/selvejende
tilbud. Kommunerne kan dog udelukkende udmente midler til de omfattede aktiviteter i egne tilbud og ikke tilbud i

private institutioner. Midlerne udmentes gennem aktiviteter pa social- og eldreomradet, sddan at stetten kommer bredt ud
til gavn for borgere, lokale tilbud og virksomheder.

Lejre Kommune fik tildelt 767.000 kr. 1 2021 til brug i forbindelse med regeringens aftale om at understotte virksomheder
og akterer inden for oplevelsesindustrien. Centralt for aftalen har veret, at midlerne udmentes gennem aktiviteter pa
social- og &ldreomradet pa en made, sé stotten kommer bredt ud til gavn for borgere, lokale tilbud og virksomheder.

Aftalen har som formal:

¢ At understette de virksomheder gkonomisk, som har oplevet nedgang grundet Covid-19
o At xldre, udsatte borgere og borgere med handicap, der sarligt har kunne opleve ensomhed som folge af isolation
under COVID-19, kan gere brug af kultur- og oplevelsesaktiviteter

Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. maj 2021 (Se tidligere sag 21/2981) fordelingen af midlerne i en:

e Oplevelsespulje pa 300.000 kr. lagt under Center for Kultur & Fritid til arrangementer pa tvars af bosteder og
plejecentre arrangeret i samarbejde med Center for Velfeerd & Omsorg.

o Lokalpulje pa 467.000 kr. fordelt ud til tre plejecentre og to bosteder med mulighed for hver iser, eller sammen, at
arrangere lokale aktiviteter og arrangementer.

Alle aktiviteter i forbindelse med tildelte midler gennemfores i perioden sep. 2021 til marts 2022.
Oplevelsespuljen

Puljen blev delt i to typer af indsatser til opfyldelse af puljens formal:



1. Ronkedoren en Kulturfestival over to uger i september 2021 med i alt omkring 40 koncerter, teater- forestillinger og
forteellinger fordelt pé de tre plejecentre og to bosteder.

I alt var der et gennemsnitligt publikumsantal pa omkring 40 pr. begivenhed. Alle koncerter var med Lejre Musik-
og Billedskoles egne undervisere og deres band, hvilket gav mulighed for at sammensztte et alsidigt og
genremassigt bredt program. For resterende midler afpreves en koncertform, hvor det er musikskolens elever, der
giver koncerter.

2. Stjernestunder — som de sidste to ar er blevet gennemfort i samarbejde med Center for Velfeerd & Omsorg og Center
for Kultur & Fritid er med puljemidlerne blevet udvidet ogsa til bostederne. Stjernestunder er et kunstforleb
inspireret af Dronten, som strakker sig over 4 uger med en ugentlig kunstseance pa 2 timer med en musiker og en
billedkunster. Der afvikles tre hold ultimo 2021 og 5 hold marts 2022

Lokalpuljen

Midlerne er blevet brugt pa felgende arrangementer og aktiviteter til opfyldelse af puljens formal:

Hvalsg ZAldrecenter:

Midlerne er brugt til fejring af eldrecentrets 70 ars Fodselsdag med musik, feellessang, klovne og madboder.
Ammershgjparken ZAldrecenter:

Har i samarbejde med Hertadalen atholdt et jagtarrangement péa eldrecentret, hvor tre kokke dagen igennem tilberedte
smagsprover med forskellige drikkevarer til beboere og gaester, mens de ferdiggjorde menuen til aftenens jagtmiddag.
Dagen indeholdt ogsé snobredsbagning, musik med jagthorn, jagtparade og opbraekning af vildt. Det resterende beleb pa
ca. 30.000 planleegges der aktiviteter for i forste halvér 2022.

Bogebakken Plejecenter:

Har brugt midlerne pa 4 gérdkoncerter, 1 teaterforestilling, Oktoberfest med underholdning og catering fra Kr. Saby
Forsamlingshus, Tur til Sagnlandet, frokost pa Kudskehuset, pelsevogn fra Lejre Mikropelsemageri og julekoncerter og
juletreesteending med underholdning og forplejning. Evt. resterende midler enskes overfert til 2022 til anvendelse efter
formalet.

Botilbuddet Solvang:
Solvang behandler anvendelsen af oplevelsespuljen pa beboermegde den 17. november 2021.
Botilbuddet Bramsnaesvig:

Midlerne er og bliver brugt pé underholdning og forplejning til feelles sommerfest, julearrangement pa St. Karlebys
Forsamlingshus og Mortens Aften pa Café Sgtorvet. Ture til Bakken med spisning, Knuthenborg Safaripark, Tivoli med
spisning og Birkegardens Haver og pa bowling, ture til svemmehal og biograf.

Afrapportering til Social- og Aldreministeriet

For at mindske den administrative byrde star KL for en samlet redegerelse til Social- og Fldre ministeriet med eksempler
pa, hvad repreesentativt udvalgte kommuner har anvendt midlerne pa.

Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Kultur & Fritid
Beslutning ikke frigivet




Punkt 7: QU - Forventet regnskab 2021-3

21-000940
Beslutning
Indstillingerne anbefales.

Resumé

I oktober méaned orienterede administrationen @U om, at FR-3 ferst behandles pé udvalgsmederne samt
Kommunalbestyrelsesmedet i december méned. Baggrunden var, at der i oktober maned 2021 er blevet skiftet sags- og
dokumenthandteringssystem, hvorfor der ikke har kunnet udarbejdes sager til fagudvalgene i november.
Okonomiudvalget fik dog en kort orientering omkring det forventede regnskab.

Denne sag er et mere detaljeret forventet regnskab i forhold til den korte orientering, der var pa skonomiudvalgsmedet i
november méaned.

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger
med overforselsadgang og et mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden

overforselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspuljen pa 10,0

mio. kr. ikke anvendt i 2021.

Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pé 45,7 mio. kr. 1 2021.

Pé anleegsomridet forventes der et mindreforbrug pd 55,4 mio. kr. i forhold til anlegsprojekter, heraf er de 8,7 mio. kr.
forudsat finansieret via l&noptag.

Derudover forventes der et netto merprovenu fra keb/salg af grunde og ejendomme pé 11,5 mio. kr.

Totalt forventes der pé anleegsomrddet et mindreforbrug pd 66,9 mio. kr.

Forklaringer pa afvigelser er neermere beskrevet i bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og
politikomréder.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Forventet Regnskab 2021-3 godkendes

2. at administrative budgetkorrektioner (omplacering mellem bevillinger, som samlet gar i 01 2021 - 2022) jf. bilag 2
godkendes

3. at tilleegsbevillinger pa netto -1,0 mio. kr. jf. bilag 3 godkendes

Beslutningskompetence



Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

FR-3, hovedresultat

FR-3 omfatter alle kommunens udgiftstyper, savel drifts- og anleegsudgifter som indtagter, renter og lan.

Tabel 1: Forventet drsresultat for Lejre Kommune 2021

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet .

budget budget regnskab | regnskabsafvigelze |

(a) (b) 2021 forhald til:

) Moerforbrug = +

Resultatopgerelze (mio. kr.) Mindreforbrug = -
Clpr. Budget | Kor. Budget
Indta=gter -1.816,3| -1.807,4| -1.807,4 8,8 0,0
Skattefinansierede nettodriftsudgifter 1.678,2 1.735,6 1.698,8 20,6 -36,8
Servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0
Brugerfinansierede udgifter -2,0 -1,8 -0,7 1,2 1,1
Anlzzgsudgifter 120,9 249,3 193,9 73,0 -55,4
Salg af grund og byaninger 0,0 -56,2 -67,7 -67,7 -11,5
Optagne |3n -17,5 -140,0 -131,2|  -113,7 8,7
Renter 9.5 10,7 12,9 3.4 2,2
Afdrag pa lan 32,2 117,9 117,9 85,6 0,0
Balanceforskydninger -14,8 -14,7 5,2 21,0 20,9
Udgifter i alt i1.816,6/ 1.910,7| 1.830,0 13,4 -80,7

LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 0,3 103,3 22,5 22,3 -80,7

Hovedresultaterne i forventet Regnskab 2021-3 er:

1. Mindreforbrug vedrerende driftsudgifter med overforselsadgang pa 17,8 mio. kr., hvoraf 11,3 mio. kr. kan henferes

til &ldreomradet

2. Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. forventes ikke anvendt

3. Mindreforbrug pa 18,0 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang, der hovedsageligt kan henfores til
beskaftigelsesomradet.

4. Der forventes gennemfort anlaegsprojekter for 193,9 mio. kr., svarende til mindreudgifter pa i alt 55,4 mio. kr.
hvilket primeert udger forskydninger mellem arene.

5. Der forventes salgsindtaegter vedrerende salg af grunde og bygninger pa 67,7 mio. kr., svarende til en merindtaegt
pa 11,5 mio. kr.

6. Lanoptag forventes at veere 131,2 mio. kr., hvilket er en merindtaegt pa 113,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt
budget. Denne store afvigelse skyldes hjemtagelse af 14n i forbindelse med fremrykkede anlegsprojekter samt
lanemulighed som folge af COVID-19

7. Et forventet likviditetsunderskud (kasseforbrug) pa 22,5 mio. kr. svarende til summen af alle avrige bevagelser,
hvilket er 22,3 mio. kr. mere end forventet i det oprindelige budget, hvor forventningen var et likviditetsoverskud
pa 0,2 mio. kr.

FR-3 — nzermere beskrivelse
I det folgende beskrives de forskellige poster naermere:

A) Indteegter

Budgettet blev i forbindelse med FR-2 justeret i forhold til midtvejsregulering i forhold til hovedsageligt COVID-19. Der
forventes i FR-3 budgetoverholdelse.



B) Drift

Hovedkonklusionen er et forventet mindreforbrug pa 17,8 mio. kr. i forhold til bevillinger med overferselsadgang og et
mindreforbrug pé 18,0 mio. kr. i forhold til bevillinger uden overforselsadgang.

Derudover forventes den afsatte servicerobusthedspulje pa 10,0 mio. kr. ikke anvendt i 2021.
Totalt forventes der et mindreforbrug pa driften pa 45,7 mio. kr. 1 2021.

Tabel 2 - Driftsresultat med og uden overforsel

Oprindelig | Korrigeret | Forventet .

) t budget | budget | regnskab | regnzkabsafvigelze |

Drift (a) ib) 3-2021 forhold til:
Cpr. Kor.
Budget Budget

Med overferselsadgang
Bkonomiudvalg | ekskl. servicercbusthedspuljen) 183,6 1925 1915 7.8 -1,0
Udvalget for Kultur og Fritid 29,1 319 318 2.7 -0,1
Udvalget for Barn og Ungdom 4759 496,53 4912 15,2 -5,1
Udvalget for Teknik og Miljs 78,5 85,9 26,4 7.8 0,5
Udvalget for lob og Arbejdsmarked 0,0 3,2 29 29 -0,2
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 161,39 1731 161,2 -0,7 -11,9
Udvalget for Erhverv & Turisme 23 3,3 33 10 0,0
| alt med overferselsadgang Q31,3 a86,1 968,3 36,9 -17.8

Uden overferselsadgang

@konomiudvalg 7.0 12,8 10,0 28 -2.8
Udvalget for Bérn og Ungdom 20,2 17,8 17,0 -3,2 -0,7
Udvalget for Teknik og Miljs 20,5 20,7 21,8 1,2 11
Udvalget for lob og Arbejdsmarked 2320 3284 2103 -21,7 -18,1
Udvalget for Social, Sundhed og £ldre 4551 4681 470,8 56 2.7
| alt uden overferselsadgang 744,9 Ta47,7 7298 -15,1 -18,0
Servicerobusthedspuljen 10,0 10,0 0,0 -10,0 -10,0
Total | 1.555_.3| 1.?43,a| 1.698,1 11,a| -45,7

Der er siden budgetvedtagelsen 2021 i oktober 2020 godkendt en raekke tilleegsbevillinger til budgettet, sa det korrigerede
budget nu er 1.743,8 mio. kr. Tillegsbevillingerne er:

Tabel 3: Tilleegsbevillinger til Budget 2021



Oprindeligt budget 1.686,27
Udaifter vedr. Covid-191 2020 24.11.2020 |d@U, KB 3,50
FR 3 Till=gsbevillinger 24.11.2020 |@U, KB -0,44
Laneoptagelse 2020 (energiforbrug fin

afdrag/renter) 15.12.2020 |@U, KB -0,37
Strategi for regulering af rager 15.12.2020 |TM, @U, KB 0,13
Indfangning af herrelgse katte 15.12.2020 |TM, @U, KB 0,08
Ekstern hjzlp til udarb af lokalplaner 23.03.2021 |@U, KB 0,50
Minimumsnormering 2021 dagtilbud 23.03.2021 |BU, @U, KB 2,15
Overfarsel (drift) 2020-2021 23.03.2021 |@U, KB 23,64
FR-1 Adm. Tillzegsbevillinger 27.04.2021 |@U, KB 0,99
FR-1 Adm. Budgetkorrektioner 27.04.2021 |@U, KB 0,458
Pris- og lenfremskrivning retur til budget 2021+ (27.04.2021 |@U, KB 8,59
Indtz=gter og udgifter vedrgrende Covid-19 |

2020 27.04.2021 |@U, KB 0,28
Genstart af idraetsfellesskaber og foreningsliv

B&U 27.04.2021 |KF, @U, KB 0,60
FEndret kontrakk renovation og opnorm

affaldsomr 25.05.2021 |@U, KB 0,18
Vild natur og biodiversitet 1 2021 25.05.2021 |TM, @U, KB 0,14
Oplevelsespulje zldre og handicappede

borgere 25.05.2021 |KF, @dU, KB 0,77
Tilskud til 2ldreboliger fra dispositionsfonden 22.06.2021 |@U, KB 0,95
Ammershgjparken £ldrecenter, Inventar og

udstyr 22.06.2021 |dU, KB 0,40
Udskiftning af bilpark 22.06.2021 |@U, KB 1,54
Fldreboliger Kirsebzerhaven, Forbedring af

bolig 22.06.2021 |d@U, KB 0,99
Beskyttelse af drkkevandsboringer gennem

BMBO 22.06.2021 |TM, @U, KB 0,27
Projekt om innovation og entreprenarskab

Hvals@ Skole 22.06.2021 |BU, @U, KB 0,03
FR-2 Adm. Tillz=gsbevillinger 24.08.2021 |@U, KB 4,01
Indfrielse af gz=ld i IT leasingaftale 24.08.2021 |@U, KB 5,65
Tillzzgsbevilling til regional uddannelsespulje 24.08.2021 |@U, KB 0,16
Handtering faglige udfordringer elever

grundskole mv. og sommer- og erhvervspakke |24.08.2021 |@U, KB 1,35
Dagtilbudskapacitet - naeromrader 24.08.2021 |@U, KB 0,21
Salg af akutboliger, Bygamarken 78, Kr.

sonnerup 24.08.2021 |dU, KB 0,04
Nyt telefonsystem 29.09.2021 |dU, KB 0,65
Korrigeret budget 1.743,81

I nedenstiaende beskrives vasentlige afvigelser, men ellers henvises til bilag 1 for en naermere beskrivelse af de enkelte
omrader.

Beskaftigelsesomradet (Udvalget for Job og Arbejdsmarked)
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 18,2 mio. kr.

Konjunkturerne pa beskaftigelsesomradet gar i den gode retning. Siden maj 2021 er der sket markante eendringer
indenfor primeert a-dagpenge, kontanthjelp, ressourceforleb og jobafklaringsforlab, som ger, at der isaer pa disse ydelser
forventes faerre fuldtidspersoner, og dermed et betragteligt lavere udgiftsniveau. Kommunerne kan i 2022 forvente en
negativ midtvejsregulering i forhold til faldende udgifter, hvorfor en del af mindreforbruget bar reserveres til betaling af
tilbagebetaling i 2022, sterrelsen kendes 1 foraret 2022.

Fertidspension inkl. seniorpension (Udvalget for Social, Sundhed og ZAldre)

Der forventes et samlet merforbrug pa 10,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



Merforbruget skyldes, at der for:

» fortidspension forventes 11 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

* seniorpension forventes 40 fuldtidspersoner mere end budgetlagt

* samt prisen for begge socialpensioner forventes ca. 5.700 kr. hgjere pr. fuldtidsperson

Digitalisering

Omradet er gkonomisk udfordret med 3,0 mio. kr. i 2021. Arsagen er, at der forventes atholdt en reekke ekstraordinaere IT-
udgifter, som ligger udover hvad en almindelige it-drift kan finansiere. Det er bl.a. den manglende pris- og lenregulering,
der udfordrer omradet samt forventede besparelser ved nye systemer, som ikke kan realiseres.

Visitation-Velfzerd og Omsorg

Der forventes et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr. 1 2021. Lejre Kommune har en bestiller-udferer-model pa @ldreomradet,
og pengene folger borgerne. Mindreforbruget pa 6,0 mio. kr. er derfor opstaet som folge af faerre visiterede timer / borgere
end forventet i budgettet. Mindreforbruget vil gé tilbage i kommunekassen i forbindelse med arsregnskabet, da der ikke
pa dette omrade er overforselsadgang.

Mindreforbruget deekker bl.a. over:

* Budget vedr. kommunal og privat hjemmepleje har et forventet mindreforbrug pé 1,8 mio., primaert begrundet i, at der er
visiteret cirka 4,5 procent faerre timer end budgetteret indtil videre i 2021.

» Mellemkommunal afregning af pleje i plejebolig har et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio., da der har veret ferre
betalinger for pladser i andre kommuner, end budgetteret indtil videre i 2021.

» Hjelpemidler og tilskud har et forventet mindreforbrug pd 2,8 mio., da der har veret visiteret ferre stotte til kab af bil
(2,0 mio.) og hjalp til boligindretning (1,1 mio.) end budgetteret, samt feerre hjelpemidler (1,0 mio.). Der er dog
merforbrug pa udgifter vedr. hjelpemiddeldepoter (0,9 mio.) og tilskud (0,5 mio.). Dette skyldes hhv. stigende udgifter til
hjelpemiddeldepoter og flere visiterede tilskud end forventet.

C) Anlceg

De samlede anleegsudgifter forventes i 2021 at udgere 193,9 mio. kr., svarende til, at der gennemfores anleg for 73,0 mio.
kr. mere 1 2021 end oprindeligt budgetlagt. Det skyldes dels, at der overfores anlegsprojekter fra 2020 pa i alt 74,3 mio.
kr. og samtidig, at der allerede nu forventes at blive udskudt udgifter til 2022.

Byggebranchen har gennem en periode varet berert af corona-situationen. Dels er der utroligt travlt i byggebranchen, og
dels har der veret reduceret produktion af mange byggematerialer og komponenter til byggevarer.

I forbindelse med kommunens anlaegsopgaver og iser bygningsvedligeholdelsesopgaver, er der i indevarende ar
udfordringer med at ”finde” gode handverksfirmaer, der har plads i deres ordrebgger. Derudover er der exceptionelt lange
leveringstider pa fx vinduer/dere.

Der vil derfor sandsynligvis vaere behov for at overfore en del af bygningsvedligeholdelsesbelebet til 2022.

Der er i FR-3 lavet en konkret vurdering i forhold til den forventede udgift for hvert enkelt anleegsprojekt, som fremgér af
bilag 5.

D) Likviditet

Likviditeten forventes at falde fra slutningen af 2021, hvilket skyldes, at der i 2021 i alt er indbetalt 84 mio. kr.
vedregrende feriepengemidler.

Aktuelt har Lejre Kommune pr. 31. oktober 2021 en gennemsnitlig likviditet pa 217,5 mio. kr. kr.



Udvikling likviditet

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering, at den meget stramme styring i 2021, hvor der har veret lagt et betydeligt styringspres
pa hele organisationen, har bidraget til et forventet regnskabsresultat, hvor nasten alle omradder kommer ud med
budgetoverholdelse eller et mindreforbrug.

Det understreges dog, at der er tale om et forventet regnskab, og at sarligt beskaftigelsesomradet er vanskeligt at
forudsige grundet corona.

Okonomi og finansiering

Jf. sagsfremstilling.

Sagens forleb

29-11-2021 Udvalget for Teknik & Miljg
Beslutning ikke frigivet

30-11-2021 Udvalget for Bern & Ungdom
Beslutning ikke frigivet

30-11-2021 Udvalget for Erhverv & Turisme
Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & Zldre
Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Kultur & Fritid
Beslutning ikke frigivet

02-12-2021 Udvalget for Job & Arbejdsmarked
Beslutning ikke frigivet

08-12-2021 Qkonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1 - Uddybning af forventninger pa udvalgsniveau og politikomrader

Bilag 2 - Administrative budgetkorrektioner



Bilag 3 - Anse@gning om tilleegsbevillinger



Punkt 8: SSA - Godkendelse af referat

Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & Aldre
Beslutning ikke frigivet



Punkt 9: SSA - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.
Sagens forleb

01-12-2021 Udvalget for Social, Sundhed & ZAldre
Beslutning ikke frigivet
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