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Punkt 1: BU - Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt



Punkt 2: BU - Orientering marts 2024

23-008431
Beslutning
Taget til orientering

Resumé

A. Kapacitet pa dagtilbudsomradet
Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. januar 2023, at grundlaget for pasning i Lejre Kommune er, at der nu tilbydes
pasning i skoledistriktet.

Ved gennemgang af antal opskrevne bern i pladsanvisningssystemet frem til og med juli 2024 vurderer administrationen,
at alle bern vil kunne tilbydes plads indenfor skoledistriktet. Der vil dog vare eget opmarksomhed pa kapaciteten for de
0-2-arige 1 Kr. Hyllinge-omrédet frem til 1. maj 2024, hvor Birkens Vuggestue dbner. Derudover vil der vare oget
opmarksomhed pa kapaciteten for de 3-6-édrige i Hvalsg-omradet, hvor Pladsanvisningen sammen med dagtilbuddene vil
finde lokale legsninger frem til &bningen af Hvalsg Barnehus — se kapacitetsoverblikket, som er vedlagt som bilag.

Pladsanvisningen har fordelt pladser til og med april 2024. Kapacitetsoverblikket tager hajde for, at barnene bliver en
méned leengere 1 vuggestue og dagpleje jf. beslutning om indfersel af minimumsnormeringer pr. 1. januar 2023.

B. Anlzegspulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungetandpleje

Som felge af den ny lovgivning pr 1. juli 2022, hvor der blev indfert vederlagsfri tandpleje for de 18-21 &rige, blev der
som en del af aftalen i finansloven afsat en anlaegspulje pd 60 mio. rligt i &rene 2022 til 2025. Puljen er afsat til
etablering eller renovering af lokaler samt indkeb af relevant udstyr, for at kunne understotte den gradvise udvidelse af
den kommunale tandpleje med flere drgange af unge.

I efteraret 2023 blev der lavet et samlet puljeopslag for de midler, der var afsat til 2024 og 2025. I alt er der i denne
forbindelse fordelt 131,4 mio. kr., hvoraf Lejre kommunale tandpleje har modtaget 500.000 kr.

Lejre kommunale tandpleje har anseggt puljen om midler til indkeb af dentalt udstyr, deriblandt en scanner, som kan tage
digitale aftryk af teender. Dette vil spare arbejdsgange samt muliggere mere komplicerede og pa sigt tidsbesparende
tandbehandlinger. Desuden er der ansegt om udstyr til opgradering af tandklinikkens sterilisation — bade for fuldt ud at
leve op til alle krav omkring infektionshygiejne, men ogsé for at understette det storre patientflow pa klinikken.

I lobet af 2022 og 2023 har der veret en patienttilgang pa ca. 800 patienter pa tandklinikken i Kr. Hyllinge. Det svarer til
en stigning pé ca. 13 %. Da lovendringen forst er fuldt implementeret i 2025, vil der ved udgangen af 2025 vare et
formodet foraget patientantal pa ca. 25 % i forhold til, for lovaendringen tradte i kraft.

Det vurderes lebende, om tandklinikkens fysiske rammer fremadrettet kan daeekke og understette denne tilvaekst, hvorfor
der pa sigt kan komme ensker om 1-2 ekstra klinikrum, en storre sterilisation, samt udvidelse af personalefaciliteter som
frokoststue, kontorer og omklaedning. Det er forventningen, at eventuelle lokaleudvidelser delvist kan finansieres ved
ansggning til ovennavnte pulje.

C. Temamede i Kommunalbestyrelsen den 12. marts 2024
Administrationen orienterer om programmet for temamedet i Kommunalbestyrelsen den 12. marts 2024 vedrerende den
nye berne- og ungepolitik.

Bilag

Kapacitetsoverblik pé skoledistriktsniveau februar til juli 2024



Punkt 3: BU - Orientering om tilsyn udfert i perioden april — december 2023
i kommunale og selvejende dagtilbud i Lejre Kommune

24-000783

Beslutning

Indstillingerne taget til efterretning.
Resumé

Det er Kommunalbestyrelsens ansvar at fore tilsyn med, at indholdet i dagtilbuddene lever op til de mal og rammer, der er
beskrevet i dagtilbudsloven, ligesom Kommunalbestyrelsen skal fastsatte og offentliggere rammerne for tilsynet.

Den 28. september 2021 blev rammerne for tilsyn med dagtilbud godkendt i Udvalget for Bern & Ungdom.

Rammerne og organiseringen af tilsynet blev justeret i forleengelse af ny dagtilbudslov den 1. juli 2018 og arbejdet med
implementering af den styrkede peedagogiske lereplan i alle dagtilbud. Tilsynene planlaegges, sa hvert andet tilsyn er
henholdsvis anmeldt og uanmeldt. Der er i 2023 udfert uanmeldte tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud efter den
vedtagne ramme.

Tilsynet er et centralt redskab til at vurdere og udvikle den padagogiske kvalitet i dagtilbuddene. Den tidlige indsats og
dagtilbud af hej kvalitet er afgerende for, at vi lykkedes med at sikre en god start pa livet for alle bern.

Faglig leder i Center for Barn og Laring, Anette Nygaard Bang, deltager i behandlingen af punktet og indleder med et
kort oplaeg om arbejdet med tilsyn i dagtilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller:

1. at orienteringen om resultaterne af de udferte tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud tages til efterretning.
2. at de fremlagte tvaergdende indsatser pa dagtilbudsomradet tages til efterretning.

Beslutningskompetence
Udvalget for Bern & Ungdom
Sagsfremstilling

Med denne sag folges der op péa 15 tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud i Lejre Kommune udfert i 2023. Der er
i tilsynsmaterialet lagt vaegt pa at sikre et ensartet vurderingsgrundlag ud fra en systematisk, evidensbaseret ramme.
Tilsynsmaterialets indhold er udarbejdet ud fra en tematisk inddeling, som kan laeses og males pa tvers af materialets
dele. Dette gor det muligt samlet at vurdere og méle dagtilbuddets peedagogiske kvalitet med afset i observationer, der er
foretaget over en hel dag.

P4 baggrund af det forte tilsyn er der udarbejdet en tilsynsrapport fra hvert dagtilbud, der skal offentliggeres pa
dagtilbuddets hjemmeside. I forleengelse af det udferte tilsyn og dialog med dagtilbudsleder og fagligt fyrtarn fastsettes
der et eller to indsatsomrader, der serligt skal arbejdes med for at videreudvikle kvaliteten i det enkelte dagtilbud.

I forlengelse heraf er der udarbejdet en samlet rapport pa tvers af dagtilbuddene, der viser den gennemsnitlige vurdering
af kvaliteten i dagtilbuddene jf. bilag 1.

Der tegner sig et billede af, at dagtilbuddene indenfor nogle temaet har en god kvalitet, og indenfor andre temaer er
kvaliteten mindre god.

For vuggestuer er der generelt en god kvalitet inden for temaerne:

e Paxdagogisk leringsmiljo pa legepladsen (samspil og naerver)

Paedagogisk leeringsmiljo i hverdagen pa stuerne - Leg og aktivitet, planlagt som spontane
Barnesyn, dannelse og berneperspektiv (bernenes indflydelse pa udformningen af hverdagen)
Samspil og relationer - betegnet som den pedagogiske atmosfzre (processuelle kvalitet)
Born i udsatte positioner



For vuggestuer er kvaliteten generelt ikke tilstreekkelig inden for temaerne:

¢ Etablering/indretning af det sproglige leeringsmilje pa legepladsen
¢ Etablering/indretning af de padagogiske leringsmiljeer, herunder det sproglige, pa stuen
¢ Dokumentations- og evalueringskulturen

For bernehaver er der generelt en god kvalitet inden for temaerne:

Etablering/indretning af de paedagogiske leringsmiljoer pa legepladsen

Paxdagogisk leringsmiljo 1 hverdagen pa stuerne - Leg og aktivitet, planlagte som spontane
Barnesyn, dannelse og barneperspektiv (bernenes indflydelse pd udformningen af hverdagen)
Samspil og relationer - betegnet som den padagogiske atmosfare (processuelle kvalitet)
Barn i udsatte positioner

For bernehaven er kvaliteten generelt ikke tilstreekkelig inden for temaerne:

» Vokseninitieret leg og aktivitet pa legepladsen, herunder etablering/indretning af de fysiske, sproglige
leeringsmiljeer pa legepladsen

o FEtablering/indretning af de peedagogiske leringsmiljoer, herunder det sproglige, pa stuen

¢ Dokumentations- og evalueringskulturen

Siden det anmeldte tilsyn i 2021 har der veret arbejdet med at styrke kvaliteten péd felgende omrader og temaer:

¢ Det sproglige leeringsmilje indenders og udenders pa legepladsen (etablering/indretning af de sproglige
leeringsmiljoer)

¢ Vokseninitieret leg og aktivitet pd legepladsen

¢ Dokumentations- og evalueringskulturen.

Det sproglige leeringsmiljo indendors og udendors pad legepladsen (etablering/indretning af de sproglige lceringsmiljoer)
— Her viser tilsynet 1 2023, at kvaliteten generelt pa tvers af dagtilbud er i udvikling. Her skal der fortsat vaere fokus pa at
styrke arbejdet med temaet, da vi ikke er i mal endnu.

Vokseninitieret leg og aktivitet pad legepladsen — Her viser tilsynet i 2023, at kvaliteten generelt pa tvaers af vuggestuerne
er hgjnet markant, nar der arbejdes med at understotte legen gennem neervarende og aktiv voksen deltagelse i
understottelse af bernenes leg.

Tilsynet viste, at kvaliteten generelt pa tvers af bernehaverne er stagneret, hvorved der fortsat skal veere fokus pa at
styrke arbejdet med temaet.

Dokumentations- og evalueringskulturen - Her viser tilsynet i 2023, at kvaliteten generelt pa tveers af dagtilbuddene er i
udvikling, nar der arbejdes med at skabe en fast struktur for tilretteleeggelse af det paedagogiske arbejde for den enkelte
dag, uge og maned. Intention og retning for leeringsmiljoet hele dagen og bernenes lering.

Hvad angér udviklingen af dokumentations- og evalueringskulturen, er der en mindre progression, hvorfor der fortsat skal
settes fokus pa dette arbejde, da det er afgerende for udviklingen af kvalitet i dagtilbud.

Administrationens vurdering

Der er pa det samlede omrade en mindre progression i udviklingen af kvaliteten i dagtilbuddene. Datamaterialet er et
gennemsnit for det samlede omréade, hvilket betyder, at der i nogle dagtilbud er sterre progression end andre.

Ved den samlede, gennemsnitlige vurdering af kvaliteten ved tilsyn udfert i 2023 er der behov for pa tvers af
dagtilbudsomrédet at arbejde med folgende temaer:

For vuggestuer:
o Etablering/indretning af det sproglige leringsmilje, pd legepladsen
¢ Etablering/indretning af de padagogiske leringsmiljeer, herunder det sproglige, pa stuen
¢ Dokumentations- og evalueringskulturen, idet kvaliteten ikke er tilstreekkelig.

For bernehaver:

» Vokseninitieret leg og aktivitet pa legepladsen, herunder etablering/indretning af de fysiske sproglige leeringsmiljeer
pa legepladsen



o FEtablering/indretning af de peedagogiske leringsmiljoer, herunder det sproglige, pa stuen
¢ Dokumentations- og evalueringskulturen, idet kvaliteten ikke er tilstreekkelig.

Opfelgning pa tilsynet

Hvert dagtilbud arbejder som navnt med et eller to temaer/fokusindsatser, og pa tvers af dagtilbudsomradet fortsaetter det
tematiske arbejde med at styrke dokumentations- og evalueringskulturen. Herudover er der i ar behov for at arbejde med
at styrke kvaliteten af arbejdet med de fysiske leeringsmiljeer, herunder etablering og indretning af tematiske lege og
leeringsomrader - bade inde og ude pa legepladsen.

12024 vil der vaere en opfelgende tilsynsdialog og tilsyn med progressionen for de 2 indsatser, der arbejdes med pé de
enkelte dagtilbud.

12025 vil der vaere et anmeldt tilsyn i kommunale og selvejende dagtilbud.

Center for Bern & Lering vil pa dagtilbudsledermeder rammesaette udviklingsarbejdet for ovenstaende indsatser.

Bilag
Bilag 1 - Samlet rapport over tilsyn udfert i dagtilbud 2023
Bilag 2 - Observationstemaer for tilsyn

Bilag 3 - Tilsynsdokumenter fra alle tilsyn 2023



Punkt 4: BU - Forslag til udmentning af midler fra opkvalificeringspuljen
pa dagtilbudsomradet

24-000964
Beslutning
Tiltradt.
Resumé

Med denne sag falges der op pa orienteringspunkt i Udvalget for Bern & Ungdom den 3. oktober 2023 om
opkvalificeringspuljen pa dagtilbudsomrade for 2023-2025.

Formélet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden pa dagtilbudsomradet ved at understette kommunernes
mulighed for at opkvalificere padagogisk personale i dagtilbud.

Opkvalificeringspuljen skal bidrage med at give dagtilbudsomrédet et kompetenceloft og sikre, at personalet i
dagtilbuddene er engagerede og kvalificerede. Via midlerne er der mulighed for at uddanne padagoger og padagogiske
assistenter og for at videreuddanne padagogisk personale og opkvalificere ledelsen. Det skal ligeledes sikres, at private
institutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 5) pa lige fod med andre dagtilbud i kommunen far andel i midlerne fra puljen
med henblik pa opkvalificering af paedagogisk personale.

Det er op til den enkelte kommune at fastleegge rammerne for opkvalificeringsforlgbene ud fra lokale behov, og i sagen
fremlagges forslag til, hvordan midlerne fra opkvalificeringspuljen skal udmentes.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at forslag til udmentning af midler fra opkvalificeringspuljen pa dagtilbudsomradet godkendes.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Der er afsat midler i perioden fra 2023 til 2025 med mulighed for anvendelse af midlerne frem til 2030. Der er en reekke
kriterier, der skal vaere indfriet i forbindelse med udmentning af puljens midler, jf. Vejledning om Pulje til mere uddannet
padagogisk personale (opkvalificeringspuljen) 2023-2025.

Lejre Kommune modtager i alt:

e 2023:337.000 kr., og midlerne kan anvendes frem til 2030
e 2024 til 2025: 617.000 kr., og midlerne kan anvendes frem til 2030

Fra 2025 er bevillingen afthangig af, om puljen viderefores pé finansloven. Det betyder, at vi p4 nuverende tidspunkt ikke
kan planleegge med at anvende flere midler end ovenstidende.

Der er lobende justering i merituddannelsen. KL har i forleengelse heraf anmodet uddannelsesinstitutionerne om at udbyde
en national model for merit. I skrivende stund betyder det, at der udbydes en falles national model, der hedder
kombinationsmerit. Uddannelsen laber over 3 ér. Det forste ar er fuldtidsstudie, andet og tredje ar er deltidsstudie med 4 x
2 dages fremmade pr. semester. Herudover er der netbaserede aktiviteter, og den gvrige tid anvendes pé arbejdspladsen.
Det forste praktikforlgb, praksisforleb, er under afklaring.

Der udbydes fagspecifikke kurser og diplommoduler i henholdsvis sprog, styrkede bernefellesskaber og peedagogisk
ledelse.

Forslag til anvendelse af midlerne fra september 2024

Det gkonomiske rdderum giver mulighed for uddannelse af én medarbejder pa merituddannelse, fagspecifikke kurser og
midler til private dagtilbud jf. Vejledning om Pulje til mere uddannet paedagogisk personale (opkvalificeringspuljen)
2023-2025.



Aktivitet

Estimeret belob

Merituddannelse

Merituddannelsen koster 60.000 kr. pr.
medarbejder.

Det forste studiear far medarbejderen orlov og kan
soge om Statens voksenuddannelsesstotte (SVU).

Der gives lenkompensation med 50 % for det
andet og tredje ar. Ved en fuldtidsbeskaftigelse pa
37 timer med lenkompensation er den samlede
udgift estimeret til 320.640 kr. for andet og tredje
ar.

[Estimeret beleb pr. medarbejder er 380.640 kr.
inkl. uddannelse og lenkompensation.

Fagspecifikke kurser af 30 timer
for paedagogiske personale

2 medarbejdere pr. institution deltager i
fagspecifikt kursus om berns sprog og
sprogtilegnelse - i alt 32 medarbejdere.

Estimeret belagb er 304.000 kr.

Fagspecifikt kursus i peedagogisk
ledelse af 30 timer for
dagtilbudsledere

152.000 kr. ved kursus for 16 dagtilbudsledere.

Der vil vaere behov for at supplere med omkring
22.640 kr. 1 egenbetaling.

Andel til private dagtilbud

7 private og puljeinstitutioner

140.000 kr.

Forslag til evrige
opkvalificeringsaktiviteter
afhzengig af fremtidige bevilling

Fagspecifikke kurser af 30 timer for padagogisk
personale i styrkede faellesskaber.

Merituddannelse.

Administrationens vurdering

Forslaget til udmentning af puljemidlerne tager afsat i folgende kriterier:




Sprog

Pa baggrund af tilsynsdata fra tilsyn udfert i 2021 blev det identificeret, at der er behov for at styrke arbejdet med berns
sprog og sprogtilegnelse og arbejdet med sprogvurderingerne. Dette arbejde er ligeledes indskrevet i budgetaftalen for
2023. Pa denne baggrund har 0-3-arsomréadet varet en del af forskningsprojektet omkring Mary Fondens LaseLeg, hvor
der arbejdes med metoder og principper for dialogisk leesning med det formal at understette sprogudviklingen for de
yngste bern pa dagtilbudsomradet. Projektet fandt sted i 2022 og 2023.

Der er fortsat behov for at understette udviklingen af sprogarbejdet pé det samlede omrade og serligt med afset i viden
om, at barns sproglige forudsatninger har betydning for 9. klasses afgangseksamen og det videre voksenliv.

Styrkede bornefzllesskaber

Som en del af den politiske beslutning om at skabe sterke bernefzllesskaber, jf. beslutning truffet i Udvalget for Born &
Ungdom den 5. april 2022, er der ligeledes behov for at styrke arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern,
hvorfor der er behov for at arbejde med at styrke det paedagogiske personales viden og kompetencer.

Pzdagogisk ledelse
Ovenstadende indsatser forudsatter, at Center for Born & Laring ligeledes arbejder med at understotte dagtilbudslederne i
at sikre implementering og realisering af indsatser, der styrker udviklingen af hgj kvalitet i Lejre Kommunes dagtilbud.

Merit

Der er samlet set 6 medarbejdere pa det samlede dagtilbudsomréde, der har givet udtryk for, at de ensker at uddanne sig
som meritpedagog. Der vil vaere en raekke kriterier, der skal veaere til stede for at komme i betragtning, herunder en
motiveret ansggning og samtale.



Punkt 5: BU - Kompetenceudvikling i folkeskolen - uddannelse af
inklusionsvejledere

24-001172
Beslutning
Tiltradt
Resumé

Lejre Kommune har en ambition om, at flere af kommunens bern og unge skal have deres skolegang i den almene
folkeskole frem for i specialtilbud. Med budgetaftalen for 2024-2027 er der afsat 7 mio. kr. til kompetenceudvikling pa
skolerne, der skal bidrage til at virkeliggere denne ambition.

I denne sag preesenteres Udvalget for Bern & Ungdom for en plan for uddannelse af inklusionsvejledere pa alle
kommunens skoler. Planen inkluderer beskrivelse af behov, indsats, forventet effekt, tidsplan og gkonomi.
Kompetenceudviklingen gennemfores i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon i perioden april 2024 til og med
juni 2025.

Alle kommunens skoler er i gang med at afdaekke og analysere deres lokale behov for kompetenceudvikling i forhold til
at lykkes med de kommunale malsatninger, jf. budgetaftalen 2024-2027. Udvalget vil pa mede i juni blive praesenteret for
de naeste skridt i skolernes planer for kompetenceudvikling.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at Udvalget for Barn & Ungdom godkender plan for uddannelse af 27 inklusionsvejledere pa kommunens skoler.

Beslutningskompetence
Udvalget for Barn & Ungdom
Sagsfremstilling

Lejre Kommune har en ambition om, at flere af kommunens bern og unge skal have deres skolegang i den almene
folkeskole frem for i specialtilbud. Med budgetaftalen for 2024-2027 er der afsat 7 mio. kr. til kompetenceudvikling, der
skal bidrage til, at skolerne kan virkeliggere denne ambition. I budgetaftalen peges p4, at dette kraver, at skolerne
intensiverer arbejdet med de politiske malsatninger fra skolevisionen, At turde satse”, blandt andet gennem et @get fokus
pa at skabe en motiverende og praksisrettet undervisning for alle, hvor co-teaching, holddeling mv. bidrager til styrkede
feellesskaber.

I denne sag praesenteres en plan for kompetenceudvikling med fokus pa uddannelse af inklusionsvejledere med
specialpadagogiske kompetencer pa alle kommunens skoler. Inklusionsvejlederne forventes at fa en vigtig rolle i arbejdet
med at skabe sterke fallesskaber for alle bern og unge samt sammenhang i kommunens indsatser for bern og unge med
serlige behov. Dette skal ske sammen med skolernes ledelse og i samarbejde med Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) og kommunens berne- og ungeradgivning (BUR).

Skolernes behov for kompetenceudvikling

Forskning viser, at gget inklusion af elever med s@rlige behov i folkeskolen krever, at lerere og peedagoger har viden og
kompetencer om specialpedagogik og inkluderende leringsmiljeer. P4 nationalt plan har en raekke underseggelser
dokumenteret, at medarbejdere i folkeskolen generelt eftersperger kompetencer til at kunne imgdekomme elever med
serlige behov i undervisningen og herigennem sikre kvalitet og deltagelsesmuligheder for alle elever. Dette billede
afspejler sig ogsé i Lejre Kommune, hvor de specialpedagogiske kompetencer primeert er til stede hos medarbejdere i
specialtilbuddene og i Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), men ikke i folkeskolerne.

For at imgdekomme denne kompetenceudfordring har nogle folkeskoler i Lejre Kommune i lgbet af de seneste par ar
ansat enkelte medarbejdere med specialpaedagogiske kompetencer, fx i stillinger som inklusionspadagoger eller
inklusionsvejledere. Folkeskolerne har desuden i mindre grad afholdt oplaeg for sine medarbejdere om undervisning af
elever med searlige behov, blandt andet i samarbejde med PPR. Disse indsatser vurderes imidlertid langt fra at veere
tilstreekkelige i forhold til at imedekomme behovet for specialpaedagogiske kompetencer i almenmiljgerne pa alle skoler.



Kompetenceudviklingsindsats

Skoleledergruppen og administrationen i Center for Bern & Lering har i faellesskab draftet de bedst egnede indsatser til at
imedekomme behovet for udvikling af specialpeedagogiske kompetencer pd kommunens folkeskoler. Droftelserne har
taget udgangspunkt i erfaringer fra andre kommuner samt dansk og international forskning p& omradet. Droftelserne har i
serlig grad haft fokus pa at sikre, at kompetenceudviklingen er relevant og effektfuld i forhold til at udvikle skolernes
praksis og kultur. I den forbindelse ved vi, at felgende er afgerende:

o At lerernes og pedagogernes kompetenceudvikling er praksisnar og har fokus pé at koble ny viden og praksis
igennem fx prevehandlinger, refleksion og evaluering.

» At kompetenceudviklingen understottes og folges taet af skolens ledelse, der skal have fokus pa at skabe de
nedvendige forudsatninger i skolens organisation og kultur for, at de nye kompetencer bliver sat relevant i spil 1
skolens praksis.

Pa denne baggrund ensker skolerne at uddanne og etablere et korps af inklusionsvejledere i kommunen.
Inklusionsvejlederne skal vaere forankret lokalt pa de enkelte skoler og understottes teet af skolens ledelse.
Inklusionsvejlederne skal have kompetencer indenfor fellesskabende paedagogik, herunder hvordan lzerere og paedagoger
imedekommer elevers sarlige behov i regi af den almene folkeskole, samt kompetencer til at kunne vejlede og
samarbejde i en inkluderende praksis, blandt andet igennem anvendelse af co-teaching.

Landets professionshgjskoler udbyder en diplomuddannelse som inklusionsvejleder, som er i overensstemmelse med
Lejre Kommunes behov. En diplomuddannelse er en kompetencegivende videreuddannelse af hgj kvalitet med
udgangspunkt i praksis og med inddragelse af de nyeste forskning.

Administrationen har indhentet et tilbud fra Professionshgjskolen Absalon i forhold til at skreeddersy et forleb med fokus
pa uddannelse og forankring af et korps af inklusionsvejledere pé alle kommunens skoler.

Kort beskrivelse af forlebet:

» Forlabet pdbegyndes i april 2024 og afsluttes i juni 2025 (se bilag for tidsplan).

o [ alt 27 lerere og paedagoger pd kommunens syv folkeskoler og Firkloverskolen gennemforer to moduler pé
diplomuddannelsen til inklusionsvejleder. Fra hver skole deltager 2-5 medarbejdere, athaengig af skolens storrelse
og behov (se tabel 1).

¢ Undervisning pd modulerne understattes af praksisbesag pé skolerne, hvor medarbejderne arbejder sammen om
anvendelse af co-teaching som redskab til at understette og vejlede lerere og paedagoger om udvikling af egen
praksis.

¢ Praksisbesogene tager udgangspunkt i prevehandlinger og gennemfores sammen med undervisere fra
diplomuddannelsen for sikre relevant kobling mellem undervisning p4 modulerne og skolernes praksis.

¢ Forlagbet indeholder et serligt ledelsesspor med fokus pa ledelsens understettelse og forankring af
inklusionsvejledernes arbejde. Her deltager ledere fra alle skoler sammen med relevante ledere og konsulenter fra
administrationen, PPR og BUR.

¢ Forlgbet forankres i administrationen i Center for Bern & Laring i et teet samarbejde med skoleledergruppen.

Skole Antal medarbejdere |Antal ledere
Allerslev Skole 5 1
Bramsnasvigskolen |3 1
Hvalse Skole 5 1
Kirke Hyllinge Skole |4 1
Kirke Saaby Skole 3 1
Osted Skole 2 1
Treellerupskolen 3 1
Firklgverskolen 2 1




[/ alt 27 S

Tabel 1: Skolernes deltagere i forlobet om uddannelse af inklusionsvejledere

Kompetenceudviklingens forventede effekt

o At alle skoler har ansat 2-5 uddannede inklusionsvejledere.

» At skolerne styrker deres praksis i forhold til at skabe sterke faellesskaber og kvalitet i arbejdet med mellemformer,
sa flere elever far mulighed for at have deres skolegang i den almene folkeskole.

o Atelever med s&rlige behov pd kommunens folkeskoler deltager i en undervisning og skolehverdag, der sikrer
deres udvikling, trivsel og lering.

o At skolernes laerere og paedagoger oplever at kunne fi rddgivning og vejledning i forhold til at kunne udvikle en
inkluderende praksis, der imgdekommer elevers sarlige behov.

¢ At inklusionsvejlederne deltager i og kvalificerer det systematiske samarbejde lokalt pé alle skoler mellem ledelse,
PPR og BUR, der har fokus pad sammenhang i indsatser for bern og unge med sarlige behov og deres familier,
herunder pa forebyggelse, tidlig indsats og opfelgning.

o At der er etableret et kommunalt netveerk for inklusionsvejledere pa tvers af skoler, der har fokus péa fortsat
kompetenceudvikling og forankring i skolernes praksis.

Administrationen planlaegger at folge kompetenceudviklingens effekter igennem en kvantitativ og kvalitativ evaluerende
indsats. Det planleegges nermere i foraret 2024.

Skolernes avrige planer for kompetenceudvikling

Alle kommunens skoler er i gjeblikket i gang med at afdeekke og analysere deres lokale behov for kompetenceudvikling i
forhold til at lykkes med de kommunale mélsatninger, jf. budgetaftalen 2024-2027. Behovene dreftes labende med
administrationen, blandt andet pa skoleledermeder og i forbindelse med de lovpligtige skoleudviklingssamtaler, der
atholdes med alle skoler i februar méned.

Analyserne vil vaere afsat for skolernes individuelle planer for kompetenceudvikling for perioden 2024-2027, der
feerdiggores 1 foraret 2024. I forleengelse af dette vil Udvalget for Bern & Ungdom pa sit mede i juni blive prasenteret for
skolernes behov og planer med serligt fokus pa skolearet 2024-2025.

Pé Firkleverskolen og i kommunens gvrige specialtilbud er der allerede fokus pa iverksettelse af konkrete
kompetenceudviklingstiltag i foraret 2024. Disse tiltag er mélrettet medarbejdernes kompetencer i forhold til at arbejde
med neuroaffektiv udviklingspsykologi, mentalisering og low arousal, der alle er tilgange, som vi ved er effektfulde fra
praksis og forskning. Pa Firkleverskolen igangsattes desuden kompetenceudvikling med fokus pé at styrke
medarbejdernes kompetencer inden for sprogudvikling hos smé bern ("Intensive Interaction"). Dette sker i samarbejde
med PPR.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at planen for kompetenceudvikling af inklusionsvejledere pé alle skoler:

 er relevant i forhold til politikernes mélsatning om, at flere af kommunens bern og unge skal have deres skolegang
i den almene folkeskole frem for i specialtilbud.

« sikrer et forleb, hvor der er fokus pa praksisnar kompetenceudvikling for lerere og pedagoger, der understottes af
ledelsen pa skolerne. Herigemmen sandsynliggeres, at kompetenceudviklingen bidrager til at skabe de enskede
forandringer i skolernes praksis og kultur.

Administrationen er opmerksom p4, at forlebets succes kraver en vedholdende og tet dialog og opfelgning mellem
henholdsvis vejledere og skoleledere samt mellem skoleledergruppen, administrationen og Professionshgjskolen Absalon.
I den forbindelse er det blandt andet relevant at drefte inklusionsvejledernes fremtidige rolle pa skolerne samt
inklusionsvejledernes samarbejde med skolens gvrige vejlederkorps.

Okonomi og finansiering

I forbindelse med Lejre Kommunes budget for 2024-2027 er der afsat i alt 7 mio. kr. til kompetenceudvikling pa
skolerne.

Budgettet til forlab med kompetenceudvikling af inklusionsvejledere er pa i alt 1.35 mio. kr., heraf anvendes folgende
belab i henholdsvis 2024 og 2025:



e 2024: 675.000 kr.
e 2025: 675.000 kr.
Belobet dekker alene udgiften til kursusgebyr og kursus afvikling (undervisningslokale, forplejning mv.)

Bilag

Bilag - Kompetenceudvikling i folkeskolen tidsplan for uddannelse af inklusionsvejledere



Punkt 6: EKL/KFT/SSA/BU/TMB/JAI - Orientering om Aktivitetsdag i
Gevninge

24-001306
Beslutning

Droftet.

Lignende henvendelser skal fremover stiles direkte til de politiske partier.

Resumé

Lejre Kommune har modtaget en henvendelse fra arrangementsgruppen bag Gevningehalveens Aktivitetsdag om
kommunal deltagelse. Aktivitetsdagen afvikles den 25. maj 2024.

I henvendelsen foreslas det, at Lejre Kommune bidrager til dagen ved at opstille og bemande “’Vores Sted”-vognen, og at
fokus bliver pa formidling af de sterre beslutninger eller sager med relevans for lokalomrédet, som Kommunalbestyrelsen
har behandlet. Endvidere omtales nogle emner, som aktivitetsgruppen vurderer, at deltagerne vil vare interesseret i at tale
med kommunale repreesentanter om.

Arrangementsgruppen navner nedenstdende som mulige eksempler:

Udvikling af Herslev Strand efter vedtagelse af ny lokalplan
Gevninge Bibliotek og Beboerhus

Nyt dagtilbud ved Traellerupskolen

Ny sti nord for Gevninge

Herudover nevner de nogle emner, som Kommunalbestyrelsen ikke har behandlet, men som de lokale borgere finder
vigtige:

o Grusgrav — hvad er status, og hvad har vi af muligheder for at undgé den
¢ Stgj fra motorvejen

Arrangementet retter sig bredt mod lokalbefolkningen, og formidling af Kommunalbestyrelsens beslutninger og eventuel
diskussion af disse i1 forbindelse med et sddant arrangement varetages efter administrationens vurdering bedst af
politikere.

Vi har derfor oplyst arrangererne, at vi - ligesom sidste ar - foreleegger deres henvendelse for Kommunalbestyrelsens
medlemmer med henblik pé afklaring af, hvem der eventuelt ensker at deltage og eventuelle emner til formidling.

Henvendelsen foreleegges som orientering til fagudvalgene med henblik pé dreftelse af eventuel interesse for deltagelse
samt overvejelse i forhold til valg af emner.

Administrationen vil veere behjelpelig med produktion af formidlingsmateriale, opstilling af ’Vores Sted”-vognen m.m.
Indstilling
Direktionen indstiller:
1. at udvalget drefter henvendelsen
Beslutningskompetence
Udvalget for Klima, Erhverv og Lokal udvikling
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre



Udvalget for Bern & Ungdom
Udvalget for Trafik, Miljo & Byggeri

Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration
Sagens forleb
04-03-2024 Udvalget for Erhverv, Klima og Lokal udvikling - 2022-2025

Droftet.

Lignende henvendelser skal fremover stiles direkte til de politiske partier.

04-03-2024 Udvalget for Kultur, Fritid og Turisme - 2022-2025

Droftet.

Lignende henvendelser skal fremover stiles direkte til de politiske partier.

04-03-2024 Udvalget for Social, Sundhed og Aldre - 2022 - 2025

Droftet.

Lignende henvendelser skal fremover stiles direkte til de politiske partier.



Punkt 7: BU - Eventuelt

Beslutning
Intet under dette punkt.



Punkt 8: BU - Godkendelse af referat

Beslutning
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